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RESUMEN PROYECTO

El presente proyecto tiene como finalidad disefiar un modelo de costeo ABC (Costeo
basado en las actividades) con el propdsito de calcular con precision los costos asociados a los
productos de mayor venta fabricados por laempresa MERAKI MADERA, ubicada en el municipio
de SILVIA-CAUCA. Para alcanzar este objetivo, se emplea una metodologia mixta y de analisis
de procesos. Este enfoque incluira la elaboracion de diagramas de bloques y de flujo, asi como la
creacion de tablas detalladas que abarcan desde las entradas de materiales directos e indirectos
hasta las operaciones y costos asociados. La culminacién de este proceso permitira determinar con
precision el costo final de los productos seleccionados y, por ende, evaluar la rentabilidad de los

mismos.

Esta metodologia abarca desde la identificacion de actividades hasta la evaluacion final de
costos, donde se profundizara en la estructura de costos asociada a los productos de mayor venta
en la empresa MERAKI MADERA, la aplicacién de este modelo de costos permitird tomar

decisiones, mejorar la eficiencia operativa y evaluar la rentabilidad de manera mas precisa.
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ABSTRACT

The purpose of this project is to design an Activity-Based Costing (ABC) model to
accurately calculate the costs associated with the best-selling products manufactured by MERAKI
MADERA, located in the municipality of SILVIA-CAUCA. To achieve this objective, a mixed
methodology and process analysis will be employed. This approach will include the development
of block and flow diagrams, as well as the creation of detailed tables covering everything from
direct and indirect material inputs to operations and associated costs. The culmination of this
process will allow for the precise determination of the final cost of the selected products and,

consequently, the evaluation of their profitability.

This methodology encompasses everything from the identification of activities to the final
cost assessment, delving into the cost structure associated with the best-selling products at
MERAKI MADERA. The application of this costing model will enable better decision-making,

improve operational efficiency, and allow for a more accurate assessment of profitability.
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INTRODUCCION

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) son esenciales para la economia  "Segun
cifras del DANE las PYMES representan mas de 90% del sector productivo nacional y generan el
80% del empleo en Colombia” (Ministerio del trabajo, 2019) especialmente en la industria de la
madera, donde juegan un papel critico en la produccién de mobiliario. Sin embargo, enfrentan
desafios significativos, como la falta de sistemas de costeo eficientes, segun hallazgos y
estadisticas en el trabajo de grado (Cifuentes & Camargo, 2014) las empresas que no cuenten con
un sistema de costos van a generar una distorsion en el calculo y sobre o subvalorando los costos
reales en la empresa. Por lo tanto, resulta indispensable la implementacion de un sistema de costeo
mas eficaz y preciso, que contribuya a mejorar la fijacion de precios reales, brinde una vision mas

clara de la rentabilidad de los productos y facilite la toma de decisiones oportuna y efectiva.

Una investigacion de la universidad UMET (Reinoso, 2021) ilustra como la inexactitud en
la fijacion de precios, debido a sistemas de costeo ineficientes, ha llevado a empresas de la madera
a enfrentar margenes de ganancia reducidos y competitividad disminuida. Entre los diversos
modelos de costeo utilizados en la industria manufacturera, el costeo basado en actividades (ABC)
se destaca como uno de los mas eficientes. Este enfoque proporciona una mayor exactitud en la

informacidn de costos, lo que lo convierte en una herramienta valiosa para la toma de decisiones.

Es importante destacar que el desconocimiento o la mala aplicacion del proceso de costos
no es solo de la industria de la madera, sino que afecta a la mayoria de las pequefias y medianas
empresas en todos los sectores productivos del pais. La falta de conocimientos de los costos
asociados con las lineas de produccion, servicios o actividades puede conducir a resultados

economicos desfavorables o, en el mejor de los casos, no alcanzar las expectativas de los
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accionistas o socios. El costo se elige como un factor fundamental para conocer la verdadera

rentabilidad de una empresa.

En este contexto, la empresa MERAKI MADERA se encuentra en la necesidad imperante
de contar con un sistema de costeo que le permita identificar los costos desde la adquisicion de la
materia prima hasta la entrega del producto al consumidor. En este sentido, el costeo ABC emerge
como el método mas eficiente para llevar a cabo esta tarea, ya que posibilita una identificacion
mas precisa de los costos asociados con cada proceso y actividad requeridos para la elaboracion
del producto. El disefio de este enfoque no solo mejorara la gestion interna de costos de la empresa,
sino que también contribuira significativamente a la toma de decisiones estratégicas y al logro de

resultados econémicos mas favorables.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Para el planteamiento del problema, se utilizara la técnica de analisis causa-efecto, con el
fin de identificar los principales factores que influyen en la asignacion de costos en la produccién
de muebles en MERAKI MADERA. Esto permitira establecer oportunidades de mejora en cada

proceso de produccion, optimizando asi la eficiencia y el control de costos.

A continuacion, se detalla el problema central de la empresa:
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Figura 1 Arbol del problema

arbol de problemas

EFECTO Idm?on :one. productos menos recursos
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Inadecuado —

P falta de aplicacion de fatta de fala de aplicacion de
USA| i sistema de costos CORDCnnD ey ‘ un sistema de costos
aplicacion de
sistemas de

Fuente 1 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo el disefio de un modelo de Costos Basado en Actividades (ABC) contribuird a
mejorar la precision y la transparencia en la asignacion de costos de los productos de la MERAKI

MADERA ubicada en el municipio de Silvia cauca durante el periodo 2023-2024?

JUSTIFICACION

La ejecucion de este proyecto aportara a la empresa de la industria de madera debido a que
la mayoria de las empresas operan de manera empirica, careciendo de una orientacion adecuada
de un sistema de costos, la resistencia de muchos sectores productivos a la hora de implementacion
de un sistema de costeo ABC es porque consideran que los avances tecnoldgicos y desarrollo
empresarial solo debe ser adoptado por empresa sélidas y de gran estabilidad econdémica (Escobar

etal., 2021).
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Este proyecto busca establecer un mecanismo solido que permita a las empresas madereras
determinar con precision los costos reales asociados a la produccion y venta de sus productos. Al
aplicar un sistema de costeo basado en actividades (ABC), se pretende proporcionar a estas
empresas una herramienta estratégica para la toma de decisiones, permitiendoles establecer precios
de venta mas competitivos en el mercado. El planteamiento anterior se puede refutar en el trabajo
de investigacion realizado a la empresa Productos Maderables Selva S.A.C donde de igual manera
demuestran el impacto positivo que tiene la empresa del sector de maderas al implementar el costeo

ABC (Zurita, 2023).

En un estudio sobre la implementaciéon del costeo ABC en las empresas industriales,
empresas que adoptaron este sistema experimentaron una mejora en la reduccion de costos, la
informacidn exacta y fiable, el conocimiento de la rentabilidad de los clientes, la identificacion del
lugar donde se generan costos excesivos Y la elaboracion de los presupuestos anuales con mayor

precision (Lépez et al., 2011).

De igual forma se considera que al ejecutar este proyecto se generara un gran impacto que
no solo beneficiard a la empresa especifica en la que se aplicara, sino que también tendra un
impacto positivo en el sector maderero en general, ofreciendo una guia estructurada para la gestion
financiera y contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad a largo plazo con lo cual se
facilitara la solucion de los problemas en este sector, promoviendo que mas pymes del sector estén
a la par de las grandes empresas madereras del pais y poder obtener una mayor alza de las
exportacion de los muebles de madera, el cual tuvo un incremento del 3.2% en el 2022 respectivo

al 2021 que en valor monetario aumento 1.86 millones de ddlares (Fedemaderas, 2023).

Toda empresa sin importar su tamafo, su actividad, si es publica o privada requiere de un

conocimiento y administracion de sus costos, debido a que el control de los costos es fundamental
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para aumentar la cadena de valor de las empresas (Rojas, 2020), por lo que hemos decidido aplicar
conocimientos adquiridos a través de este proyecto en la gestion de costos en la empresa MERAKI

MADERA.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de costeo ABC en una empresa dedicada a la fabricacién de productos
de madera, mediante el estudio de los procesos de produccién en la planta, con el propoésito de
mejorar la precision en la asignacion de costos de los productos de mayor venta de la empresa

MERAKI MADERA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Realizar un andlisis detallado de los procesos de fabricacién de los productos de mayor

venta de la empresa MERAKI MADERA.

-Determinar los componentes que intervienen en cada proceso de la elaboracién de los

productos de mayor venta de la empresa MERAKI MADERA.

- Asignacion eficiente de los costos en cada etapa del proceso de produccion de productos

de mayor venta en la empresa MERAKI MADERA mediante un andlisis detallado.

METODOLOGIA A IMPLEMENTAR

En este rubro se dedica al andlisis del método empleado en la realizacidn de este trabajo,
para Hernandez et al., (2014) la metodologia de investigacion se divide en cuantitativa, cualitativa
y mixta, en este sentido, se van a desglosar aspectos claves, como lo es el enfoque seleccionado,

el alcance definido, el disefio adoptado.
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El enfoque metodologico adoptado para el desarrollo de la investigacion se basara en una
metodologia mixta, es la combinacidon o integracion de los métodos cualitativos y cuantitativos en
todos las fases de la investigacion (Pereira, 2011) la cual tiene una capacidad para realizar
mediciones precisas de los valores incluidos en cada etapa de los procesos de produccién donde el
objetivo principal sera la identificacion minuciosa del costo total y unitario asociado a cada
actividad, donde abarca desde la transformacion de los materiales directos hasta la entrega del
producto, ademas se incluira la elaboracion de diagramas de bloques y de flujo donde un diagrama
de bloques es una representacion sencilla de un proceso de produccion industrial. En él, cada

bloque representa una operacion o una etapa completa del proceso (Universidad de Granada, s/f).

El proyecto considera un alcance descriptivo teniendo en cuenta que se centra en la
implementacion de un modelo de costeo HIBRIDO en la fusion de un costeo ABC enfocado en
los costos y gastos indirectos de produccién y un costo por 6rdenes de produccién enfocado en
materias primas y mano de obra, para determinar los costos desde la adquisicion de la materia

prima hasta la entrega del producto al consumidor.

Para la recoleccion de informacion se utilizard técnicas como la observacion directa de
todas las actividades que se ejecutan para la elaboracion de los productos de la empresa MERAKI

MADERA

Informacion dispuesta por la empresa, entrevistas al sefior Andrés Fernando Velasco duefio
de la empresa y por ultimo se utilizara la revision bibliografica de informacion relacionada con el

sistema costeo ABC como textos, articulos, trabajos y lecturas.
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Una vez ya cuantificados los datos necesarios para la investigacion, se procede a realizar

un analisis con los resultados obtenidos y a la asignacion de los costos segun el sistema de costeo

ABC.

CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA

ESTADO DEL ARTE

CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos es un sistema de informacion para predeterminar, registrar,
acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de produccion,

distribucion, administracion y financiamiento Segun Garcia (2008).
segun el mismo autor la contabilidad de costos tiene unos objetivos puntuales como.
Contribuir a fortalecer los mecanismos de apoyo entre todas las areas de la empresa.
Determinar costos unitarios para evaluar los inventarios de produccién.

Generar informacion eficiente y eficaz para cada area de la empresa para mejorar el control

de sus operaciones.
Generar informacion por lineas de productos.
Proporcionar informacion de costos clara y precisa para la toma de decisiones.

Toda empresa requiere administrar todos sus costos sin importar, el tamafio, su actividad

ordinaria si es privada o publica, la planeacién y el control de los costos es un elemento
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fundamental para aumentar estratégicamente la cadena de valor de la empresa y tomar decisiones

acerca de los elementos del costo total (Rojas, 2020).

La cadena de valor de una empresa es las cantidades de actividades que se requieren para
realizar un producto o servicios desde su concepcion, hasta la entrega al consumidor final, esto
incluye actividades como disefio, produccién, comercializacion y distribucion. (Nuts & Sievers,

2016).

Figura 2 La cadena de valor

LA CADENA DE VALOR

Infraestructura de 1a Empresa

Gestion de RecursosiHumanos

Desarrollo de Techologia

Actividades
de Soporte

Logistica Marketing

de Entrada

Logistica

: y
de Salida Veitas

Operaciones

oMo & malarico

Actividades Primarias

Fuente 2 Michael Porter

ELEMENTOS DEL COSTO TOTAL

Los elementos del costo estan divididos en tres grupos segin (Gamboa, 2023) los cuales

son:
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Costos directos: todas las erogaciones en que se incurre para la elaboracion de un bien o
servicio, que se puede relacionar directa y facilmente a él, una caracteristica importante es que son
de facil asignacion a los productos. Ejemplo una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de bolsos, se reconoce como costos directos el cuero o material sintético, los

broches, la tela entre otros.

Costos indirectos: todas las erogaciones que se incurre para la elaboracién de un bien o
servicio, que no se pueden relacionar directa y facilmente en el bien, una caracteristica importante
es que no son féciles de asignar a los productos. Ejemplo una empresa dedicada a la produccion
y comercializacion de bolsos, se reconoce como costos indirectos la energia consumida, el hilo

entre otros, otra caracteristica de los costos indirectos es que pueden ser variables o fijos.

Fijos: son las erogaciones que no se ven afectadas por los cambios en los niveles de
produccion, generalmente son constantes, e independientes. Un ejemplo de ello los

arrendamientos, salarios, impuestos predial.

Foérmula de costo total

CT=CF+(CD+CI)

CT= costo total

CF=costos fijos

CD= costo directo

Cl= costo indirecto

(CD+CI) = costo variable
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ELEMENTOS DEL COSTO

Los recursos que se emplean o se requieren para la elaboracion de los productos o servicios,
en los que se origina la acumulacion y asignacion de costos, en el ambito contable y econdmico se
conoce como elemento de costo: 1) materias primas, 2), mano de obra, 3) costo indirecto (pantoja

etal., 2010).

MATERIA PRIMA: lo considerado por (Rojas, 2020), la materia prima es el insumo
esencial sometido para proceso de transformacion, con el fin de obtener un producto terminado o

servicio, este se divide en;

Materia prima directa: se relaciona con todos los elementos o materiales que se integran en
la fabricacion fisica de un producto terminado, es facilmente de identificar, para la empresa en

cuestion la materia prima directa en la madera, la cual se utiliza para la elaboracién de los muebles.

Materia prima indirecta; son todos los materiales que pueden o no formar parte del producto

terminado ejemplo en la empresa en cuestion pueden ser los clavos, pegamento, lacas entre otros.

MANO DE OBRA: Es el esfuerzo fisico y mental por parte de los colaboradores para la
elaboracién de un producto o servicio terminado, el cual recibe alguna clase de remuneracion por

la empresa (Polimeni et al., 1997).

Mano de obra directa: son los trabajadores directos en la elaboracion de un producto ya sea

por manejo de maquinas o manualmente. Ejemplo el armador de un mueble.

Mano de obra indirecta: son los colaboradores que no tiene relacion directa en la

elaboracion de un producto. Ejemplo el supervisor de ventas.
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COSTOS INDIRECTOS: son todos los elementos, materiales 0 accesorios necesarios para
la elaboracion de un producto, pero se caracterizan porgue no se pueden identificar con claridad
en los productos o servicios terminados ejemplo; energia eléctrica, seguros de las maquinas,

polizas entre otras.

COSTOS Y GASTOS

La palabra costo es muy utilizada en el ambito financiero y administrativo desde el
emprendimiento mas pequefio hasta la mas grande, pero debemos tener muy presente que costo y
gasto no son lo mismo, esto debido a su naturaleza, el gasto es un salida de dinero la cual es
necesario para el desarrollo de actividades administrativas no se recupera, mientras que el costo es
un salida de dinero la cual en un futuro se espera recuperar por medio de la venta, esta relacionado
con el area de produccion, (Gamboa & Jiménez, 2023, pag. 12), esto debido a que el costo es un
variable muy importante para la toma de decisiones ya que esto muestras si la empresa esta
cumpliendo con uno de sus objetivos principales que es general rentabilidad para los socios o
accionistas, podemos definir que el costo es la inversion de un equivalente de efectivo para realizar
un producto o servicio del cual se espera obtener un beneficio presente o futuro para la empresa

(Hansen & Mowen, 2007, pag. 35).
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Figura 3 Comparacion entre costo y gasto

Costo Gasto
Definicion Salida de dinero que Salida de dinero que se utiliza

se utiliza en aspectos en aspectos operativos de la
directamente vinculados empresa que no tienen vinculo
con la produccién de directo con la produccion de
bienes o servicios. bienes o servicios.

Caracteristicas | Vinculado con la Vinculado con la parte
produccion. administrativa.
Es indispensable para Es indispensable para
generar ingresos. mantener la parte operativa de
Genera un retorno de la empresa.
dinero. No genera un retorno de

dinero.
Tipos Costos fijos. Gastos fijos.
Costos variables, Gastos variables.
Costos directos. Gastos operacionales.
Costos indirectos. Gastos no operacionales,
Ejemplos Materia prima usada. Pago impuestos.

Arrendamiento del local de | Sueldos de administracion.
produccion. Depreciacion de los equipos
Depreciacion de usados en administracion.
maquinaria fabril.

Fuente 3 Gamboa Suarez, 2023

SISTEMA POR ORDENES DE TRABAJO

Es el conjunto de actividades que se emplean en una empresa dedicada a la produccion de
productos Unicos o heterogéneos, que se realizan bajo pedidos, lotes o ordenes de produccion

(Hansen & Mowen, 2007).

El sistema de costos por Grdenes de trabajo especificamente se adapta a las empresas que
elaboran o prestan un servicio personalizado, dando paso a la imaginacion y especificaciones de
los clientes, ya sea en la materia prima, disefio, color, tamafio etc, las empresas que mejor se
podrian adaptar a este sistema serian las salas de belleza, la reparacion de automdviles, imprentas,

construccion.
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El sistema de costos por ordenes de trabajo contribuye a identificar el costo de un trabajo
0 producto especifico, en ello debemos asociar los costos de materia prima directa e indirecta,
mano de obra directa e indirecta, costos indirectos de fabricacion, estos se le asignan a cada uno
de los productos terminados, es decir el costo total de produccion por ordenes se dividen en la total

de unidades solicitadas por dicha orden (Farias, s/f).

el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo generalmente se lleva un control del costo con
la suma de las hojas de costos, estas son de suma importancia elaborarlas para tener el costo de
cada proceso o actividad involucrada en la elaboracion del producto, ya que estas dependen
especificamente de los pedidos realizados por el cliente, y de la parte administrativa para mantener

existencias en los inventarios de los productos terminados.

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

Segun Polimeni et al., (1997) el costeo por procesos es el sistema de acumulacion de costos
del producto con relacién al departamento, centro de costos o proceso. Este sistema se usa cuando
los articulos terminados forman parte de un proceso continuo y, por tanto, no tienen identidad

individual.

las caracteristicas principales del sistema de costeo por proceso son:

Los costos se acumulan por areas o centros de costos.

Cada area maneja su propio inventario de trabajo o de materiales.

Los costos unitarios se determinan por area o centro de costo.

Los costos de las unidades terminadas se transfieren al area o centro de costo siguiente en

el proceso de produccion.
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En las empresas manufactureras donde los productos son producidos en serie,
habitualmente no interrumpen sus actividades de fabricacion, se conoce como sistema de

produccidn por procesos y es pilar del sistema de costos por proceso (Pantoja et al., 2010).

SISTEMAS DE COSTEO POR ACTIVIDADES ABC

En la actualidad se encuentra muchos libros enfatizados en el mejoramiento de las recursos
asignados a la hora de la elaboracion de productos y servicios, se han propuestos muchos modelos
de costeo para realizar una toma de decisiones mas eficiente y oportuna dentro de las entidades, el
comun denominador de todos los modelos propuestos por diversos autores es la distribucion de los
costos directos e indirectos, pero los modelos de costos mas utilizados son los siguientes, modelos
de costos totales (full costing), modelo de costos variable (direct costing), modelo de costos basado

en actividades (ABC) (Avila, 2007).

De acuerdo a Lopez et al., (2011) donde cita Chenhall & Langfield-Smith, (1998) habla
que “el Costeo Basado en Actividades (ABC) también llamado ABM por sus siglas en inglés
activity-based costing o activity based management resulta interesante y conveniente para
empresas en ambientes competitivos que requieren reducir costos” lo que demuestra ser una
herramienta eficaz en diversas industrias para una asignacién mas precisa de costos, debido a que
empresas tienen modelos de costeo disefiados a la antigua en otras palabras no estan adaptados a
la vanguardia con la tecnologia, donde en ese tiempo no era relevante la toma de decisiones no era
relevante para el éxito empresarial (Kaplan & Cooper, 1998, pag. 13). En diferentes sectores han
revelado mejoras significativas en la toma de decisiones y la optimizacion de recursos, se observa
que las empresas estan en busca de enfoques mas precisos y detallados en la gestién de costos. La

industria de la madera se caracteriza por la diversidad de productos, procesos y la necesidad de
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competitividad en un mercado dindmico donde implica una combinacién de procesos complejos y

la utilizacion de diversos materiales.

El sistema de costo se divide en cuatro objetivos: 1. Analizar la eficiencia, 2. Proporcionar
informacion para fijar precios, 3. valorizar los stocks y contribuir a la determinacion del resultado
del ejercicio, 4. brindar informacion para decisiones estratégicas, por estos objetivos la
implementacién de un sistema de costeo adecuado y correcto, puedo minimizar los indicadores
como el de mano de obra, los CIF el de desperdicio de materia prima, el tiempo requerido por
actividades, en relacion entre costo y precio la rentabilidad nos daria un incremento positivo. El
cual conlleva a un aumento significativo en la participacion del mercado y en la ampliacién tanto

fisica e intelectual de la empresa. (Rossi & Santos, 2002).

En sentido con el trabajo de grado (Reinoso, 2021) donde a su vez cita a (Ramos, 2019)
“considera que el sistema de costeo ABC es un proceso proporcionado para las empresas como
referencia que facilita a los empresarios a tomar las decisiones de inversion mas adecuadas, el cual
permite tomar en cuenta los elementos del costo como es la Materia Prima, la Mano de Obray los
Costos Indirectos de Fabricacion, evidenciado que el desconocimiento de los recursos indirectos,
la mala distribucion de los mismos y sobre todo la incorrecta aplicacion de inductores por
actividad, afectan el costo de produccion, por lo que se constituye como en la herramienta

fundamental para conocer el costo real incurrido en la produccion.”

El costeo ABC dentro de la industria de la transformacion de maderas y empresas
manufactureras, resulta un sistema préactico y eficiente debido a que estas empresas requieren de

una gran cantidad de maquinaria, actividades y procesos para lograr su producto terminado,
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ademas debemos adicionar que la logistica de venta y entrega de los productos también hacen parte

de las actividades tenidas en cuento en el costo, lo cual con los otros sistemas de costeo como

Sistemas de costos por oOrdenes de produccién, Sistema de costos por procesos, Costeo por

absorcion y costeo directo (Conekta, 2023), no se podrian determinar con exactitud los costos

involucrados, y al no tener conocimiento de los costos reales o aproximados a la realidad infiere

no estar a la altura de las empresa dominantes en el mercado de la muebleria.

Tabla 1 Comparacion de sistema de costos

SISTEMA Costos por 6rdenes de Costos por procesos Costos ABC
produccion
Concepto Acumula los costos para cadaMide costos de/Analiza de los costos

orden de pedido, lote 0 pedido

manufactura durante un

relacionados con cada actividad

que sea fisicamente|periodo contable y luegojrealizada en los productos o en la
identificable a medida que/distribuirlos en  ellejecucion de sus servicios
avanza su produccion nimero de unidades
durante ese periodo
Caracteristicas - Produccion por lote - Produccion - Asignacion de costos
- Sobre pedido continua indirectos
- Costos especificos porl - Se elabora sin| - Precision en la asignacién
productos que exista un de costos
- pedido - Identificacion y analisis
- Costo promedio de actividades
por operacion -
Tipo de(lmprentas Vidrieria Fabricacion de muebles
organizaciones |Construccion Cervecera Farmacéuticas

Fuente 4 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
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CAPITULO I

ANALISIS DEL ENTORNO

ENTORNO DEL MERCADO NACIONAL

El mercado de muebles en Colombia alcanzé un valor de 4.41 mil millones de ddlares para

el afio 2023 obteniendo un decrecimiento del 5.1% respectivo al afio anterior. Donde estima una

tasa de crecimiento del 5.20% anual compuesta en el periodo del 2024 al 2032, este crecimiento

refleja una constante evolucion en la demanda, de camas, mesas, sillas, escritorios, estantes entre

otros.

El impacto econémico y social que genera el alza de la demanda de la actividad de

fabricacion y distribucién de muebles y enseres el pais, principalmente afecta a la tasa de

desempleo del pais que para el 2023 cerro en 10,2% de desocupacion, al haber una mayor demanda

se generar mayor empleabilidad tanto directa como indirecta, otro punto a favor es la contribucion

al producto interno bruto (PIB), esto atrayendo la posible llegada de inversores nacionales como

internacionales (Nitin, 2024).

Figura 4 Tasa de desempleo

Fuente 5 DANE

Total Nacional

Ene - Dic Ene = Dic

2022 2023

TGP 63,6 64,1

TO 56.5 57.6

TD 11,2 10,2
TS 8.2 a1
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Figura 5 Tasa de crecimiento de actividades

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
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Actividad econdmica
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2022111 2022" 2023""-11
Elaboracién de productos alimenticios” 1.7 15 0,6
Fabricacién de productos textiles® 18,8 13,9 55
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera g3 as 07
y de corche, excepto muebles” ' '
Coquizacidn, fabricacion de productos de la refinacidn del petrdlea y 48 08 18
actividad de mezcla de combustibles® ' ) '
Fabricacion de productos metalirgicos basicos® 10,4 50 37
Fabricacidn de muebles, colchones y somieres; otras industrias €1 31 0.4
manufactureras ' ) )
Industrias manufactureras -6,2 -3,2 -1,6
Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Fuente 6 DANE

En mayo de 2024, del 14 al 17, Bogoté fue sede de INTERZUM, una feria de referencia
para la industria de la madera, enfocada en soluciones, tecnologia e innovacion. Este evento reunid
a los principales actores y aliados estratégicos del sector, incluyendo organizaciones lideres como
ACAI, Corma, WWF y Fedemaderas. INTERZUM se consolidé como un espacio esencial para el
aprendizaje, el desarrollo profesional y la introduccién de tendencias que estan revolucionando el

futuro de la industria.

La feria no solo potencié el crecimiento de los negocios y abrié nuevas oportunidades

comerciales, sino que también facilitd el intercambio de conocimientos y promovio la colaboracion
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internacional. Ademas, impulsé el avance tecnoldgico y fomento el desarrollo sostenible en los
mercados relacionados, destacandose como un evento clave para la innovacion y el progreso en el

sector maderero (Forbes Colombia, 2024).

ENTORNO POLITICO
Para el andlisis de este entorno debemos considerar las reformas tributarias que a

consideracion del gobierno actual son viables para el mejoramiento de la economia del pais, por
otro lado, muchos sectores como el de la salud, el de transporte y el sector forestal y maderas de
Colombia no estan de acuerdo con estas reformas planteas porque darian a un incremento

significativo a los costos y gastos en su giro ordinario.

La Federacion Nacional de Industriales de la Madera FEDEMADERAS, plantea que la
reforma de Igualdad y la Justicia Social presentada por el gobierno, estaria afectando la
rentabilidad sobre el volumen de los actuales proyectos, una desvalorizacion del 47% de los
mismos, haciendo financieramente inviable los proyectos, afectara el interés de invertir el sector y

generara progresivamente la pérdida de 170 mil empleos.

Coment6 Juan Miguel Vasquez Sudrez, director ejecutivo del gremio maderero. “Eliminar
la exencidn no representa un recaudo representativo ni efectivo a partir de 2023 para las finanzas
publicas, pero en cambio si limita las nuevas inversiones. Un analisis beneficio-costo desde la
Optica tributaria y de pais, indica que via impuesto de renta sobre los bonos de carbono seria mas
favorable incentivar las plantaciones forestales al producirse 2,9 veces el recaudo esperado en un

término de 10 afos, es decir 1,2 billones de pesos” (Fedemaderas, 2022).

Por otro lado, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural esta otorgando Certificados

de Incentivos Forestal (CIF), este es un beneficio que se entregan a los nuevos proyectos, donde
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se le otorga un reconocimiento del 50% de los costos de establecimiento y mantenimiento de la
plantacion forestal hasta el quinto afio, esto es un apoyo directo para el sector en el marco de una
produccidn sostenible, generar materias primas y avanzar en la reduccion de gases de invernadero

en el pais.

El crecimiento del sector forestal favorece a la generacion de empleo y movimiento en la
economia principalmente donde se lleve a cabo el proyecto, y ademéas proporcionando un precio
mas justo a las materias primas como la de la pulpa, papel, muebles, tableros aglomerados entre
otros, estos CIF se enfoca en apoyar a las especies de teca, melina, roble, nogal cafetero, guadua,
caucho, ceiba, balso, acacia y diferentes especies de pino y eucalipto (El Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural, 2022).

ENTORNO TECNOLOGICO

El factor tecnolégico en la industria de muebles de maderas ha tenido un avance muy
importante y significativo, generado un impacto muy positivo en algunos procesos de produccion,

algunos de los impactos positivos son:

Disefio asistido por computadora: son software como AutoCAD o SketchUp que permite
generar planos en 3D, lo cual permite una mejor vision de la estructura del mueble antes de ser
construido, para realizar ajustes, cambio de materiales o disefio si es requerido, por otro lado,

permite la optimizar las materias primas.

Corte o ensamblaje automatizado: las maquinas CNC (control numérico por
computadora) permiten realizar cortes extremadamente precios y detallados en madera,

permitiendo una reduccidn de tiempo este proceso y minimizando algun error humano.
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Innovacion en materiales: gracias a los avances de la ingenieria de materiales, se han
desarrollado materias primas de la madera que son mas faciles de trabajar y pueden hacer mas

sostenibles por ejemplo el MDF, contrachapado, aglomerados entre otros.

Realidad virtual: esta herramienta se ha utilizado para la visualizacion y personalizacion
de muebles por parte del cliente, permitiendo ver cémo quedard el mueble en su espacio,

fomentado una mejor experiencia antes de adquirir el mueble.

Herramientas: las herramientas al largo de los pasos han ido mejorando en su funcion,
en su estilo, en la comodidad de uso y en su valor de adquisicidn, a continuacién, se mencionan
algunas de herramientas eléctricas mas utilizadas en la industria de la transformacion de madera:
cepillos de maderas, compresores de aire, escuadradoras, sierra ingletadora, lijadora de banda,
lijadora horizontal, lijadora orbital, moldureras, prensas armadoras de cuerpos, prensas de madera

entre otras.

ENTORNO GEOGRAFICO

Principales productores de muebles de madera a nivel nacional.

En Colombia, la industria de fabricacion de muebles de madera abarca desde pequefios
talleres artesanales hasta grandes empresas industriales. La mayor parte de la produccion esta
compuesta por pequefias y medianas empresas (PYMES), que se concentran principalmente en
ciudades como Bogota, Medellin, Cali y Bucaramanga. A nivel regional, los departamentos de
Antioquia y Cundinamarca destacan por su alta concentracion de estas empresas. La participacion
de la fabricacién de muebles en el PIB manufacturero es de aproximadamente un 2%, lo que refleja

su especializacion dentro del sector industrial en general.
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Existen alrededor de 4.781 empresas fabricantes de muebles inscritas en las Camaras de
Comercio y se estima que de manera informal funcionan mas o menos 8.900 empresas en todo el
pais. Segun la secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, estas empresas informales son en gran
parte talleres pequefios, con menos de cinco empleados, que en su gran mayoria trabajan de manera

semi-industrializada.

En primer lugar, en el ranking de las principales empresas del sector mobiliario lo ocupa
Madecentro SAS una compafiia antioquefia dedica a la proveeduria de tableros, paneles y

productos de maderas y herrajes

Figura 6 Valor agregado de las industrias manufactureras por departamento

Wl Moyor ol 6%

B Dol 2,6% ol 6%

I Del 0,6% ol 2,5%

Del 0,2% ol 0,5%
Menor o iguel ol 0,1%

o FoN

Fuente 7 DANE

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

La empresa Meraki Madera se encuentra ubicada en el municipio de Silvia Cauca donde

sus proyectos y creatividad se expande a diferentes ciudades como Popayan y Cali.

Corporacion Universitaria Comfacauca



Disefio del Costeo
ABC en Meraki

Tabla 2 Datos generales de la empresa

Tipo de organizacion Microempresa

Razon social Andrés Fernando Velasco Morales
Rut 1.064.434.289-8

Nombre del establecimiento Meraki Madera

Domicilio fiscal Silvia-Cauca

Estado de funcionamiento Activo

Actividad econémica 3110

Fuente 8 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

MISION
En MERAKI, nos dedicamos a crear productos de madera de alta calidad, fusionando
creatividad e innovacion en cada pieza que realizamos. Nos esforzamos por superar las
expectativas de nuestros clientes con soluciones personalizadas, siempre cumpliendo con los
plazos acordados y garantizando la excelencia en cada detalle. Trabajamos con pasion y

compromiso para entregar productos sostenibles que embellecen y transforman los espacios.

VISION

Ser reconocidos como lideres en la industria de la madera a nivel nacional, destacando por

nuestra creatividad, innovacion y compromiso con la calidad. Queremos transformar.

Espacios a través de productos unicos, sostenibles y funcionales, mientras seguimos
innovando en el disefio y los procesos productivos. En MERAKI aspiramos a ser una empresa

referente por nuestra responsabilidad, puntualidad y pasion en todo a lo que hacemos.
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VALORES

Calidad: Nos comprometemos a entregar productos excepcionales, con los mas altos

estandares en materiales y acabados.

Puntualidad: Cumplimos con nuestros compromisos y respetamos los tiempos de entrega,
valorando el tiempo de nuestros clientes.
Creatividad: Innovamos constantemente en el disefio y desarrollo de productos de madera que
aporten originalidad a cada proyecto.

Innovacion: Buscamos siempre nuevas técnicas, tecnologias y procesos para mejorar nuestra

produccidn y ofrecer soluciones vanguardistas.

Pasion: Trabajamos con dedicacion en cada proyecto, poniendo el corazon en cada pieza que

creamos.

Sostenibilidad: Valoramos el uso responsable de los recursos naturales y promovemos practicas

ecoldgicas en nuestros procesos productivos.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA MERAKI MADERA

Figura 7 Organigrama estructural de la empresa Meraki Madera
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Fuente 9 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

DESCRIPCION GENERAL

Segin la informacion de la empresa, MERAKI se dedica a la elaboracion y
comercializacion de productos de madera de alta calidad, disefiados para todo tipo de espacio. Sus
actividades operativas se centran en ofrecer soluciones personalizadas, combinando creatividad,
innovacion y sostenibilidad en cada uno de sus productos. MERAKI esta ubicada en el municipio

de Silvia Cauca.
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TITULO I

PROPUESTA

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ABC

De acuerdo con los datos obtenidos, donde se refleja la carencia de un buen sistema de
costeo se procederd a realizar un costeo hibrido entre el costeo por 6rdenes de produccion y el
costeo por actividades, el costeo por érdenes se tendra en cuenta la materia prima y la mano de
obra necesaria para cada orden de produccion, por motivo que la empresa Meraki trabaja con la
mayoria de sus productos personalizados y anteriormente reflejamos que este es el modelo mas
adecuado para estos casos, mientras que el costeo por actividades tendra en consideracion los cif
y todos los gastos del giro ordinario de la empresa, debido que este sistema nos ayuda a distribuir

equitativamente todos los recursos utilizados en la elaboracion de cada producto u orden de trabajo.

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Figura 8 Estructura de la propuesta

i oo\ Distribucion . o T
Asiqnacitn o Localizacion\ Identificacié o Eleccion Aplicacion\, Célculo de Asignacion
de los de los d de los
costos a [as o ostos creiE e delatasa los costos % 05105 por
actividades entre generador  / generadora / unitarios P

indirectos indirectos actividades de costo ordenes

Fuente 10 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
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DIAGNOSTICO DEL AREA CONTABLE

La empresa no cuenta con un area contable especifica que ayuda al buen manejo y
desarrollo del giro ordinario de la empresa, el encardo de esta area el propietario, para el control y
registro de lainformacion contable utiliza un libro en Excel y un libro diario de contabilidad, donde
se elaboran los roles de registros de pagos, facturas, registro de ingresos, gastos, y demas

operaciones relacionadas con la operatividad de la empresa.

De igual manera Meraki no cuenta con personal capacitado en el manejo un sistema de
costeo, por lo que la distribucion de los costos y gastos no se tiene en cuenta para la fijacion del
precio de venta, lo que incurre en un dato incierto en la utilidad verdadera de los productos u

ordenes vendidas.

DIAGNOSTICO DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo da inicio cuando el cliente se contacta con la empresa, el cual
manifiesta la necesidad de un producto mueble, dando a conocer el color, material, disefio,

dimensiones, lo cual son tenidas en cuenta a la hora de realizar el producto.

Con esta informacion el area de disefio genera un bosquejo en 3D del mueble, donde el
cliente podra realizar ajustes ya se por voluntad propia o recomendaciones del disefiador, después
de haber definido el modelo final del mueble, se realiza el cuerdo del precio se elabora y se firma

el contrato donde se especifican derecho y obligaciones tanto del contratante como de la empresa.

se continua con la elaboracion de la orden de produccion, la cual es entregada al area
operativa al jefe de taller, el encardo de gestionar la materia prima y demas suministros necesarios
para la ejecucion de la misma, donde debe dar cumplimiento con las especificaciones requeridas

para garantizar la calidad y las especificaciones del cliente.
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Por Gltimo, después de terminar las labores productivas, es la entrega del mueble al cliente,

donde se le hace una serie de preguntas como ¢si es color y material que escogio?, ¢si el disefio

que deseaba?, ¢cumplimos con sus expectativas?

ASIGNACION DE LOS COSTOS QUE ACTUALMENTE APLICA LA EMPRESA

El proceso de asignacion de costos y gastos fuera de la materia prima y la mano de obra, la
realizan de manera emperica, sin tomar en cuenta la distribucion exacta de cada costo y gasto
incurrido en la produccion o ejecucion de las ordenes de produccion, los Gnicos costos tenidos en
cuenta es la de transporte, imprevistos y refrigerios los cuales son valores tomados de un promedio

de procesos pasados.

DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION CON MADERA DE LA EMPRESA

AREA DE CEPILLADO

Se selecciona la madera necesaria segun las especificaciones del
mueble a fabricar. Luego, se pasa por la maquina canteadora para

cepillar el material y asegurar que sus lados queden a 90 grados.
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— Ingenieria y Arte —

AREA DE CORTE

Se troza la madera ya cepillada segun las medidas basadas en el

disefio del mueble a fabricar.

AREA DE ARMADO

cortes y el disefio cumplan con las especificaciones del
cliente. Una vez comprobado que todo esta en orden,

se procede a pegar las piezas.
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— Ingenieria y Arte —

AREA DE LIJADO

Una vez que el producto ha adquirido su forma, se procede a
lijar y mancillar segun los requerimientos. En el area de trabajo
se cuenta con lijadoras manuales de distintos tipos, lo que

permite aplicar los acabados solicitados por los clientes.

AREA DE PINTADO

En esta area, los muebles reciben el acabado final que se
entregara a los clientes. Se realiza el proceso de tintado,
se deja secar, y luego se aplica el sellador. Finalmente, se

aplica esmalte transparente.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION CON AGLOMERADO DE LA
EMPRESA

Figura 9 Flujograma proceso de aglomerado

Fuente 11 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION CON MADERA NATURAL DE LA
EMPRESA

Figura 10 flujograma madera natural
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Fuente 12 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
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IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES EN CADA PROCESO

Paso 1. En primer lugar, el sistema de costeo ABC consiste en identificar las actividades
realizadas por el area operativa, por medio de la observacion de las acciones y tareas realizadas
por cada empleado en cada uno de los procesos, a continuacion, se enlistan todas las actividades

realizadas para la elaboracion de muebles de madera como de aglomerado.

Disefar

e Escoger material

e Cepillar material 1°
e Trozar piezas

e Cepillar material 2°
e Trazar piezas

e Cortar

e Espigar

e Cantear

e Medidas

e Disefio

e Disefio modelo 3D

e Listade corte

e Prearmar mueble
e Prelijar y pegar
e Lijar

e Moldurar bordes

e Detallar
Acabados

e Tintillar

e Aplicar sellador
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e Lijar
e Aplicar esmalte

Instalacion

e Transporte

e Instalacion
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AGRUPACION Y RELACION DE ACTIVIDADES

43

Paso 2. En este paso se agrupan las actividades, para formar las actividades principales,

teniendo en cuenta que estas actividades deben relacionarse y agruparse homogéneamente, esto

disminuye el nimero de actividades en el proceso de fabricacion del mueble y por consiguiente la

tasa de asignacion de costos indirectos de fabricacion, estas actividades principales se utilizaran

para realizar el costeo por actividades.

Tabla 3 Agrupacion y relacion de actividades

Actividades

Muebles de

madera

Muebles en

aglomerado

Actividades

principales

Escoger material

X

Cepillar material 1°

Trozar piezas

Cepillar material 2°

Trazar piezas

Cortar

Espigar

Cantear

X X| X| X| X| X| X

Medidas

Disefio

Disefio modelo 3D

Lista de corte

X| X| X| X

Disefar
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Prearmar mueble

Prelijar y pegar

Lijar

Moldurar bordes

Detallar

Armar

Tintillar

Aplicar sellador

Lijar

Aplicar esmalte

X| X X| X| X| X| X| X| X

Acabados

Transporte

Instalacion

Instalacion

Fuente 13Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DEL MES

Paso 3. Los costos indirectos de fabricacién son todos los rubros diferentes a la materia

primay mano de obra directa, que son utilizados en la elaboracion de productos, estos no se pueden

medir o identificar su costo con exactitud, para la elaboracion de los muebles la empresa requiere

de los siguientes costos:

e Energia

e Agua

e Transporte

e Arrendamiento

e Sueldo De jefe Supervision
e Refrigerios

e Depreciacion Maquinaria

e Imprevisto

e Elementos EPP
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RELACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS CON LAS ACTIVIDADES
PRINCIPALES

Paso 4

Tabla 4 Relacion de los costos indirectos

CIF Muebles de madera Muebles en aglomerado
Diseflar | Armar | Acabados | instalacion Disefiar | Armar | Acabados | instalacion

Energia X X X X
Agua X
Transporte X X
Arrendamiento X X X X X X
Sueldo De jefe X X X X X
Supervision
Refrigerios X X X X
Depreciacion X X X X X X X
Magquinaria
Imprevisto X X X
Elementos PP X X X

Fuente 14 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

CIFRAS DE LOS COSTOS INDIRECTOS MENSUALES

Paso 5. El propietario calcula el total de los costos al final del mes, los cuales se realizar

para la distribucion de los costos con los productos realizados

Segun el propietario el mes de ENERO la empresa incurriéo en $3.520.827 de pesos

colombianos, los cuales estan distribuidos de la siguiente manera.

Tabla 5 Costos indirectos Mensuales Meraki Madera

Detalle Valor
Energia $81.400,00
Agua $9.000,00
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Transporte $ 300.000,00
Arrendamiento $ 850.000,00
Sueldo De jefe Supervision $1.200.000,00
Refrigerios $ 350.000,00
Depreciacion Maquinaria $240.427,08
Imprevisto $ 400.000,00
Elementos EPP $ 40.000,00
Total $3.520.827,08

Fuente 15 (Meraki Madera) Datos suministrados por Andrés Velasco

COSTO DRIVER

Tabla 6 Generador de costos indirectos

COSTO INDERECTOS GENERADOS DEL COSTO
Energia Kilovatio hora
Agua N° ordenes de madera
Transporte # ordenes
Arrendamiento Costo arrendo / N° ordenes
Sueldo De jefe Supervision N° ordenes
Refrigerios Costo refrigerio / N° refrigerados
Depreciacion Maquinaria N° Ordenes
Imprevisto Costo imprevisto / N° ordenes
Elementos EPP N° ordenes

Fuente 16 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

Es un factor de acumulacion utilizado para evaluar cdmo se incurre en un costo y como
asignarlo en cada operacién. La seleccion de este factor se realiza de manera especifica para cada
costo indirecto, por ejemplo, en cuanto a la energia se asigna en base a los KWH consumidos, el
agua, el arrendamiento, el sueldo del supervisor, elemento EPP, el transporte, depreciacion e
imprevistos se basan por nimero de ordenes producidas en el mes y los refrigerios se basan por

consumo del mes.

Corporacién Universitaria Comfacauca



Tabla 7 Calculo de valor unitario de costos indirectos

Disefio del Costeo
ABC en Meraki

CALCULO DEL COSTO UNITARIO DRIVER

MEDIDA VALOR MES VALOR UNITARIO | CONSUMO MES
ENERGIA (KWH) $ 81.400,00 | $ 1.334,43 61,00
AGUA (# ORDENES
MADERA) $ 9.000,00 | $ 1.800,00 5,00
TRANSPORTE UNIDAD $ 300.000,00 | $ 33.333,33 9,00
ARRENDAMIENTO (M2)/#

ORDENES $ 850.000,00 | $ 429,29 220,00
SUELDO DE JEFE

SUPERVICION / #

ORDENES $ 1.200.000,00 | $ 133.333,33 9,00
REFRIGERIOS (UNIDAD) | $ 400.000,00 | $ 10.000,00 40,00
DEPRECIACION

MAQUINARIA (#

ORDENES) $ 240.427,08 | $ 26.714.12 19,00
IMPREVISTO (#

ORDENES) $ 400.000,00 | $ 44.444,44 9,00
ELEMETOS PP (#

ORDENES) $ 40.000,00 | $ 4.444,44 9,00

Fuente 17 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

Para este calculo se tiene en cuenta que se realizaron 9 6rdenes de produccion 5 de madera

y 4 de aglomerado, todo se calcula segun los datos suministrados por el duefio de la empresa

e En el mes de ENERO se consumi¢ de energia 61 KWH por un total de $81.400

Se divide $81.400 por los 61 KWH para un valor de $1.334,43

e Enel mesde ENERO se consumié un total de $ 9.000 de servicio de energia

Los $9.000 se dividen en 5 6rdenes de produccién de madera que se realizaron en la planta

en el mes de enero para un valor de $ 1.800 por orden de produccién de madera

e Enel mes de ENERO el transporte es de $300.000

Se dividen el valor total entre las 9 6rdenes de produccion de madera y aglomerado del

mes de ENERO para un valor de $33.333,33 por orden de produccion

e Enel mes de ENERO se cancela un valor de $850.000 de arriendo
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La planta de produccién mide 10 metros de frente por 22 metros de fondo, para un total de
220 metro cuadrados, se divide el total del arriendo sobre los metros cuadrados para un
valor de $429.29 por orden de produccion de madera

e En el mes de ENERO el sueldo del supervisor es de $1.200.000
Se dividen el valor total entre las 9 drdenes de produccion de madera y aglomerado para
un valor de $ 133.333,33 por orden.

e Enel mesde ENERO los refrigerios dan un valor de $ 400.000
Se promedia un consumo de 40 refrigerios al mes y se divide por el total para un valor de
$ 10.00 cada refrigerio

e En el mes de ENERO la depreciacion es por valor de $240.427,08
Se dividen el valor total entre las 9 érdenes de produccion de madera y aglomerado para
un valor de $ 26.714,12 por orden

e En el mes de ENERO los imprevistos son por valor de $400.000
Se dividen el valor total entre las 9 6rdenes de produccion de madera y aglomerado para
un valor de $ 44.444,44 por orden

e Enel mesde ENERO los implementos de EPP son por valor de $40.000
Se dividen el valor total entre las 9 6rdenes de produccion de madera y aglomerado para

un valor de $ 4.444,44 por orden

CALCULO % DE CONSUMO DE CIF POR ACTIVIDAD PRINCIPAL

Paso 8. El célculo del porcentaje de consumo requiere un previo conocimiento de los
recursos utilizados o consumidos en cada actividad en el proceso de elaboracion de muebles. En
el proceso de elaboracion se ejecutan diversas actividades y tareas, donde se requieren materias

directas e indirectas y recursos humanos.
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ara la distribucion del valor de costos indirectos y gastos se realizara por medio del costeo

por actividades, se tomaran en cuenta los costos y gastos utilizados en la elaboracion de una cama

de madera de 140, una mesa de madera, una cocina en aglomerado y un closet en aglomerado,

cuyas distribuciones se aprecian en la siguiente tabla:

Tabla 8 Calculo en % de consumo de CIF de la Cama

CAMA
COSTO INDIRECTO GENERADOR DE cOSTO | DisERAR ARMAR ACABADDS  |INSTALAR TOTAL
EMERGIA KILOVATIO HORA 6,42 7,00 3,42 16,853
AGUA N* ORDEMES DE MADERA 1,00 1,00
TRANSPORTE # ORDENES 1,00 1,00
ARRENDAMIENTO COSTO ARRENDO / N° ORDY 16,00 174,00 30,00 220,00
SUELDO DE JEFE SUPERVICION N* ORDENES 0,34 0,33 0,33 1,00
REFRIGERIOS COSTO REFRIGERIO / N° R 2,00 2,00 2,00 6,00
DEPRECIACION MAQUINARIA N° ORDEMES 0,38 0,42 0,20 1,00
IMPREVISTO COSTO IMPREVISTO / N° O 1,00 - - 1,00
ELEMENTOS PP N° ORDENES - 0.50 0.50 1.00
Fuente 18 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
Tabla 9 Calculo en % de consumo de CIF de la Mesa
MESA
COSTO INDIRECTO GENERADOR DE COSTO  |DISENAR ARMAR ACABADOS  |INSTALAR TOTAL
ENERGIA KILOVATIO HORA 3,83 3,67 1,83 933
AGUA N* ORDENES DE MADERA 1,00 - 1,00
TRANSPORTE # ORDENES 1,00 - - 1,00
ARRENDAMIENTO COSTO ARRENDO / N* ORD) 16,00 174,00 30,00 220,00
SUELDO DE JEFE SUPERVICION N°* ORDENES 0,34 0,33 0,33 1,00
REFRIGERIOS COSTO REFRIGERIO / N° RH 1,00 1,00 1,00 3,00
DEPRECIACION MAQUINARIA N* ORDENES 0,41 0,39 0,20 1,00
IMPREVISTO COSTO IMPREVISTO / N°* O 1,00 - - 1,00
ELEMENTOS PP N* ORDENES - 0,50 0,50 1,00

Fuente 19 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano

Corporacién Universitaria Comfacauca




Tabla 10 Calculo en % de consumo de CIF de la Closet

Disefio del Costeo|
ABC en Meraki

CLOSET
COSTO INDIRECTO GENERADOR DE COSTO | DISENAR ARMAR ACABADDS  |INSTALAR TOTAL
ENERGIA KILOVATIO HORA 1,50 - - 1,50
AGUA N* ORDENES DE MADERA - - - -
TRANSPORTE # ORDENES - 1,00 1,00
ARRENDAMIENTO COSTO ARRENDO / N° ORDY 16,00 174,00 30,00 - 220,00
SUELDO DE JEFE SUPERVICION M ORDENES 0,20 - 0,80 1,00
REFRIGERIOS COSTO REFRIGERIO / N° RE - - 3,00 3,00
DEPRECIACION MAQUINARIA M ORDEMES 0,10 - 0,90 1,00
IMPREVISTO COSTO IMPREVISTO / N° O 1,00 - - 1,00
ELEMENTOS PP N* ORDENES - - 1,00 1,00
Fuente 20 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
Tabla 11 Calculo en % de consumo de CIF de la Cocina
COCINA
COSTO INDIRECTOD GENERADOR DE COSTO | DISENAR ARMAR ACABADOS  |INSTALAR TOTAL
ENERGIA KILOVATIO HORA 4,67 - - 4,67
AGUA N® ORDENES DE MADERA - - - -
TRANSPORTE # DRDENES - 1,00 1,00
ARRENDAMIENTO COSTO ARRENDO / N* OROY 16,00 174,00 30,00 - 220,00
SUELDO DE JEFE SUPERVICION M ORDENES 0,15 - 0,85 1,00
REFRIGERIOS COSTO REFRIGERIO / N° R - - 6,00 6,00
DEPRECIACION MAQUINARIA M ORDENES 0,17 - 0,83 1,00
IMPREVISTO COSTO IMPREVISTO / N° O 1,00 - - 1,00
ELEMENTOS PP N ORDEMES - - 1,00 1,00
Fuente 21 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
TABLAS RELACION DEL COSTO $ POR ACTIVIDAD Y ORDEN DE TRABAJO
En las siguientes tablas representa el costo en pesos por cada actividad y orden de trabajo
para obtener el total de costos indirectos generado por produccion de producto:
Tabla 12 Calculo en pesos por consumo de CIF de la Cama
CAMA
GENERADOR DE COSTO VALOR DEL CIF COMSUMO AL MES| TASA APLICACION DISENAR ARMAR ACABADOS INSTALAR TOTAL
KILOVATIO HORA 5 81.400,00 61,00 3 133443 |5 856257 |5 9.34098 | 5 455929] % $ 22.462,84
N® ORDENES DE MADERA 5 9.000,00 so00]s 180000)% 1so0000]% - 5 - $ $  1.800,00
# ORDEMES 5 300.000,00 q00]s 3333333 |5 33335335 - 5 - S 5 33.333,33
COSTO ARRENDO / N* ORDENES 5 850.000,00 22000] & 4292915 6868695 7469697 | 5 1287879 | 5 $ 9444444
N* ORDENES s 1.200.000,00 900] 3 133335533 |5 45.33333|¢% 44.000,00 | & 4400000 & $ 133.333,33
COSTO REFRIGERIO / N* REFRIGERADOS 5 400.000,00 anoo | 5 10.000,00| $ 2000000]S 2000000 (% 20.000,00 | § $ 60.000,00
N® ORDEMES = 240.427,08 9.00]s 2671412 |5 10151375 11219933 5342825 $ 26.714,12
COSTO IMPREVISTO / N* ORDENES s 400.000,00 g00| s 444444415 44444445 - 5 - 5 $  44.444,94
N® ORDENES 5 40.000,00 go0] s 4444445 - 5 222222|5% 222222|5% $  4.444,44
TOTAL| $ 3.520.827,08 $170493,73| 5 161.480,11 | % 80.003,12 | § = $ 420.976,96
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MESA
GENERADOR DE COSTO VALOR DEL CIF COMSUMO AL MES | TASA APLICACION|  DISENAR ARMAR ACABADOS INSTALAR TOTAL
KILOVATIO HORA s §1.400,00 61,005 133443 |5 5115305 489290]% 244645 |5 - $ 12.454,64
N* ORDENES DE MADERA 5 9.000,00 500(5% 1800005 180000]% 5 - 5 - $  1.800,00
# ORDENES § 300.000,00 g00|s 3333333 |5 3333333|5 5 - 5 - $ 33.333,33
COSTO ARRENDO / N* ORDENES 5 850.000,00 22000 S 47929 |35 686869|5 74695975 1287879 |8 - 5 94.444,44
N® ORDENES 5 1.200.000,00 500|$% 13333333 |% 4533333|% 44000005 44.000,00 | - $ 133.333,33
COSTO REFRIGERIO / N* REFRIGERADOS s 400.000,00 4000| s 10000005 i1o0o0o0000|5 1000000 3 10.000,00 | § - $  30.000,00
N® ORDENES 5 240.437,08 3,003 1671412 | 10952,79]% 1041851 |% 5.342,82 | 3% - $ 26.714,12
COSTO IMPREVISTO / N* ORDENES s 400.000,00 go0|s 4444444 |5 24444443 - 5 - $ - $ 4444444
N* ORDENES 5 40.000,00 g00|s 4443445 - 5 222222]5% 2222225 - S 444444
$ 3.520.827,08 $ 157.847,89 | § 146.230,60 | $ 76.890,28 | § - $ 380.968,77
Tabla 14 Calculo en pesos por consumo de CIF de la Cocina
COCINA
GENERADOR DE COSTO VALOR DEL CIF COMSUMO AL MES| TASA APLICACION|  DISERNAR ARMAR ACABADOS INSTALAR TOTAL
KILOVATIO HORA 5 81.400,00 61005 133443 |5 6227325 - 5 - 5 - S 6.227,32
N° ORDENES DE MADERA s 9.000,00 s500(5% 1.800,00 | 5 - 5 - 5 - 5 - ) =
# ORDENES S 300.000,00 g00|s 3333333 | 3 - 5 - 3 - $ 3333333|% 3333333
COSTO ARRENDO / N° ORDENES 5 £50.000,00 220,00 | § 42929 |5 686869 |5 74896973 1287879 ] % - $ 9444444
N* ORDEMES § 1.200.000,00 900|$ 133333,33|s5 2000000]s - 5 - $ 113.333,33 | $ 133.333,33
COSTO REFRIGERIO / N* REFRIGERADOS 5 400.000,00 40,00 | 5 10,000,00 | 5 - 5 - 5 - $ 60.000,00|% 60.000,00
N* ORDEMES 5 240.427,08 g00|s 2671412 |5  asai40|s - 5 - $ 2217272|% 2671412
COSTO IMPREVISTO / N* ORDENES 5 400.000,00 a00|s 24444445 sa4aq4a]s - g _ g - $ 44.444,34
N° ORDEMES 5 40.000,00 9,00 s 4.444,44 | - 5 - $ - $ 444444 |3 444444
$ 3.520.827,08 $ 82.081,85|%5 7469697 | $ 12.878,79 | § 233.283,83 | $ 402.941,44
Tabla 13 Calculo en pesos por consumo de CIF de la Closet
CLOSET
GENERADOR DE COSTO VALOR DEL CIF COMSUMO AL MES| TASA APLICACION|  DISENAR ARMAR ACABADOS INSTALAR TOTAL
KILOVATIO HORA 3 81.400,00 651005 1334435 z00164]|% - $ - $ $  2.001,64
N* ORDENES DE MADERA s 9.000,00 s00|s 1.800,00 | 5 - 5 - 5 - 5 5 =
# ORDENES s 300.000,00 g00|s 33.333,33 | & - 5 - 5 - $§ 3333333|% 3333333
COSTO ARRENDQO / N°® ORDENES 5 850.000,00 22000 % az029|% e8e8E9|% 74696975 1287879 | & - $ 04.444,94
N* ORDENES § 1.200.000,00 900|% 13333333|s 26666675 - 5 - $ 106.666,67 | $ 133.333,33
COSTO REFRIGERIO / N* REFRIGERADOS 5 400.000,00 4p00| s 10.000,00 | 5 - 5 - s - $ 3000000|% 30.000,00
M* ORDEMES 3 240.427 08 5005 3671412 |5 267141| % - 5 - $ 2404271|% 2671412
COSTO IMPREVISTO / N* ORDENES s 400.000,00 goo|s 4444444 |5 ag4g44a|s - 5 - 5 - S 4444444
N* ORDEMES 5 40.000,00 g00|s 4433445 - 5 - 5 - S 444444|3% 444344
$ 3.520.827,08 $ B2.652,85|% 74.69697| % 12.878,79 | $ 198.487,15 | $ 368.715,76
Tabla 16 Relacion total de asignacion de costos por actividad
ASIGNACION DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
ORDENES DEPRODUCION DISENAR ARMAR ACABADOS INSTALAR TOTAL
CAMA 5 170.493,73 | & 161.480,11] % 89.003,12 | 5 - $ 42097696
MESA 5 15784789 | & 146.230,60 | 5 76.80028 | & - $ 33096877
CLOSET 5 8265285 % 7469697 | 5 12878,79 | 5 19848715 5 36871576
COCINA 5 2208185 ] s 7469697 | 5 1287879 | 5 23328383 |5 40294144
TOTAL 5 493.076,32 | & 457.104,64 | §  191.650,98 | 5 431.770,98 | $ 1.573.602,93
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Disefio del Costeo

ABC en Meraki *em.“’

ladera Y]

— Ingenieria y Arte —

COMPARACION DE COSTEO TRADICIONAL CON ABC

Para evaluar la eficacia en la aplicacion del método de costeo, se comparan los costos
totales de fabricacion calculados tanto mediante el método tradicional como a través del costeo

ABC. Los resultados se muestran a continuacion:

Tabla 17 Numero de orden 5144 por costeo tradicional

;
FECHA DE BOEDICION orene2s N o
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
nowsse sencuio cavawaoe 160 cwmomAs .
cantioso oA ) RereneNca_senciua
cantons . FECHADE TERMINADO

[ESPECIFICACIONES: cama de 140

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD /ALOR UNITARIO | VALOR TOTAL IDADE # HORAS VALOR # HORA| VALOR TOTAL
TABLONES 60.244,80 13 80.326 DISENAR 642 65218 41.848
TABLAS 14.213,10 13 18.951 [ARMAR 7,00 65228 45.652
TENDIDO DE TABLAS 1,00 50.000,0 50.000 ACABADOS 942 6522]§ 61413
HERRAJES 1.00 13.000.0 13.000 S
S
-1s
S
-1s S
TOTAL $ 162277 TOTAL s 148.913
COSTOS INDIRECTOS
VALOR VALOR
o s e UNITARIO TOTAL
IMPREVISTOS 1,00 $ 60000 $ 60.000
REFRIGERIOS 1 S _50000] S 50.000
TRANSPORTE 1 $ 60000 S 60.000
TOTAL $ 170,000
ToTALCOSTO  §  4811%0
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 192.476
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Tabla 18 Numero de orden 5144 por costeo ABC

MERAKI
°
FECHA DE EXPEDICION 02-ene-24 | N ‘ 5144
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
NOMBRE ARTICULO CAMA MADERA 140 CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL 1 REFERENCIA SENCILLA
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: cama de 140
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL ACTIVIDADES #HORAS | VALOR#HORA |  VALOR TOTAL
TABLONES 60.244,80 $ 13]$ 80.326 DISERAR 642 S 6.522 [ $ 41.848
TABLAS 14.213,10( $ 13]$ 18.951 ARMAR 7,00] S 6.522 [ $ 45.652
TENDIDO DE TABLAS 1,008 50.000,0| $ 50.000 ACABADOS 942]$ 6.522 [ $ 61.413
HERRAJES 1,00($ 13.000,0| S 13.000 - 1s - 1S -
= - 18 = = $ = $ %
- = S &
g = s =
- S = 5 -
TOTAL $ 162.277 TOTAL $ 148.913
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ENERGIA 16,83 S 1.334] S 22.463
AGUA 1,00 S 1.800| $ 1.800
TRANSPORTE 1,00 s 33.333[ ¢ 33.333
ARRENDAMIENTO 220,00 S 429 94.444
SUELDO DE JEFE 1,00 $ 133.333 § 133.333
SUPERVICION > ) )
REFRIGERIOS 6,00 $ 10.000 [ $ 60.000
DEPRECIACION
EPRECIAC 1,00 S 26714 $ 26.714
MAQUINARIA
IMPREVISTO 1,00 S 44.444] $ 44.444
ELEMENTOS PP 1,00 S a.444 8 4.444
TOTAL $ 420.977
TOTAL COSTO $ 732.167
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 292.867
TOTAL VENTA $ 1.025.034
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Tabla 19 Numero de orden 5146 por costeo tradicional

54

MERAKI
[N ] 5146
FECHA DE EXPEDICION 05-ene-24 [ |
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
NOMBRE ARTICULO MESA CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL 1 REFERENCIA CIRCULAR
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
[ESPECIFICACIONES: mesa [ | | | | [
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL ACTIVIDADES # HORAS VALOR#HORA | VALORTOTAL
TABLONES 19.060,80| $ 13[s 25.414 DISENAR 383]s 6522 S 25.000
TABLAS 19.324,80( § 13]s 25.766 ARMAR 367]$ 6522 S 23.913
-1$ -1$ = ACABADOS 783|$ 6.522 | $ 51.087
-1s -1s = S S
S $ S
$
)
$ $ -
TOTAL s 51.181 TOTAL $ 100.000
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
IMPREVISTOS 1,00 s 60.000] § 60.000
REFRIGERIOS 1 s 50.000] § 50.000
TRANSPORTE 1 s 60.000( § 60.000
s B
S
$
S -
TOTAL $ 170.000
TOTAL COSTO $ 321181
OBSERVACION:
UTILIDAD '40% $ 128.472
TOTAL VENTA $ 449.653
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Tabla 20 Numero de orden 5146 por costeo ABC

MERAKI
FECHA DE EXPEDICION 05-ene-24 | N ’ 5146
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
NOMBRE ARTICULO MESA CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL 1 REFERENCIA CIRCULAR
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: mesa
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION DAD | VALOR VALOR TOTAL ACTIVIDADES #HORAS | VALOR#HORA |  VALORTOTAL
TABLONES 19.060,80 | $ 13[$ 25.414 DISENAR 383[$ 65225 25.000
TABLAS 19.324,80( $ 13[$ 25.766 ARMAR 3673 6.522 ]S 23.913
-1 -1s - ACABADOS 783|$ 6.522 S 51.087
-1s -1s o) 2 $ = S >
= -1s = 0| = $ = S =
)
= ~ s =
$ - 18 -
TOTAL $ 51.181 TOTAL B 100.000
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ENERGIA 9,33 3 1.334] $ 12.455
AGUA 1,00 S 1.800 $ 1.800
TRANSPORTE 1,00 3 33.333[ $ 33.333
ARRENDAMIENTO 220,00 $ a29(s 94.444
SUELDO DEJEFE 1,00 $ 133.333| § 133.333
SUPERVICION g . .
REFRIGERIOS 3,00 S 10.000] $ 30.000
DEPRECIACION
4 .714
MAQUINARIS 1,00 S 26.714 $ 26.71
IMPREVISTO 1,00 $ 24.244] S 44.444
ELEMENTOS PP 1,00 S 4.444] S 4.444
TOTAL $ 380.969
TOTAL COSTO S 532.150
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 212.860
TOTAL VENTA $ 745.009

Corporacion Universitaria Comfacauca

55



Tabla 21 Numero de orden 5150 por costeo tradicional

56

FECHA DE EXPEDICION

10-ene-24

DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE

MERAKI

NOMBRE ARTICULO CLOSET NINO CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL : REFERENCIA NINO
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: Closet para nifio 4 secciones color café; una seccion tipo biblioteca
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION C. VALOR L VALOR TOTAL ACTIVIDADES # HORAS VALOR # HORA VALOR TOTAL
LAMINA CLOSET / CM2 209.626,60 | S 534 |5 1.118.861 MEDIDAS 0,75 $ 6.522 | $ 4.891
CANTO / CM 11.275,97] S 13,00|$ 146.588 DISENO 0,25 $ 6.522 | $ 1.630
BISAGRA / UND 34,00 4.500,00 | $ 153.000 DISENO MODELO 3D 05| S 6522 [ $ 3.261
COLGADERO / UND 2,00 5.000,00 | § 10.000 LISTA DE CORTE 0,25 S 6.522 | S 1.630
RIELES / UND 4,00 6.500,00 | S 26.000 INSTALACION 16| S 6.522 | $ 104.348
MANIJAS / UND 16,00 5.100,00 | $ 81.600
LAMINA CAJON / UND 0,25 150.000,00 | $ 37.500
ACCESORIOS 1,00 | S 118.553 | S 118.553
TOTAL $ 1.692.101 TOTAL $ 115.761
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
IMPREVISTOS 1 S 60.000 | S 60.000
REFRIGERIOS 1 S 50.000 | S 50.000
TRANSPORTE 1 S 60.000 | $ 60.000
$ <
S -
s -
s
TOTAL $ 170.000
TOTAL COSTO $  1.977.862
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 791.145
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Tabla 22 Numero de orden 5150 por costeo ABC

MERAKI
ORDEN DE PRODUCCION
°
FECHA DE EXPEDICION 10-ene-24 N ’ 5150
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
SE SOLICITA REALIZAR EL SIGUIENTE ARTICULO
NOMBRE ARTICULO CLOSET NIO CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL REFERENCIA Nifo
CANTIDAD TERMINADOS FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: Closet para nifio 4 secciones color café; una seccion tipo biblioteca
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL ACTIVIDADES #HORAS | VALOR#HORA [  VALOR TOTAL
LAMINA CLOSET / CM2 209.626,60 | S 534S 1.118.861 MEDIDAS 0,75] $ 6.522 [ $ 4.891
CANTO / CM 11.27597 [ $ 13,00 [ $ 146.588 DISENO 0,25] $ 6.522 | $ 1.630
BISAGRA / UND 34,00 4.500,00 [ $ 153.000 DISERIO MODELO 3D 05[] $ 6.522 [ $ 3.261
COLGADERO / UND 2,00 5.000,00 | $ 10.000 LISTA DE CORTE 0,25] $ 6.522 [ $ 1.630
RIELES / UND 4,00 6.500,00 | $ 26.000 INSTALACION 16] $ 6.522 [ $ 104.348
MANUAS / UND 16,00 5.100,00 | $ 81.600
LAMINA CAJON / UND 0,25 150.000,00 [ $ 37.500
ACCESORIOS 1,003 118.553 [ $ 118.553
TOTAL $  1.692.101 TOTAL $ 115.761
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ENERGIA 1,50( $ 1.334] $ 2.002
AGUA -|$ 1.800] $ #
TRANSPORTE 1,00 $ 33333 $ 33.333
ARRENDAMIENTO 220,00| $ 429]'$ 94.444
S DODE IETR 1,00( $ 133.333[ $ 133.333
SUPERVICION i ) )
REFRIGERIOS 3,00 $ 10.000| $ 30.000
e 1,00 $ 26714 $ 26.714
MAQUINARIA
IMPREVISTO 1,00 § 44.444] S 44.444
ELEMENTOS PP 1,00[ $ a.444 8 4.444
TOTAL $ 368.716
TOTAL COSTO $ 2176578
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 870.631
TOTAL VENTA $ 3.047.209
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Tabla 23 Numero de orden 5155 por costeo tradicional

58

FECHA DE EXPEDICION

20-ene-24

DEPARTAMENTE / AREA

CONTABLE

NOMBRE ARTICULO

COCINA 8 BLOQUES BELLOTA

MERAKI

SE SOLICITA REALIZAR EL SIGUIENTE ARTICULO

CANTIDAD INICIAL

CANTIDAD A PRODUCIR

1 REFERENCIA RHBELLOTA
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: cocina de 5 modulos en RH bellota y 3 seccion, con puertas sin manijas, con rieles telescopicos de trabajo liviano
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL ACTIVIDADES # HORAS VALOR # HORA VALOR TOTAL
LAMINA COCINA / CM2 203.014,02 | § 553 (% 1.122.266 MEDIDAS 217]$ 6.522| % 14.130
CANTO FLEXIBLE / CM 13.84352[ 5 1300]s 179.966 DISENO 1,00[s 6522 s 6.522
CANTO RIGIDO / CM 190740 $ 39,0019 74.389 |D1SENO MODELO 3D 150) 8 6522 | S 9.783
BISAGRA / UND 44,00 4.500,00 | $ 198.000 LISTA DE CORTE 033[s 65225 2174
COLGADERO / UND - 5.000,00 | $ - INSTALACION 24008 6.522]$ 156.522
RIELES / UND 6,00 6.500,00 | $ 39.000
MANUAS / UND - 5.100,00 | $ -
LAMINA CAJON / UND - 15000000 $ -
ACCESORIOS 1,00]s 186.606 | $ 186.606
TOTAL $ 1.800.226 TOTAL $ 189.130
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
IMPREVISTOS 1 $ 60.000 $ 60.000
REFRIGERIOS 1 S 50.000 $ 50.000
TRANSPORTE 1 $ 80.000| $ 80.000
B P
3 S
$
S =
TOTAL $ 190.000
TOTAL COSTO $ 2.179.357
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 871.743
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Tabla 24 Numero de orden 5155 por costeo ABC

MERAKI
ORDEN DE PRODUCCION
o
FECHA DE EXPEDICION 20-ene-24 N 5155
DEPARTAMENTE / AREA CONTABLE
SE SOLICITA REALIZAR EL SIGUIENTE ARTICULO
NOMBRE ARTICULO COCINA 8 BLOQUES BELLOTA CANTIDAD A PRODUCIR 1
CANTIDAD INICIAL 1 REFERENCIA RH BELLOTA
CANTIDAD TERMINADOS 1 FECHA DE TERMINADO
ESPECIFICACIONES: cocina de 5 modulos en RH bellota y 3 seccion, con puertas sin manijas, con rieles telescopicos de trabajo liviano
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR VALOR TOTAL ACTIVIDADES #HORAS | VALOR#HORA |  VALORTOTAL
LAMINA COCINA / CM2 203.014,02 | $ 553[$ 1.122.266 MEDIDAS 2,166666667| $ 65225 14.130
CANTO FLEXIBLE / CM 13.843,52 | $ 13,00 | $ 179.966 DISERO 1fs 6.522 [ S 6.522
CANTO RIGIDO / CM 1.907,40 39,00($ 74.389 DISERIO MODELO 3D 15) $ 65225 9.783
BISAGRA / UND 44,00 4.500,00 | $ 198.000 LISTA DE CORTE 0, B 6.522[S 2.174
COLGADERO / UND 5.000,00 | $ - INSTALACION 24| s 6.522 |5 156.522
RIELES / UND 6,00 6.500,00 | $ 39.000
MANLAS / UND - 5.100,00|$ -
LAMINA CAJON / UND S 150.000 | $ -
ACCESORIOS 100)$ 186.606,20 | $ 186.606
TOTAL $ 1.800.226 TOTAL $ 189.130
COSTOS INDIRECTOS
GASTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ENERGIA 467[ % 1.334] S 6.227
AGUA il 1.800| $ =
TRANSPORTE 1,00 $ 33.333] $ 33.333
ARRENDAMIENTO 220,00| $ 429| $ 94.444
SUELDODEIEEE 1,00 $ 133.333( $ 133.333
SUPERVICION ' . i
REFRIGERIOS 600]$ 10.000| $ 60.000
DEPRECIACION
.714 %
FivrRen 1,00 $ 26.714( $ 26.714
IMPREVISTO 1,00 $ 44424 3 44.444
ELEMENTOS PP 1,00] $ 4.444] S 4.444
TOTAL $ 402.941
TOTAL COSTO $  2.392.298
OBSERVACION:
UTILIDAD % 40% $ 956.919
TOTAL VENTA $ 3.349.218
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De acuerdo con las tablas presentadas, se evidencia que la empresa no tiene un

conocimiento preciso de los costos reales de produccion de los 4 productos costeados.

Segun los datos del costeo tradicional, el costo total para la fabricacién de la CAMA
se estima en $ 481.190 Sin embargo, al aplicar el método de costeo ABC, el costo real de

fabricacioén asciende a $ 732.167.

El costo total para la fabricacion de la MESA se estima en $321.181 Sin embargo, al

aplicar el método de costeo ABC, el costo real de fabricacion asciende a $532.150.

El costo total para la fabricacion del CLOSET se estima en $1.977.862 Sin embargo,

al aplicar el método de costeo ABC, el costo real de fabricacion asciende a $2.176.578.

El costo total para la fabricacién de la COCINA se estima en $ 2.179.357 Sin
embargo, al aplicar el método de costeo ABC, el costo real de fabricacion asciende a

$2.392.298.

Como podemos apreciar en las otras ordenes de produccion 5145,5149,5151,5152 y

5154 se ve la diferencia entre el coste tradicional y costeo ABC.

Tabla 25 Relacion entre el costeo tradicional y costeo ABC

N° ORDEN REFERENCIA COSTEO ABC COSTEO TRADICIONAL | DIFERENCIA
5144|CAMA MADERA 140M S 732.167 | S 481.190 | § 250.977
5145|CLOSET AGLOMERADO | $ 2.221.659 | S 2.001.241 | $§ 220.418
5146|MESA DE MADERA S 532.150 | S 321.181 | § 210.969
5149|CAMA MADERA 140M S 745.664 | S 490.687 | § 254.977
5150(CLOSET AGLOMERADO | $ 2.176.578 | S 1.977.862 | § 198.716
5151 |REPISAS MADERA S 1.167.004 | S 998.524 | § 168.480
5152|VENTANAS MADERA S 898.256 | S 795.142 | § 103.114
5154 |PUERTAS AGLOMERADO | $ 923.808 | S 821.245 | § 102.563
5155|COCINA AGLOMERADO | S 2.392.298 | S 2.179.357 | $ 212.941

TOTAL $ 11.789.584 | $ 10.066.429 | $ 1.723.155
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Esto revela una discrepancia significativa entre ambos métodos y destaca la necesidad
de adoptar una metodologia de costeo mas precisa para la toma de decisiones. La diferencia
observada sugiere una clasificacion inadecuada de los costos indirectos de fabricacion, que

se cargan en el estado de resultados al final de cada periodo, afectando directamente la

rentabilidad de la empresa.

DISTRIBUCCION DE LOS COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

A continuacion, se relaciona todos los costos detallados que se consume en el mes

por cada orden de produccion:

Tabla 26 Distribucién de los costos por 6rdenes de produccion

61

ARRENDAMI|SUELDO DE JEFE

DEPRECIACION

ELEMENTOS

N* ORDEN REFERENCIA MANO DE OBRA ENERIGIA AGUA | TRANSPORTE REFRIGERIOS IMPREVISTO TOTAL
ENTO SUPERVISOR MAQUINA PP

5144|CAMA MADERA 140M | & 148913 | & 22463 |5 18008 33333 |5 9444415 133333 | 8 60.000 | § 26714 | 5 444441 % 444415 569.890
5145|CLOSET AGLOMERADO | & 150842 | & 20028 - 5 33333 |5 od4444|5 133333 | & 30.000 | & 26714 | & 4444418 44448 515558
5146|MESA DE MADERA 5 000005 124555 18005 33333 |5 94444|5 133333 | S 30.000 | $ 16714 | 8 4444418 4444 % 480969
5149|CAMA MADERA 140M | & 162410 & 22463 | S 1800 % 33333 |5 944445 133333 | 8 60.000 | $ 26.714| 5 4444415 444415 583.387
5150|CLOSET AGLOMERADD | & 115761 ) & 2002 |5 - $ 33333 |5 9444415 133333 | 8 30.000 | § 26714 | 5 444441 % 444415 484477
5151|REPISAS MADERA 5 261609 | & 8451 |5 1.800| S 33333 |5 944445 133333 | 8 50.000 | § 26714 | 5 4444415 444415 658.574
5152|VENTANAS MADERA 5 198.847 | & 3536 |5 18005 33333 |5 od4444|5 133333 | & 40.000 | & 26714 | & 4444418 44448 580.8397
5154|PUERTAS AGLOMERADC| 5 172488 | 5 1802 |5 5 33333 |5 944445 133333 | 5 40000 | 16714 | 5 444445 44445 551.004
5155|COCINA AGLOMERADD | & 189.130 ) & 6227 |5 - $ 33333 |5 944443 133333 ] 8 60.000 | § 26714 | 5 4444415 444415 592.072

TOTAL s 1.500.000 | § 81.400| % 9.000| $ 300.000)]$ 850.000| % 1.200.000| $ 400.000 | 240427 | $ 400.000 | § 40.000 | § 5.020.827

Fuente 22 Elaborado por Karen Mora, Anderson Ruano
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COMPARACION DE ESTADOS DE RESULTADOS

Las razones financieras son de suma importancia en el anélisis de estados financiero
ya que permite a las empresas analizar su situacion financiera y tomar decisiones con mayor
exactitud, esta herramienta permite ademas evaluar la gestion y desempefio de la empresa,
identificar problemas potenciales, tomar decisiones estratégicas basadas en datos precisos y

realizar proyecciones a corto, mediano o largo plazo (Equipo siempre al dia, 2024).

Las razones financieras también conocidos como indicadores financieros, ratios,
indices o proporciones se dividen en categorias como liquidez, solvencia, rentabilidad,
eficiencia operativa y crecimiento, cada categoria proporciona informacién Unica y de vital

importancia del desempefio financiero.

Indicador de Liquidez: Sirve para establecer la facilidad o dificultad que presenta
una empresa para pagar sus pasivos corrientes con sus activos corrientes, ejemplos: razon

corriente, prueba acida y capital de trabajo.

Indicador de Solvencia: Capacidad de una persona fisica o juridica para cumplir
todas sus obligaciones financieras a largo plazo, ejemplos: razén de endeudamiento, razon

capital y apalancamiento financiero.

Indicador de rentabilidad: determina la capacidad de generar ganancias y
beneficios a sus accionista o propietarios, ejemplo: margen de utilidad bruta, rendimiento

sobre la inversion ROl y rendimiento sobre activos ROA.

Indicador de eficiencia operativa: permite medir la capacidad de una empresa para
utilizar sus recursos de manera efectiva al generar ingresos y control de costos, ejemplo:

rotacion de inventarios, rotacion de activos y rotacion de cuentas por cobrar.
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A continuacion, se presentan el estado de resultados de la empresa MERAKI
MADERA del mes de ENERO del presente afio donde se refleja el valor del consumo de los
costos indirectos de fabricacién y ademas se detalla un andlisis vertical segln el costeo

tradicional y coste ABC de las ordenes evaluadas anteriormente.

Figura 11 Estado de resultados costeo tradicional

COSTEO TRADICIONAL ANALISIS VERTICAL
(+) INGRESOS $ 14.093.001 100%
(-) COSTO DE PRODUCION Y VENTA $ 10.066.429 71%
(=) UTILIDAD BRUTA § 4.026.572 29%
(-) GASTOS S 2.420.827 17%
ENERGIA S 81.400 0%
AGUA S 9.000 0%
TRANSPORTE S - 0%
ARRENDAMIENTO S 850.000 0%
SUELDO DE JEFE SUPERVICION S 1.200.000 0%
REFRIGERIOS ) = 0%
DEPRECIACION MAQUINARIA S 240.427 0%
IMPREVISTO S - 0%
ELEMENTOS PP S 40.000 0%
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES $ - 0%
(-) GASTOS NO OPERACIONALES $ - 0%
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $  1.605.745 11%
(-) IMPUESTO DE RENTA $ 562.011 4%
(=) UTILIDAD NETA § 1.043.734 7%

Figura 12 Estado de resultados costeo ABC

METODO ABC ANALISIS VERTICAL
(+) INGRESOS & 16.505.418 100%
{-) COSTO DE PRODUCION ¥ VENTA $ 11.789.584 T1%
(=) UTILIDAD BRUTA § 4.715.834 29%
{-) GASTOS § 0%
ENERGIA 3 - 0%
AGUA 5 0%
TRANSPORTE 3 0%
ARRENDAMIENTO 3 0%
SUELDO DE JEFE SUPERVICION 5 0%
REFRIGERIOS 3 0%
DEPRECIACION MAQUINARIA 3 0%
IMPREVISTO 5 0%
ELEMENTOS PP 3 - 0%
(+) INGRESOS NO OPERACIONALES 0%
(-) GASTOS NO OPERACIONALES $ - 0%
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO § 4.715.834 29%
(-) IMPUESTO DE RENTA & 1.650.542 10%
(=) UTILIDAD NETA § 3.065.292 19%
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Segun la figura No. 11, durante el periodo del 1 al 30 de enero del presente afio, la
empresa obtuvo una utilidad neta de $1.043.734 en la venta de muebles al aplicar el método
de costeo tradicional y un con un costo total de fabricacion de $10.066.429. En contraste, la
figura No. 12, donde se emplea el método de costeo ABC para calcular los costos totales de
fabricacion, la empresa muestra una utilidad neta de $3.065.292 por las ventas del mismo
periodo. Es importante destacar que, aunque los costos totales aumentan, los gastos
administrativos y de venta disminuyen debido a una clasificacion y asignacién mas precisa

de los costos.

En el andlisis vertical de los costos de produccion y la utilidad bruta en relacion con
los ingresos, se observa que ambos métodos de costeo presentan los mismos porcentajes:
71% para los costos de produccion y venta y 29% para la utilidad bruta. Sin embargo, el
costeo tradicional no considera los gastos generales, los cuales representan el 17% de los
ingresos. Dentro de estos gastos, los rubros de mayor impacto son el sueldo del jefe de
supervision, que participa con un 50%, y el arrendamiento, con un 35%. En cambio, el
método de costeo ABC si incluye este 17% en sus costos de produccion y venta. Como
resultado, el costeo ABC permite una utilidad neta mayor, con una diferencia del 11.2%
respecto al método de costeo tradicional. Esto sugiere que aplicar el costeo ABC genera un
margen de ganancia mas alto al reflejar de manera méas precisa los costos asociados a la

produccion.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

Figura 13 Indicador de rentabilidad sobre las ventas

INDICADOR FORMULA COSTEO ABC COSTEO TRADICIONAL | VARIACION %
(UTILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS NETA/INGRESOS) 18,6% 7,4% 11,2%
*100

El indice de rentabilidad sobre las ventas, o margen de utilidad, refleja el porcentaje
de ganancia obtenido en relacion con las ventas. Como se observa en la figura No., con la
aplicacion del costeo tradicional se obtiene un margen de utilidad del 7.4%, mientras que con
el costeo ABC este aumenta al 18.6%. Esto representa una ganancia significativamente
mayor para la empresa al utilizar el costeo ABC, al proporcionar una mejor asignacion de los

costos y reflejar de manera mas precisa la rentabilidad real de las ventas.

Figura 14 Indicador de retorno sobre inversion ROI

INDICADOR FORMULA COSTEO ABC COSTEO TRADICIONAL | VARIACION %

(UTILIDAD ANTES DE
RETORNO SOBRE INVERSION ROI | IMPUESTO/COSTOS+ 40,0% 12,9% 27,1%
GASTOS)*100

El indice ROI muestra la ganancia generada por una inversion en relaciéon con su
costo. En la figura No. 14 se observa que el costeo tradicional genera un retorno del 12.9%,
mientras que el costeo ABC alcanza un 40%. Esto evidencia que, aunque el objetivo de
rentabilidad es un margen de ganancia del 40%, la empresa no logra alcanzar este nivel con
el costeo tradicional, obteniendo solo un 12.9% de rentabilidad en enero. Esto resalta los
beneficios que ofrece el método ABC, al permitir un control mas detallado y una asignacion
precisa de los costos indirectos de fabricacion, lo cual facilita conocer el costo real de
produccion y establecer precios mas competitivos en el mercado sin sacrificar la rentabilidad

de la empresa.

Corporacion Universitaria Comfacauca



66

CONCLUSIONES
e Através de a la investigacion de las principales teorias sobre métodos de costeo y el
analisis detallado de la informacion recopilada en cada proceso de produccion, tanto
de madera natural como de aglomerado, se ha logrado identificar la importancia de
seleccionar un método adecuado de asignacidn de costos. Este enfoque garantiza una
mayor precision en la determinacion de los costos reales, lo que facilita la toma de

decisiones estratégicas y mejora la competitividad de la empresa en el mercado

e Mediante el desarrollo de la investigacion se identifica que la empresa carece de una
definicion precisa de los componentes que intervienen en cada proceso de elaboracion
de producto u ordenes, lo cual resulta en una fijacion de precios erroneos en el
momento de la venta. Siendo fundamental aplicar el método de costeo ABC para
mejorar la distribucion de los costos y gastos en cada proceso, contribuyendo a

establecer precios mas exactos.

e Con la aplicacién del costeo basado en actividades tiene como proposito facilitar el
calculo de los costos totales y unitarios dentro de cada proceso, asignandolos
directamente a las actividades que los generan. Esto permitiendo una gestion mas
eficiente de los recursos materiales y humanos, lo que a su vez proporcionar mejores

beneficios a la empresa.
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RECOMENDACIONES
e Asistir a charlas y capacitaciones centradas en la gestion de costos y gastos
asociados a la elaboracién de productos de madera y similares, obteniendo un
beneficio intelectual y actualizado de herramientas que faciliten una mejor

administracion de los recursos.

e Implementar un software contable para tener un mayor orden y control en el
area financiera, facilitando al mismo tiempo la asignacion de costos en cada
proceso Yy asi permite una gestion mas eficiente de la informacion para latoma

de decisiones.

e Contratar a una persona capacitada en el area de administrativa con el fin de
que lleve un control en todos los procesos incurridos en el giro ordinario de la

empresa.

e Aplicar el costeo ABC para cada producto u orden, realizando un seguimiento
constante que permite identificar y corregir oportunamente cualquier

eventualidad negativa.
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