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Abstract

This study presents a methodological guide for the export of Tahiti lime from the municipality of
Patia, Cauca, designed for the company "Ufia de Gato™ with the aim of strengthening its position
in international markets. Considering the significant growth of Colombia's exports of this citrus
fruit, the study addresses the main logistical, regulatory, and commercial challenges. Through a
mixed methodology, secondary data, expert interviews, and specialized bibliography were
analyzed, allowing the identification of phytosanitary requirements, quality standards, and
competitive strategies necessary to ensure success in global markets. Additionally, gaps such as
the need for combined methodological approaches and improvements in logistical infrastructure
were highlighted. The results propose solutions that enhance the competitiveness of Colombian
Tahiti lime, benefiting the regional economy. This guide serves as a practical and replicable tool
for agricultural exporters interested in entering international markets.
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1. Introduccion

El limén Tahiti (Citrus latifolia), clasificado bajo la subpartida arancelaria 0805.50.22.00, ha
experimentado un notable auge en las exportaciones a nivel mundial. Su versatilidad en la cocina,
sus propiedades nutricionales y su creciente demanda en mercados internacionales lo han
posicionado como un producto atractivo para los productores.

Colombia se ha destacado como uno de los principales productores y exportadores de limén Tahiti
en Ameérica Latina. La produccion nacional, concentrada principalmente en los departamentos de
Tolima, Cauca, Santander y Narifio, ha mostrado un crecimiento sostenido en los ultimos afios. El
departamento del Cauca, en particular, ha adquirido un papel protagonico en esta cadena
productiva, gracias a sus condiciones climaticas favorables y a la calidad de su fruta.

Sin embargo, la exportacion de limén Tahiti colombiano enfrenta desafios significativos que
limitan su competitividad en el mercado global. La infraestructura deficiente en zonas productoras,
los altos costos logisticos y la necesidad de cumplir con rigurosos estandares de calidad y seguridad
alimentaria son obstaculos a superar. Ademas, la dependencia de mercados concentrados y la falta
de agilidad en los tramites aduaneros incrementan los riesgos y costos operativos. Estos obstaculos
han limitado la participacion de Colombia en este mercado, a pesar de contar con una produccion
nacional de 35.000 toneladas anuales. Ante esta situacion, este estudio se plantea como objetivo
principal desarrollar una guia para la exportacion de limon Tahiti que permita superar las barreras
comerciales existentes y posicionar el producto colombiano en mercados internacionales
(Bancolombia, 2018).

Si bien el limén Tahiti representa una oportunidad econémica significativa para los productores
caucanos, enfrenta una serie de desafios que obstaculizan su plena insercion en los mercados
internacionales. Entre los principales retos se encuentran la falta de infraestructura vial adecuada
en algunas zonas productoras, la coordinacion de la logistica de exportacion, la dificultad para
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obtener financiamiento, la creciente competencia de otros paises productores, las barreras
arancelarias y no arancelarias, la estacionalidad de la produccién y la necesidad de cumplir con los
requisitos fitosanitarios y de calidad exigidos por los mercados internacionales.

El alcance de este trabajo abarca un analisis detallado de los aspectos técnicos, comerciales y
logisticos involucrados en el proceso de exportaciéon. A través de una metodologia mixta, que
combina la revision bibliogréfica, el analisis de datos secundarios y entrevistas a expertos, se
identificaron los principales factores que influyen en la competitividad del limén Tahiti
colombiano.

2. Objetivo general

Realizar un protocolo de exportacion para la empresa "Ufia de Gato" como referente en la
exportacion de limén Tahiti desde el municipio de Patia, Cauca, a través del cumplimiento de los
estandares internacionales.

2.1 Objetivos Especificos

1. Caracterizar la demanda y evaluar la oferta de precios y competitividad del limon Tahiti

en Cauca.

2. ldentificar los requisitos fitosanitarios,
normativos y logisticos exigidos por el mercado para la exportacion de limon
Tahiti.

3. Realizar una guia logistica para la exportacion de limén Tahiti. Realizar una guia logistica
para la exportacion de limon Tahiti.

3. Revisién de la literatura

La exportacion de productos agricolas, como el limén Tabhiti, es clave para diversificar economias
dependientes del sector primario. Este fruto destaca por su piel gruesa, ausencia de semillas, mayor
tamafo y baja acidez, siendo altamente demandado en mercados como Estados Unidos, Paises
Bajos, Chile y Panama. Segun Silva Garcia (2021), el éxito peruano se apoya en plataformas de
inteligencia comercial, aungue persisten brechas metodoldgicas, especialmente en evaluar criterios
cualitativos como preferencias culturales y barreras no arancelarias para seleccionar mercados.
Silvia Garcia (2021)

Marifio Prieto (2024) destaca la urgencia de diversificar las exportaciones colombianas,
enfocandose en productos no tradicionales como agro alimentos con gran potencial en mercados
emergentes como China, Estados Unidos, Chile y Panama. Este mercado ofrece oportunidades
debido al crecimiento de su clase media y demanda por productos de calidad, pero enfrenta desafios
como barreras comerciales y altos costos logisticos. Se recomienda un enfoque integral que incluya
estudios de mercado, analisis competitivo y estrategias para superar las barreras comerciales
existentes.
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Silva Garcia (2023) analiza un plan logistico internacional para la exportacion de limon Tahiti
desde Ramafruts SAS, en Santander, hacia Florida, Estados Unidos. El estudio evalla la capacidad
exportadora de la empresa, las exportaciones previas y la demanda internacional para disefiar
estrategias competitivas. También identifica oportunidades, amenazas y factores criticos en
mercados globales. Concluye con recomendaciones para superar desafios logisticos y optimizar
operaciones exportadoras, resaltando la importancia de aprovechar oportunidades en mercados
estratégicos internacionales.

Sierra Blanco (2023) desarrolla un modelo logistico para la exportacion de limon Tahiti de
Ramafruts S.A.S., en Bucaramanga, hacia Florida, EUA. Analiza la oferta, demanda, logistica,
requisitos legales y el mercado objetivo. Se estudian tratados comerciales, procesos de distribucion
fisica internacional y sostenibilidad para garantizar estandares de calidad. Ademas, se identifican
oportunidades y amenazas del mercado internacional y competidores. El plan busca fortalecer la
competitividad de la empresa mediante estrategias basadas en estudios detallados vy
recomendaciones que optimicen su posicionamiento en el mercado global. (Sierra Blanco, D. A.
(2023). Proyecto de exportacion de limon Tahiti a Estados Unidos la Florida para la empresa
Ramafruts SAS (Bachelor's thesis, Universidad Autonoma de Bucaramanga UNAB).

El proyecto para la exportacion del limon Tahiti peruano a Alemania complementa la estrategia
planteada anteriormente hacia Florida, EUA, destacando un enfoque integral en la logistica.
Incluye produccién sostenible, etiquetado segin normativas europeas, uso de acuerdos
comerciales, almacenamiento eficiente y transporte mediante contenedores refrigerados para
garantizar calidad. Se destacan andlisis del mercado aleméan, control de calidad y certificaciones
internacionales, reforzando la competitividad del producto peruano. Este plan potencia la insercién
estratégica del limén en mercados de alto consumo global. (Ruiz Huaman, A. (2022). Proyecto de
exportacion de limén Tahiti hacia el mercado de Alemania.)

Complementando los planes para Alemania y Florida, este proyecto profundiza en la logistica de
exportacién del limén Tahiti desde Bucaramanga a Estados Unidos. Desarrolla un manual detallado
que abarca el alistamiento del producto, el cumplimiento de normativas internacionales y la
optimizacion de procesos de transporte y distribucion. A partir de una investigacion exhaustiva, se
identificaron mejoras claves en la gestion logistica y documental, fortaleciendo tanto la
competitividad agroindustrial como la formacion profesional. Este enfoque integral impulsa el
posicionamiento del limén Tahiti en mercados estratégicos globales. DIAZ RAMIREZ, W. D., &
OLAVE LOPEZ, J. O. H. A. N. A. (2024). Guia para la exportacion de limén Tahiti a Estados
Unidos desde Colombia en el afio 2023.

Este proyecto complementa las investigaciones previas sobre exportacion del limon Tahiti al
enfocarse en su desarrollo agricola en Lebrija, Santander, como base para exportaciones hacia
Estados Unidos. Analiza oportunidades logisticas y econdmicas, destacando el potencial
competitivo del cultivo en la region. Conectado a los estudios de mercados internacionales en
Alemania, Florida y Estados Unidos, este analisis consolida un enfoque integral sobre produccion,
normativas, distribucion y estrategias de posicionamiento, reforzando la competitividad de la
agroindustria de citricos en mercados globales clave. Campos-Suarez, C. A. (2023). Analisis del
Desarrollo Agricola del Limén Tahiti en el Departamento de Santander Dentro del Municipio de
Lebrija, en Relacion a su Exportacion Hacia Estados Unidos.
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Este proyecto amplia los analisis previos con el disefio de una camara de prerefrigeracion para
limén Tahiti en Ecuador, optimizando la cadena logistica de almacenamiento y transporte. Se
detallan célculos técnicos de sistemas de refrigeracion, uso de refrigerantes ecoldgicos y
dimensionamiento de cAmaras para mantener estandares de calidad. Complementando estrategias
para Alemania, Estados Unidos y Florida, este estudio fortalece la capacidad técnica y competitiva
de exportacién, asegurando la sostenibilidad del producto en mercados internacionales clave.
Malave Godoy, J. I. (2004). Proyecto de camara para refrigeracion de limones de exportacion
(Bachelor's thesis, ESPOL. FIMCP.).

Este proyecto consolida las estrategias de internacionalizacion del limén Tahiti al proponer la
tecnificacion de su produccion en Colombia mediante agricultura de precision. Incluye estandares
de calidad, herramientas tecnoldgicas y planes financieros para potenciar exportaciones a mercados
clave como Estados Unidos. Complementando estudios previos en Alemania y Florida, se abordan
soluciones logisticas y productivas, fortaleciendo la competitividad nacional. Este enfoque integra
sostenibilidad, mejoras econémicas y la expansion hacia mercados globales de alta demanda,
consolidando a Colombia como actor estratégico en el sector citricola. Cardenas Vega, M. T.,
Espejo Hernandez, C., Galeano Ospina, E., Quito Galan, L. F., & Linero Pérez, K. J. (2020).
Tecnificacion en la cadena productiva del limon tahiti para mejorar la calidad que se requiere en
el mercado de exportacion.

Desde el Pie de Monte Llanero en Puerto Lopez, Meta, este proyecto evalla e implementa procesos
logisticos y de distribucion fisica para la exportacion de limén Tahiti hacia Estados Unidos. Este
desarrollo integra investigacion y trabajo de campo, considerando la interaccién con la comunidad
y el territorio. En continuidad con iniciativas previas en Colombia, Alemania y Estados Unidos,
refuerza estrategias de tecnificacion, normativas y sostenibilidad, consolidando un enfoque integral
para posicionar al limén Tahiti en mercados globales de alta competitividad. Medina Agudelo, J.
P., & Martinez Ortiz, S. A. (2020). Propuesta de Disefio del Proceso Logistico para la Exportacion
de Limon Tahiti desde el municipio de Puerto Lopez hacia el Mercado Estadounidense.

Ampliando los esfuerzos para posicionar el limon Tahiti en mercados globales, este proyecto
explora la exportacion desde Colombia hacia Alemania mediante la asociacion de pequefios y
medianos empresarios. Se destaca la caracterizacion de la produccion nacional y las ventajas
competitivas del pais como origen exportador. El estudio evidencia el gran potencial del mercado
aleman, respaldado por su alta demanda de citricos y beneficios como tratados comerciales. El
analisis financiero muestra la viabilidad del modelo propuesto, integrando sostenibilidad y
estrategias para enfrentar dindmicas globales, fortaleciendo la insercién de Colombia en mercados
estratégicos. Barreneche Suéarez, J. A., Delgado Villamizar, T. C., Pachon Ramirez, Y. P., & Soto
Ayala, K. A. (2021). Exportacion del limén tahiti colombiano hacia Alemania a través de la
asociacion de las pymes como una oportunidad de negocio (Doctoral dissertation, Negocios
Internacionales).
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La investigacion de mercados se enfoca en el analisis y evaluacion de la exportacion de limon
Tahiti, con énfasis en el incremento de su consumo en mercados internacionales. A través de un
enfoque cuantitativo y metodologias descriptivas, se detalla la investigacion de las exportaciones
peruanas, utilizando inteligencia comercial para identificar paises con alta demanda, como Estados
Unidos, Chile, Paises Bajos y Panama. Tras el andlisis de factores claves, Estados Unidos se
seleccion6 como el mercado destino mas viable, evidenciando la factibilidad de la exportacion y
fortaleciendo la posicion del limén Tahiti en mercados globales estratégicos. Silva Garcia, E. G.
(2021). Investigacion de mercados para la exportacion de limon Tahiti, Lambayeque, 2019-2021.

Montenegro Sanchez (2016) analiza la viabilidad econémica y financiera de exportar limon Tahiti
desde la Asociacion de Productores “Victor Ratl Haya de la Torre” en Olmos, Lambayeque, a
Bélgica. Destacando su alta demanda en mercados internacionales, especialmente por sus
propiedades saludables, el trabajo establece que Bélgica es un mercado rentable debido a su poder
adquisitivo y precio competitivo (US$1.56 por kg). El proyecto demuestra rentabilidad con un
Valor Actual Neto (VAN) de US$ 5,265,274 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 66.20%,
requiriendo una inversion de US$ 1,443,876, parte de la cual sera financiada mediante un préstamo
bancario. Montenegro Sanchez, Y., & Villoslada Hernandez, E. (2016). Produccion, procesamiento
y exportacion de limén Tahiti en fresco cultivado en la Asociacion de Productores Victor Raul
Haya de la Torre del distrito de Olmos-Region Lambayeque.

La diversidad climéatica de Colombia facilita el cultivo de una amplia variedad de frutas tropicales,
lo que ha llevado a un aumento continuo en la demanda internacional de estos productos. Este
crecimiento en la exportacion ha generado oportunidades para los comerciantes colombianos,
quienes buscan satisfacer la creciente demanda de frutas tropicales y exoéticas en los mercados
internacionales. Merquex S.A.S., como Comercializadora Internacional, juega un papel clave al
impulsar la oferta de estas frutas, alineandose con la creciente preferencia global por productos
frescos y exoticos. Rodriguez Hurtado, M. P. (2021). Proyecto de Internacionalizaciéon de la
Empresa Merquex SAS para la Comercializacion de Frutas Frescas.

Rojas, Mosquera, Cabrera y Betancourt destacan los procesos logisticos involucrados en la
exportacion de productos agricolas, especialmente hacia mercados como Ecuador. La exportacion
de productos como naranjas, limon Tahiti (Citrus latifolia), y aceite de palma refleja no solo la
importancia de estas frutas en la oferta agricola de Narifio, sino también la relevancia de los
mecanismos logisticos, como el transporte terrestre. En 2018, Narifio exportd limén Tahiti y otros
productos agricolas por un valor significativo, con un total de 477,053 kilos de limén Tahiti
exportados a Ecuador. La investigacion resalta como la identificacion de las capacidades
productivas, el uso de la logistica y la mejora en la infraestructura. Rojas, Y. E. C., Mosquera, G.
O. M., Cabrera, I. A. R., & Betancourt, R. D. M. (2020). Logistica de exportacién de los principales
productos agricolas del departamento de Narifio, con destino a la Republica del Ecuador. Vision
Empresarial, (10), 45-52.
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4. Metodologia

Realizar un protocolo de
exportacion para la
empresa "Ufia de Gato" como
un referente en la exportacion
de limon Tahiti desde el
municipio de Patia, Cauca, a
través del cumplimiento de los

Identificar los requisitos
fitosanitarios,
normativos y logisticos exigidos
por el mercado para la

Visitas de campo a entidades principales que
tienen participacion en las exportaciones

Analisis detallado de informacion primaria y
secundaria para la normatividad necesaria para

exportacion de limon exportar
Tahiti. » Aplicacion de métodos logisticos para
exportacion

Caracterizar la demanda y
evaluar la oferta de precios y
competitividad del limén Tahiti
en Cauca.

Revision documental de la informacion primaria
y secundaria sobre la comercializacion d rutas y
verduras

Caracterizacion de las posibles ofertas de
suministros de limon Tahiti a nivel nacional
Caracterizacion de la demanda de limon tahiti

estandares internacionales. .

e Examinar los tramites aduaneros y la
documentacién necesaria para la exportacion de

Realizar una guia logistica limén tahiti

para la exportacion de limon e Analisis de las regulaciones sobre etiqutado y
Tahiti. embalaje
« [dentificar tipo de embalaje y materiales
e Gestion de los tramites aduaneros requeridos para
exportar

Con el objetivo de obtener una vision integral de los desafios y oportunidades en la exportacion de
limon Tahiti, se optdé por un enfoque metodoldgico mixto. La combinacion de revisién
bibliogréafica, analisis de datos secundarios y entrevistas a expertos permitio identificar los factores
clave que influyen en la competitividad del producto y, en consecuencia, disefiar estrategias mas
efectivas para mejorar el proceso de exportacion.

5. Meétodos y Procedimientos

Para la elaboracion del presente protocolo de exportacion de limén Tahiti, disefiado
especificamente para la empresa "Ufia de Gato", se llevo a cabo un proceso de investigacion. Esta
incluyd una revision de la literatura especializada en el ambito de la exportacion de productos
agricolas, con un enfoque particular en el limén Tahiti el cual se encuentra en la seccién Il
(productos del reino vegetal), capitulo 8 (frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),
La subpartida 080550 - Fresh or dried lemons "Citrus limon, Citrus limonum™ and limes "Citrus
aurantifolia, Citrus latifolia". Adicionalmente, se realizd un anélisis de datos secundarios obtenidos
de fuentes confiables como; Estadisticas comerciales para el desarrollo empresarial internacional
datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion,
volimenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc (TRADEMAP), La Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), ElI Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, ProColombiay Bancolombia, y se llevaron a cabo entrevistas con expertos en logistica,
comercio exterior y produccion agricola.
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La Figura 1 presenta un listado de los principales mercados de destino para las exportaciones
colombianas de citricos frescos o secos durante el afio 2023. Esta informacion ha sido elaborada
por el Centro de Comercio Internacional (CCI) a partir de datos suministrados por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Groenlandiz

Figura 1Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia en 2023
Producto: 0805 Citrus fruit, fresh or dried, Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

5.1 Indicadores Cadena de Citricos en Colombia

La produccién de citricos, aunque se puede dar a lo largo y ancho del pais se encuentra concentra
en seis (6) nucleos productivos:

Costa Atlantica: Atlantico, Magdalena, Cesar, Bolivar.
Nor—Oriente: Santander, Norte de Santander, Boyaca.

Centro: Cundinamarca, Tolima, Huila.

Llanos Orientales: Meta, Casanare.

Occidente: Antioquia, Valle del Cauca, Caldas, Risaralda, Quindio.
Sur: Cauca, Narifio.

VVVYYY
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CARACTERIZACION ZONAS DE PRODUCCION

Areasemabrada .

ZONA OCCICENTE N\
Departamentos: Antioquia, Valle del ZONA ATLANTICA
\da, Quindic.

Dcpqmlmcntot Atldntico,  Cesar,
gdl ay Bolivar.

Producto: Naranja, Mandarina y Limén

Tahiti

/”ZONANOR - ORIENTE

Departamentos: Santander, Norte de
Sant :

/”ZONA CENTRO

Departamentos:  Tolima, Huila y
Cund|

: 15.924 Ha. (18% Mal) — ~ 366 Ha. (28% Nal)
Ha..

rod and ol
de Santander LrnoTht

ZONA SUR
Departamentos: Narifio y Cauca. o -
‘Area sembrada: 6.093 Ha. (7% Nal)
Rendimiento: § Ton/Ha.

ZONA LLANOS ORIENTALES
Departamentos: Meta y Casanare
Area sembrada: 6.661 Ha.. (8% Nal )
Rendimiento: 14 Ton/Ha,

Producte: Liman Tahiti. Producto: Naranja nativa.

Figura 2 Indicadores Cadena de Citricos, Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Elaboracion Propia

5.2 Caracterizacion del Proceso Actual

La cadena productiva del limon para la empresa ufia de gato, se encuentra articulada,
mayoritariamente, en torno a grandes empresas integradas verticalmente (productoras,
empacadoras, industrializadoras y exportadoras).

PRODUCCION PRIMARIA INDUSTRIALIZACION COMERCIALIZACION m

MERCADO EXTERNO

o| Fletelargo TERMINAL Flete 1
Flete corto Empaque y .
i6 Internacional ==
L Conservacion ‘ PORTUARIA

2 &

E D 1 I MERCADO INTERNO
)
Industria MERCADO Flete corto

CONCENTRADOR -

—

Destino de la fruta en fresco
Departamentos: Narifio y

(e, 29 Plantas habilitadas Exportaciones 272mil ton de
-;"faNZT)“"b'ada 6.093 Ha. certificadas para exportacion. limén fresco (68%)

6 Plantas industriales i
Rendimiento: 8 Ton/Ha. Merf:ado interno 130mil ton de
Producto: Limén Tahiti. limén fresco (32%)

Figura 3 Cadena productiva del limén Tahiti

Desde las plantaciones patianas hasta los mercados internacionales, este citrico sigue un riguroso
proceso de exportacion.

Los agricultores locales, expertos en el cultivo de limén Tahiti, seleccionan cuidadosamente los
frutos que cumplen con los estandares exigidos para el mercado global. Una vez cosechados, los
limones son trasladados a la planta de empaque primario ubicadas en la zona de Patia en el
departamento del Cauca, donde se clasifican y empacan de acuerdo con los requerimientos de cada
mercado.
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Para asegurar la inocuidad y calidad del producto, se obtienen los certificados fitosanitarios
emitidos por las autoridades competentes. Estos documentos garantizan que el limén Tahiti Patiano
cumple con los estandares internacionales mas exigentes en materia sanitaria y fitosanitaria.

La logistica de la exportacion involucra el transporte refrigerado de los limones desde la planta de
ubicadas en el departamento del Valle del cauca, hasta los puertos maritimos, donde se consolidan
las cargas para su envio a los diferentes destinos. Durante todo el proceso, se mantienen
condiciones controladas de temperatura y humedad para preservar la frescura y las propiedades
organolépticas del fruto.

Consumidores

Proveedores

| Transformadores o |
Productores productores Distribuidores
| agroindustriales |

_+_> Pequefios productores }—H Pequefios procesadores }—1\—'{ Minoristas ’>

icidas y fungicidas |
es de magquinaria |

Consumidores de limén Tahiti

'

Equipos de empaque |

EQuipos de transporte ] |

|
|
|
|
|
|
.
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|

o s

al s
agril 3 Consumidores de aceite
- ey | Grandes productores Grandes empresas ’1’ Supermercados zumos Y
is

Flujo de Informacién y Dinero

Flujo de Producto

Figura 4 Descripcion eslabones de la cadena de suministro; Adaptada de " Verduras y hortalizas
(p 12) por Orejuela Javier at al 2015

El circuito productivo comienza con la produccion en campo con la cosecha que se extiende todos
los meses del afio, debido a la estimulacion hormonal a la cual son sometidas las plantas. EI limén
cosechado se deposita en canastillas de 20 kg y es transportado desde el area de cosecha a las playas
de carga en camiones. En la zona de carga, se suben a camiones con una carga de 472 a 500
canastillas, que llevan la fruta al empaque o la industria. El flete corto es en su gran mayoria,
tercerizado y se realiza en un 100% por camion. Se estima una distancia promedio de 6 kilémetros
desde las fincas a la zona de acopio.

Una vez que la fruta llega a la planta de empaque, se lava, desinfecta y clasificada por tamarfio y
color (en forma electronica y manual). El descarte se envia al mercado nacional. La fruta
seleccionada es etiquetada y embalada para consumo en fresco. En general, la fruta va en cajas de
carton reforzado de 20 kg paletizada (72 cajas/palet).



Guia para Protocolo de Exportacion de Limén Tahiti desde el Municipio de Patia, Cauca,
por la Empresa " Agropecuaria Ufia de Gato™ para Mercados Internacionales

1. Preparacion del Terreno y
Siembra:

Seleccion del terreno: Se eligen terrenos
con caracteristicas especificas como
buen drenaje, exposicion  solar
adecuada y fertilidad.
Preparacion del suelo: Se realiza un
analisis del suelo para determinar las
necesidades nutricionales y se aplican
: ? Ledts los correctivos necesarios.
e R e @ee . | Siembra: Las plantulas de limén Tahiti

0 RADI NOTE 9

(e AI?' lzCAMERA‘ 7 ," S N Se Siembran a. Una diSt&nCla adeCuada
Figura 5: Preparacion de terreno, elaboracion | para permitir un buen desarrollo de las
Caserio Faustino Maldonado plantas.

2. Manejo Agronomico:
Riego: Se establece un sistema de riego
eficiente para mantener la humedad del
suelo y evitar el estrés hidrico de las

plantas.
Fertilizacion: Se aplica un programa de
fertilizacion balanceado para

suministrar los nutrientes necesarios en
cada etapa del cultivo.

Poda: Se realizan podas de formacion y
mantenimiento para favorecer el
crecimiento y la produccion de frutos.
Control de plagas y enfermedades: Se
Figura 6: Manejo agronémico, elaboracion | implementan  practicas de manejo
propia integrado de plagas para minimizar el
uso de productos quimicos y proteger la
salud de las plantas y del medio
ambiente.
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3. Cosecha:

Madurez: Los limones se cosechan en el
punto Optimo de madurez, cuando
alcanzan las caracteristicas de calidad
requeridas para el mercado.

Seleccion: Los frutos se seleccionan
manualmente, descartando aquellos que
presentan dafios o defectos.

Empaque en campo: En algunos casos,
los limones se empacan en cajas
pequefias en el campo para protegerlos
durante el transporte.

Figura 7: Cosecha, elaboracion propia
PN T e 4. Postcosecha:

Recepcién en planta: Los limones

cosechados se trasladan a una planta de

empaque donde se someten a diferentes

procesos.

Clasificacion: Los frutos se clasifican

por tamafio, color y calidad.

Lavado y desinfeccion: Los limones se

lavan y desinfectan para eliminar

residuos y microorganismos.

Envasado: Los frutos clasificados se

envasan en cajas de carton o plastico,

segun los requerimientos del mercado.

5. Almacenamiento:
Camara de frio: Los limones envasados
se almacenan en camaras de frio a una
temperatura y humedad controlada para
prolongar su vida util.

=

—
T e ——

'
)
]

i

|
|

1

¥
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6. Transporte:
Camiones refrigerados: Los limones se
transportan en camiones refrigerados
hasta los centros de distribucion o
directamente a los mayoristas.

T ] | | — =, ¥
~'—{————'_"n =
T i
T W=

1 l i
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7. Venta al Mayorista:
Negociacion: Los productores 0
comercializadores negocian las
condiciones de venta con los
mayoristas, incluyendo el precio, la
cantidad y las condiciones de pago.
Entrega: Los limones se entregan al
mayorista, quien se encargara de su
distribucion a los minoristas o a otros
canales de venta.

Figura 11: Venta al mayorista, elaboracion
propia

Marco Teorico y Metodologia

Se establecid un sélido marco tedrico fundamentado en la revision bibliografica, el cual permitid
identificar las mejores précticas y estrategias a nivel internacional en el &mbito de la exportacion
de productos agricolas. Para complementar este marco teérico, se emplearon diversas metodologias
de investigacion. Entre ellas, se destaca el analisis de datos secundarios, a través del cual se recopilo
informacion relevante sobre estadisticas de exportacion, requisitos fitosanitarios y andlisis de
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competitividad. Asimismo, se realizaron entrevistas a expertos en el sector, lo que permitio obtener
una vision cualitativa y contextualizada de los desafios y oportunidades del mercado internacional
del limon Tahiti.

Desarrollo de la Guia para el Protocolo de Exportacion

Con base en la informacion recopilada y analizada, se disefié un protocolo de exportacion integral
y detallado. Este protocolo aborda de manera exhaustiva los aspectos clave para garantizar el éxito
de la exportacion de limon Tahiti. En primer lugar, se identificaron y documentaron todos los
requisitos fitosanitarios y normativos exigidos por los mercados internacionales destino,
incluyendo certificaciones de calidad, inspecciones sanitarias y cumplimiento de estandares de
seguridad alimentaria. (\Ver anexol.)

Gula para Protocolo de Exportacién de Limén Tahiti desde el Municipio de Patia, Cauca, por la Empresa "Ufa
Ausencia de de Gato" para Mercados Internacionales

cimiento
en la exportacion de limén Tahiti

~ “Creaciéndo |
Camara de Cio

( { “Rogistrar | [ ‘ |
| (Rogistro del | rseion izl 1 roducto (limén
Z Exportador)” | 27242 7 __ Tahiti)" 7
Y + "Clasificacion arancelaria”.

+ "Caracteristicas fisicas".

-----

7
l transportist:

( USUARIO || & Es ) G

N\ /4

S| «——< Auorizado >———» NO

"El exportador se encarga

del transporte”

« Certificado de Origen (si aplica) ULLLI A/,

‘ Z \ ( N |"Inspeccion fitosanitaria por
"Proceso de exportacion | 4o scusnamiento, ¢————1 [ |
finalizado™ f=— (SAE)" |

“Rocopcion de pago (por | | "Embarque de carga en ol "Proceso
bancos) | transportista internacional” |

Figura 12 Guia para el Protocolo de Exportacion, Fuente Elaboracion Propia
6. Resultados y discusién

La implementacion efectiva de este protocolo de exportacion permitira a la empresa "Ufia de Gato™
consolidar su posicion como un referente en el mercado internacional de limon Tahiti. Al cumplir
con los mas altos estandares de calidad y seguridad alimentaria, la empresa podra fortalecer su
presencia en nuevos mercados y contribuir al desarrollo econémico de la regién de Patia, Cauca.

7. Conclusion

A través de un analisis de la literatura existente y un estudio de caso de la empresa “Una de Gato”,
esta investigacion identifica y aborda las principales brechas en el conocimiento sobre la
exportacion de limon Tahiti. Como resultado, se elabord un Protocolo Logistico Integral, el cual
sirve como una guia practica para productores y exportadores interesados en comercializar este
producto en mercados internacionales. Ademas, el estudio evalda las implicaciones econdmicas de
la exportacion de limon Tahiti para la region de Patia, Cauca, destacando el papel de la empresa
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'Ufia de Gato' como motor de desarrollo local. Los hallazgos de esta investigacion contribuyen a
enriquecer el conocimiento sobre la exportacion de productos agricolas y a fomentar la
competitividad de las empresas colombianas en el mercado global.

8. Brechas Identificadas y Aportes de la Investigacion

La revision de la literatura existente revela dos principales vacios en el estudio de la exportacion
de limon Tahiti. En primer lugar, a pesar de la utilizacion de herramientas de inteligencia comercial,
los estudios carecen de modelos metodologicos solidos que combinen criterios cuantitativos y
cualitativos para una seleccion Optima de mercados internacionales. En segundo lugar, la
investigacion existente no profundiza en las particularidades logisticas que enfrentan las empresas
agroexportadoras, tales como los costos de transporte, los tiempos de entrega y las limitaciones de
la infraestructura portuaria, aspectos cruciales para garantizar la competitividad del producto en los
mercados globales.

9. Anexo.
Anexo 1. Como se prepara un exportador

1. Cémara de Comercio (creacion)
2. Registrarse como exportador en el registro Gnico tributario (RUT) en la casilla 54 con codigo
22 (Exportador)

Si es persona natural, al momento de colocar esta obligacién aduanera se convierte régimen
comun. Este registro se tramita ante la entidad gubernamental DIAN (Direccion de
impuestos y Adunas nacionales), el cual se realiza por primera vez de forma presencial
agendando una cita mediante la pagina de la DIAN

https://agendamientodigiturno.dian.gov.co/Player.aspx?recurso=NavegacionDian

3. Se debe registrar en la VUCE ( ventanilla Unica de Comercio Exterior) ante la PONAL
(Policia Nacional), como exportador el cual se realiza online
https://pbn.vuce.gov.co/ponalexpo/ (anexo 1), previo a la adquisicién de la firma digital en
las entidades autorizadas entre ellas: CERTICAMARA, Gestion de Seguridad Electronica
(GSE), Andes SCD, Camerfirma.

3.1 Elaborar una ficha técnica de limén el cual asegure el conocimiento total del producto
a exportar y que permita no solo conocer caracteristicas fisicas, usos, si no que permita
una correcta clasificacion arancelaria, la cual permite conocer los requisitos a cumplir
para el tramite de aduanamiento, para el caso del limon Tahiti es la subpartida
0805.50.22.00( Lima Tahiti (limon Tahiti) (Citrus latifolia), la cual se puede verificar
con la pagina de la DIAN en el siguiente link

https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaNomenclaturaPorCodigo.faces

4. Por tratarse del limén Tahiti y ser un producto de origen vegetal es vigilado y controlado por
el Instituto Colombiano agropecuario (ICA) esta entidad vigila y controla los riesgos
sanitarios con el fin de proteger la salud de las personas, los animales, las plantas y asegurar
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las condiciones del comercio. El cual debera previo a la exportacion tener sus predios avalados
y autorizados por el ICA, con la respectiva autorizacion fitosanitaria de frutales, aromaticas y
hortalizas para exportacion; una vez cumplido esto podemos revisar ante la entidad los
requisitos fitosanitarios para la exportacion utilizando el siguiente link

https://afrodita.ica.gov.co/VW_EV_CONSULTA REQ_AGRI/ShowVW_EV_CONSULT
A _REQ_AGRITable.aspx , si no encuentra la informacion del producto y el pais de destino,
debera el comprador enviar un documento emitido por el organismo que haga sus veces de
control y vigilancia fitosanitaria indicando que requisitos debera Colombia mediante el ICA
dar cumplimiento al mismo y asi emitir la certificaciones fitosanitarias de las exportaciones.
(Ver anexo A) es una medida fitosanitaria que retne acciones operativas como la revision
documental y la inspeccion de los del limdn que se ejecuta en los Puertos, Aeropuertos y
Pasos terrestres de Frontera — PAPF, o en los lugares acordados previamente con el
exportador, mediante instrucciones que atienden a la verificacion de los requisitos
concertados o formulados por el pais importador. Estos requerimientos son el resultado de la
aplicacién de los principios de las normas fitosanitarias, que ejerce el pais importador por
medio de la Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF).

Nota 1: “Debera tener una agencia de aduanas de acuerdo al termino incoterms” el inico caso
donde la responsabilidad de contratar y pagar dichos servicios es el termino EXW (Anexo C) de
resto los demas 10 términos serd responsabilidad del exportador, la Agencia de Aduanas (AA) los
representara ante las entidades de comercio exterior que para nuestro caso son: DIAN, PONAL,
ICA, Puertos, Aeropuertos y pasos terrestres de frontera segun sea el caso, para el tema presentado
en este trabajo de grado se tendré en cuenta la jurisdicciéon de buenaventura por cercania al origen
del producto, y los principales terminales maritimos son Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura (SPRBUN), Sociedad Industrial Puerto Aguadulce (SPIA), Terminal de
Contenedores de Buenaventura (TCBUEN); sin embargo con el protocolo realizado podra
adaptarse a cualquier jurisdiccion autorizada para realizar una exportacion.

Debera contratar los servicios de transporte terrestre para trasladar la carga desde Patia cauca hasta
un patio, bodega adecuada para realizar el llenado del o los contenedores, empresa que debera
cumplir con las normas establecidas por ministerio de transporte y que este activo con los
terminales maritimos, en el Gnico caso que no es responsabilidad de contratacién y pago en el
término Incoterms EXW.

Debera contratar los servicios de un Agente de Carga Internacional (ACI) o Agente naviero, si es
para caso maritimo, ACI o Aerolinea en caso de Aéreos, empresa de transporte terrestre para el
Caso de Pasos Fronterizos, en caso de que aplique segun los términos de negociacion (Anexo D)

Una Vez tenga los aliados estratégicos, creado ante las entidades de comercio exterior, debera
preparar los documentos de acuerdo a la negociacién pactada con el comprador, que minimo debera
contener, términos incoterms, formas de pago, condiciones sanitarias, precios, cantidades, formas
de envio, entre otros.

Documentos minimos para exportacion:
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Previo: Factura comercial La factura comercial cuando haya lugar a ella, con el lleno de los
requisitos de que trata el articulo 9 del Reglamento Comunitario de la Decision 571 de la
Comunidad Andina, adoptado por la Resolucion 1684 de 2014 de la Secretaria General de la
Comunidad Andina o norma que la modifique o sustituya, documento realizado por el Exportador
en un software autorizado, con resolucion vigente que se tramita ante la DIAN (Ver Anexo E).

Previo: Lista de Empaque / Lotes /: Es un documento privado realizado por el exportador
generalmente contiene cantidad de bultos, pesos, presentaciones, lotes y generalidades del
empaque. (si aplica) (Ver Anexo F).

Posterior: la carga Zarpa -Documento de transporte: (Bill of lading (BL), Waybill (AWB), o
Carta porte Internacional (CPI)) segun sea el caso BL para Maritimo, Waybill para Aéreo y CPI
para Pasos Fronterizos, este documento es realizado por el transportador internacional con base a
los documentos como factura, Lista de empaque e instrucciones dadas por el vendedor previamente
pactadas entre las partes (Ver Anexo G).

Durante el proceso de exportacion: Documento Fitosanitario: Documento generado por el ICA
una vez realicen las inspeccion documentales y fisicas a la carga en el momento de la exportacion
(Ver Anexo H).

Previo: Certificado de Origen (CO): si es solicitado por el comprador este documento se expide
por dos razones, para que el comprador obtenga beneficios de exencion de aranceles al ingreso de
su pais, o para que el comprador tenga la certeza que es 100% Colombiano, este documento lo
realiza un exportador a través de las Agencias de Aduanas con base a las declaracion Juramentada
realizada previamente en los servicios Informaticos Electronicos (SIES) Muisca pégina de la
DIAN, el CO es aprobado en casi todos en los casos por la DIAN, y dependera de los acuerdos
comerciales en vigor que tenga Colombia con el pais comprador (Ver Anexo ).

El proceso se realizara una vez se finalice la negociacion y las partes asi lo dispongan:

1. Se debe realizar unareserva ante la linea naviera (maritimos) Aerolinea (aéreos), Empresas
de transporte internacional (terrestres) esta actividad la realizara cualquiera de las partes
segln sea el termino de negociacion.

2. Alistar la carga para cumplir con las fechas seguln la reserva y las demés entidades.

Entregar la carga al transporte terrestre.

4. La agencia de Aduanas realizara el proceso ante la aduana realizando la Solicitud de
Autorizacion de Embarque (SAE), CO, e inspecciones a que hubiere lugar.

5. Una vez finalizado el proceso de aduanamiento la carga quedara a disposicion del
transportador internacional y finalizara el protocolo de exportacion en COL.

6. EIl exportador debera seguir cumpliendo con los pactos trazados con el comprador si asi lo
requiere de lo contrario una vez arribe en destino y si no estd en su obligacion para el
exportador segun los incoterms ya se finalizara el proceso logistico.

7. Recibo de pago el cual deberéa ser canalizados por bancos.

w

(Ver Anexo J). Cotizacion valores de una exportacion en términos FOB.

Anexo A Certificado sanitario
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REPUBLICA DE COLOMBIA
REPUBLIC OF COLOMBIA 1D: 123456789
Av CERTIFICADO FITOSANITARIO
Itotituto Colominmo Agropecuario PHYTOSANITARY CERTlFlCATE COMUNIDAD ANDINA
e A ce sy No. CFE-04-000123-24
A: ORGANZATION(ES) DE PROTECCION FITOSANITARIA

ORCANZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA TO:PL “'"“‘mﬂ“ ORGANIZATIONS

DE: COLOMBIA DE:

OF: COLOMBIA of

DESCRIPCION DEL ENVIO DESCRIPTION OF CONSIGNMENT

NOMBRE Y DIRECCION DE EXPORTADOR UNSA DE GATO. - DIRECCION
Nama and addmess of the Expones

NOMERE Y DIRECCION DEL DESTINATARIO
Name and address of consignes

NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS
BULTOS

1440 CAJAS/BOXES, 1440 PEZAS

Number and Cesooten of packages Prces

MARCAS DISTINTIVAS XIOODOOOCOONCOOOOOCOCOOONOACOCOCONOOCONOCONN

Datnguishing marks

LUGAR DE ORIGEN Colombia Colombia Colombia

Place of ongin

MEDIOS DE TRANSPORTE XK KA NHK IO

DECLARADOS

Declared maans of Commyance

PUERTO DE ENTRADA DECLARADO

Declrad polat of any BUENAVENTURA

NOMBRE DEL PRODUCTO, NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS Y CANTIDAD DECLARADA Lease: NO BOUQUETS

Name of product, botanical nama of plans and quantly dedased

LIMA ACIDA TAHITI Ctrus (asfols FRESCO (4 25000 KILOGRAMOS(Kg) / KILOGRAMSIKG)

DECLARACION ADICIONAL ADDITIONAL INFORMATION

“El emvio vene lee de hdans, Spp, Conatins rosa, Prays o, Xanbomenis campastis pv. o, Esinoe fawcoms, Blunce avstals, Guignanta
citrficarpa, Aonidila auranti, y Diaghorina ciri.”
“El emvio procede 0 gares de producodn ¢ deas lbres de d& acuerdo al nacienal de viglanca de Huangionghing (HLE) y su vectr Diaghoring ol (Kuwayama) de
ICA-Colombia®

Por 1a presente se cersfica gue las plantas, producios vegetales u oros articulos regl des aqui sa han ¥o 3 ensayo de acuerdo con kos

ohoales yse Gue es2an libres de plagas por el pals ¥ que cumplen con s requesimientos

vigertes del paks mportador, induldes los relatives a las plagas no cuarentenanas reglamentadas.

This &5 do cersify Dhat the planis, plants proclucts or others avooles. heve have boon andor 10 fest he affoial

procedures and are considened 1o be froe fom pests, wted by the 7 Country and agree with the cuTent PhyToSaNYaYY RGUIRNONS of e MPOTTes Courty
AnaiLavig he non regiamersnd QuUANaNNNg pest.

TRATAMIENTO O DESINFESTACION O DESINFECCION DESINFESTATION OR DESINFECTION TREATMENT
Producto  XOOCKXX Fecha XXX XXXXXX  Tratamiento SOOI KOO AXXCOXXX XX
Dete XXX XXXXXXX  Treatment
XX

Producto Quimico (Ingreciente activo) OO AEAL K XK KKK KK XX

Chemical {active ingredient)

Concentracan 000X

(Concentration)

Durscdn y temperatura 20000000

(Duration and temperature)

Infarmacidn adicional 20000

{Additional information)
Lugar y fecha de expedician 18-nov-2024
Place and date of ssue Buenaventura
Nombre de! funcionario autorzado F
Name of authonzed office csizhica

FIRMA - SIGNATURE
- . .-lwmdnmc't&-s. MNRWG’& ACA or B any &5 oS o ronv’w-un
Mﬂmmm

Anexo B Términos incoterms
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>usm ol d ™ =2 & 57 & E m

b

Embalajey Trémites de Descargade  Tramitesde  Transporte  Descargaen

ALPALA verificacion Corga Transporte oy portacion  CYg9 @ bordo flete buque importocion  hacia desting destino
PAIS,CIUDAD,LUGAR DE ORIGEN TRANSPORTE PAIS, CIUDAD,LUGAR DE ORIGEN
Incoterms 2020.Reglas para cualquier modo o modos de transporte
EXW Costo 5 3 3 . ' 3 7 J |
Riesgo 5 5 35 5 5 3 5 3 J |
FCA Costo I D D N D D e e e
Riesgo I N D D D N D e e —
CPT Costo I D D D D N DN S e .
Riesgo I D D DR DN D D N D
Costo I I D D D D B S e .
CIP Riesgo I S B B S D D D D —
Seguro 1 & & 5 |
DAP Costo I I D D D D D Y .
Riesgo 1 I 5 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ |
DPU Costo I N D DN DN DN D Y O ——
L2 I I I I D D D Y D —
DDP costo .35 5 £ 35 ' 3 7 B |
Riesgo £ K ¥ ' . @ B I B |
Incoterms 2020.Reglas para transporte maritimo y vias navegables interiores
CFR Costo _—_—_—_—__
Riesgo 1 ¥ § F F B ®F &
FOB Costo I N DN DN DN D N D e .
Riesgo 1 5 5 s 5 35 5 3 5 |
FAS Costo I D D D D N e e e .
Riesgo I B D D DN D D D D e—
Costo 31 5 1 11 B 5 B B /|
CIF Riesgo I B B B N S D N S —
Segure 1 B I |
Fuente: ICC Incoterms 2020 Vendedor (Exportador) _Cemprudnr (Importador) _

Anexo Cy D Términos Incoterms EXW (termino de negociacion)

EXW
EXW / TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD
Precio Mercancia:
NO incluye:
. ﬁ Fletes,
Seguro,
Maniobras,
EXW. “ Despacho.
e 4
l Aduana Aduana
2 Export Import
T e e e 2 @
EXPORTADOR Puerto de Pueno de IMPORTADOR

Embarque

I—>

RIESGO Y RESPONSABILIDAD DEL IMPORTADOR

. Recoger la mercancfa en el local del exportador

. Contratar Transporte y Seguro de la mercancia hasta destino
. Efectuar el despacho de Exportacién e Importacién

Anexo E Factura comercial o certificado de origen
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LIMONES Factura electrénica de venta
No.12345
INFORMACION DEL CLIENTE FECHA TOTAL
U$ 9.270,00
DE No.: 11 VENDEDOR
TELEFONO :
CIUDAD : PAIS : T
DIRECCION : FECHA VENCIMIENTO REFERENCIA
22/11/2024
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNIT. DCTO. VALOR TOTAL
LIMON TAHITI CAJA X 18 KG CATEGORIA 515 BOXES U$ 18,00 U$ 5.270,00
1
FORMA DE PAGO  IDENTIFICACION VALOR
Del extenior Vence: 221112024 % 9.270,00
VALOR (en letras) : MNUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA DOLARES

OBSERVACIONES
PESO BRUTO: 9891KG PESO NETO: 9270KG
Equivalenta a ciento cuarenta y un millones cuatrocienios ochenta y ocho mil quinientos ireinta y tres pesos con noventa centavos
(541.488.533,90)
Condiciones de pago 100% confra Factura via email
INCOTERMS 2020-FCA-

Factura a crédito, plazo hasta 22/11/2024.
Resolucion DIAN 1 Autoriza Rango al FL Vigencia 01/

Preparado Aprobade Contabilizade Revisado FIRMA ¥ SELLO

C.C. O NIT.
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Anexo F Lista de empaque

LOGO

LISTA DE EMPAQUE v
Zarzal sabado, 16 de noviembre de 2024
Clients XN RN
Desting ECUADOR

Factura: 123456
PRODUCTO CALIBRE # CAJAS
TAHITI 175 14
TAHITI 21 164
TAHITI 250 a7
TOTAL 5
Sup. Exportacionas Aux. Exportaciones

Calea{ XN NN MK =X KN K=

WL IMONES oom
DIRECCION = Golombla
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Anexo G Documento de transporte

Carrler: Bill of Lad'“g Multimodal Transport or Port to Port Shipment
Shipper:
Uiia de Gato......
Carrier's Reference.  B/L-No.. | Page.
2/ 4

Export References:

‘Consigm‘e {not negotiable unless consigned to order):

Forwarding Agent:

Notify Address (Carrier not respons ble for failure to notify, see clause 20 (1) hereof): Consignee’s Reference:

Place of Receipt:

Ballindamm 25 - D-20095 Hamburg  VAT-ID-No: DE813960018

[Vessel(s]: Voyage-No.:

CAPE BRUNO 4 4 9 5 Place of Delivery:

‘ Port of Loading:

BUENAVENTURA, COLOMBIA

[Purl of Discharge:
CALLAO, PERU
Container Nos., Seal Nos.: Marks and Nos. ‘ Number and Kind of Packages, Description of (Goods |Gn)ss Weight: Measurement:
ABC 1234567 1 CON. 40" GENERAL PURPOSWE CONT. SLAC*
SEAL: 26260, 00
L .
CO12345 1440 BOXES LEMON KGM
Shipper's declared Value [see clause 7(2) and 7(3)] Above Particulars as declared by Shipper. Without responsibility DRAFT
Total No. of Containers received by the Carrier: | Packages received by the Canmier: or wamanty as to correctness by Carrier [see clause 11]
RECEIVED by the Carrier from the Shipper in apparent good order and condifion (unless otherwise
1 noted heren) the total number or quantity of Contamers or other packages or units indicated i the box
cpposite entitled “Total No. of Containers/Packages received by the Carrier” for Carriage subject o all
Movement: Currency. the terms and conditions hereof (INCLUDING THE TERMS AND CONDITIONS ON THE REVERSE
HEREQF AND THE TERMS AND CONDITIONS OF THE CARRIER'S APPLICABLE TARIFF) from the
FCL/ FcL Place of Receipt or the Port of Loading, whichever is apphicable, to the Port of Discharge or the Place of
Delivery, whichever is applicable. One onginal Bill of Lading, duly endorsed, must be sumendered by the
Charge Rate Basis ‘WW:JWaI |F‘1‘C |Am0unl Mercharit ta the Carier in exchange for the Goods or a delivery order. In accepting this Bill of Lading ihe
Merchant expressly accepts and agrees to all its terms and conditions whether printed, stamped o
written. or otherwise incorporated. notwithstanding the non-signing of this Bill of Lading by the Merchanl
IN VATNESS WHEREOF the number of ariginal Bills of Lading stated balow all of this tener and date
has been signed, one of which being accomplished the others to stand void
Place and date of issue
BOGOTA 05.DEC.2024
- Freight payable at MNumber of original Bs/L.:
@ ORIGIN 3
~ FCR ABOVE NAMED CARRIER
2 [Total Freight Prepaid Total Freight Collect Total Freight HAPAG-LLOYD COLOMBIA LTDA AS AGENT
=]
s
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Anexo H Documento fitosanitario

$ AUTORIZACION FITOSANITARIA DE FRUTALES, AROMATICAS Y HORTALIZAS
— Ty PARA EXPORTACION
[ c r_\
- TVTUTS DL Ol Bk b0 B sk Bl
o are N* B
FECHA: NOVIEMBRE 15 DE 2024 N°-CV
NOMBRE DEL DESTINATARIO:
DIRECCION:
CIUDAD: PAIS: COLOMBIA
PUERTO DE ENTRADA:
NOMBRE DEL EXPORTADOR: UNAXOOO0C
DIRECCION: XXX Xalle del Cauca
PREDIO DE
ESPECIE N CAJAS Kg PROCEDEN MUNICIPIO REMSTRO | ASISTENTE CODIGO TRAZABILDAD
ClA ICA N®: TECNICO
2 NOMVE
1
29 EE DE ING. 360
Limeon Tahitl Lajas (1 era) 18,0 EING Patla - Cauca | 76-885-0001
8 INGA WILLA
5]
79
TOTAL 128

EL SUSCRITD ASISTENTE TECNICO CERTIFICA QUE LAS PLANTAS O CARGAMENTO DESCRITOS ARRIEA SE HAN INSPECCIONADO DE ACUERDO CON LOS
PROCEDIMIENTOS ORDEMADOS Y SE COSIDERAN EXENTOS DE PLAGAS CUARENTENARIAS Y APARENTEMENTE LIBRE DE OTROS ORGANISMOS DARINOS.

NOMBRE DEL ASISTENTE TECNICO. xxxxx

TARJETA PROFESIONAL N* Toooooo 1S SELLO Y FIRMA

ESTE CERTIFICADD 3E EXPIDE Y DILIGENCIA EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN LAS RESOLUCION ICA N® 1808 DE
SEPTIEMERE DE 2004.

OBSERVACIONES:

AGENTE DE ADUANA TRANSPORTE Terrestre
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Anexo J Cotizacion de valores de una exportacion en términos FOB

PIANA COKTEs @

A
COTIZACION EXPORTACIONES MARITIMAS
NIT 31324720-9

Do.

Santiago de Cali, Diciembre 7 2024

Atte: Sres. Uiia de Gato

Mercancia  Limon Fresco Refrigerado x4

Pagos a terceros

Valor Formulario C.O § 100.000 - SAE- PT § 20.000 120,000

Elaboracion Reserva - Proforma BL - Cierre fl

Descargue Contenedor I-6' 200,000

Servicio a la carga-Bodegajes-Pesaje SPBUN 3,100,000

Inspeccion Dian-Antinarcaticos SIMULTANEAS-segtin selectiy 1,400,000

Acompadamiento Inspecciones 200,000

Gastos Consolidados 200,000

Gastos Detacion - Archivo - Conexiones Varias -Muisca Ta0.000

precinlos 20,000

Transporte lerrestre 3,100,000

Gastos Naviero 1,200,000

Total pagos a terceros 9,700,000

Servicios

Agenciamiento Aduanero 1,200,000

VA Servicios nig

Total Servicios 1,200,000
TOTAL 10,900,000

Nota: Por favor consignar en el Banco de Colombia Cla. Xoooooooaxxooeoooy
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