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Resumen

La comercializacion de fresas es una actividad arraigada entre los habitantes del municipio de
Silvia, Cauca. Este proyecto busca evaluar la factibilidad de establecer un emprendimiento de
produccion y comercializacion de fresas en el municipio de Popayan. A pesar de la existencia de
una oferta establecida, se reconoce la necesidad de incursionar en el mercado y captar clientes
potenciales que demanden este producto de manera constante, lo que permitiria mejorar la
rentabilidad y la sostenibilidad de un proyecto ain en su fase inicial. Inicialmente subestimada, la
importancia de realizar un estudio de mercado y de identificar posibles clientes se revela crucial
para alcanzar el éxito. Los andlisis financieros realizados sugieren que el proyecto es viable desde

esta perspectiva.

Abstract

The commercialization of strawberries is a deeply rooted activity among the inhabitants of the
municipality of Silvia, Cauca. This project seeks to evaluate the feasibility of establishing a
strawberry production and marketing enterprise in the municipality of Popayan. Despite the
existence of an established supply, the need to enter the market and attract potential customers
who demand this product on a constant basis is recognized, which would improve the profitability
and sustainability of a project still in its initial phase. Initially underestimated, the importance of
conducting market research and identifying potential customers is crucial for success. The

financial analyses conducted suggest that the project is viable from this perspective.
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Introduccion
La fresa es una fruta que pertenece al género fragaria que se encuentra dispersa en todo el
mundo, originaria de las praderas centrales de Norteamérica, actualmente las variedades mas
cultivadas se derivan de Fragaria x ananassa que resulta de la hibridacion de las dos especies
americanas en Europa hacia inicios del siglo XXVIII. (Calderon Gomez, 2015) Caracterizacion
del sistema de comercializacion de la fresa en fresco en la provincia de Soacha- Bogota D.C

Los primeros reportes de fresa en Colombia fueron a comienzos de la colonia. En el libro
de la historia y dispersion de frutales nativos del Neotrdpico, se reporta el cultivo de la frutilla de
Chile en Tunja hacia el afio de 1610 y hacia el 1808 con variedades chilenas y europeas en la
sabana de Bogotd, san Antonio, al occidente de Cali y en diferentes zonas frias y templadas.
(Calderon Gomez, 2015) Caracterizacion del sistema de comercializacion de la fresa en fresco en

la provincia de Soacha- Bogota D.C

En el presente proyecto de emprendimiento se realizo un estudio sobre la factibilidad para
producir y comercializar fresa, a partir de una iniciativa en marcha en una finca localizada en la
vereda el Cacique del municipio de Silvia Cauca. La iniciativa cuenta con 7000 plantulas de
fresa en un terreno (media plaza) con una expectativa de produccion para el segundo semestre
del 2023 de 650 libras (entre 40 a 120 libras al mes) de fresa.

Adicionalmente existen productos muy relacionados con el cultivo de la fresa como son
el cultivo de la papa, cebolla, ajo, hortalizas (brécoli, coliflor, lechuga), frutas (mora, uchuva,
granadilla, lulo, tomate de arbol, fresa entre otros), fique, cafia panelera, flores, cereales (maiz,

quinua y otros), follajes, legumbres, frijol, arveja, entre las mas comunes.

El cultivo de la fresa es una de las actividades econémicas caracteristicas del municipio
de Silvia Cauca, para el afio 2017 fue uno de los cultivos permanentes representativos en el
municipio con, “49 hectareas sembradas, produccion en el afio fue de 980 toneladas, Costo de
produccion por $.105.500.000 (45 mil plantas / 24 meses), Precio pagado al productor por ton.
y/o Kg. $1.800, Ingreso por ha. y/o afio $.162.000.000, Utilidad bruta por ha. $56.500.000.
(Alcaldia de Silvia Cauca, Plan de desarrollo Territorial, 2020-2023: pag. 57)
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

Definicion del problema: La produccion y comercializacion de fresa en Latinoamérica es
un importante sector agricola que se desarrolla en diferentes paises de la regién, como México,
Chile, Colombia, Peru, entre otros. En téerminos de produccién, México es el principal productor
de fresa en la region, seguido de paises como Chile, Colombia y Peru. (Gémez-Lépez, J. A., et

al, 2019, Produccion de fresa en México)

Los principales paises productores de fresa son China, Estados Unidos de América,
México, Turquia y Egipto, los cuales en conjunto aportan mas del setenta por ciento del volumen
total de la produccion de fresa en el mundo y, por otro lado, los principales paises exportadores
son Espafia, Estados Unidos de América, México, Paises Bajos y Bélgica, destacando México
como tercer productor y exportador de fresa en el mundo. En todo el mundo se producen
9.125.913 toneladas de fresa al afio. China es el mayor productor de fresas del mundo con un
volumen de produccién de 3,801,865 toneladas por afio. Estados Unidos de América ocupa el
segundo lugar con una produccion anual de 1.420.570 toneladas. (Ministerio de Agricultura,

Subsector Productivo de la Fresa, Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales)

En cuanto a la comercializacion, los principales destinos de exportacion de la fresa
producida en Latinoamérica son Estados Unidos y Canadé, aunque también se exporta a otros
mercados como Europa y Asia. (Gonzélez-Tovar, J., et al, 2021, Eficiencia de mercado de las

exportaciones mexicanas de fresa)

En la produccion de fresa en la region, se utilizan diferentes técnicas de cultivo, desde el
cultivo en campo abierto hasta el cultivo en invernadero. El cultivo en invernadero se ha
popularizado en los ultimos afos, ya que permite producir fresa en cualquier época del afio y en
condiciones controladas, lo que garantiza una mayor calidad y rendimiento del cultivo. (Quiroz-

Moreno, A, et al. 2019, El efecto del cambio climatico en la produccion de fresas en México)
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En cuanto a los desafios que enfrentan la produccion y comercializacién de fresa en la
region, se encuentran el cambio climético, las fluctuaciones en los precios y la competencia con
otros paises productores de fresa a nivel mundial. (Peralta-Sanchez, J. M., et al, 2018, Cultivo de

fresa en México: desafios y oportunidades)

A pesar de los desafios, la produccion y comercializacion de fresa en Latinoamérica es un
importante sector econémico que genera empleo y divisas para los paises de la region, y que
ofrece una oportunidad para mejorar la calidad de vida de los agricultores y sus familias. (Torres-
Montenegro, A., et al, 2020, Economia del cultivo de la fresa en México. Investigacion
Administrativa)

La creciente importancia que viene abarcando la produccion de fresa, ha permitido que no
solo se den soluciones al mercado colombiano, sino que también a familias que desean tener
oportunidades de negocio, siendo asi uno de los cultivos principales en Colombia, adicional a
ello, su industria se encuentra en un momento de crecimiento y desarrollo. Colombia es el
segundo pais productor de fresas en América Latina después de México, y su produccion se
concentra principalmente en las regiones de Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca y Boyaca
(Ministerio de Agricultura, 2021).

La Fresa se cultiva en 13 de los 32 departamentos del Pais, siendo Cundinamarca el
principal departamento productor (Minagricultura, 2021). Para 2020 se registr6 una produccion
total nacional superior a las 86.000 toneladas (Minagricultura, 2021). Entre los afios 2015 y 2020
el Area Sembrada en cultivos de Fresa en Colombia aumentd en un 59% (Minagricultura, 2021).
Los principales departamentos productores son: Cundinamarca, Antioquia y Norte de Santander,
los cuales representan el 73%, el 12% y el 6% de los cultivos respectivamente; seguidos de los
departamentos de Boyaca y Cauca, que participan con el 4% y el 3% respectivamente.
(Minagricultura, 2021)

Colombia exporta fresas a varios paises alrededor del mundo. Algunos de los principales
destinos de exportacion de fresas colombianas son: Estados Unidos: es el principal destino de
exportacion de fresas colombianas, representando aproximadamente el 65% de las exportaciones.
"La fresa colombiana llega a los Estados Unidos" de El Espectador, publicado en el afio 2021.

Paises Bajos: es el segundo destino mas importante, representando alrededor del 25% de las
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exportaciones. Reino Unido: representa alrededor del 4% de las exportaciones de fresas
colombianas. Canada: representa alrededor del 2% de las exportaciones de fresas colombianas,
Ademas, Colombia también exporta fresas a otros paises de Europa, América Latina y Asia,
aunque en menor medida. Es importante destacar que la mayoria de las exportaciones de fresas
colombianas son de alta calidad y estan destinadas a mercados exigentes, donde se valora la
calidad y el sabor de las fresas colombianas. “Colombia export6 42.221 toneladas de frutas
frescas en el primer semestre de 2020 (Fresh Plaza, 2020). Exportaciones de fresa crecen 26%
en 2019 (Portafolio, 2020). La fresa, el segundo producto agricola que mas exporta Colombia
(RCN Radio, 2020).

La industria de la fresa en Colombia ha experimentado un aumento en la demanda y en la
exportacion de sus productos, debido a la calidad y sabor de sus fresas, lo que ha permitido la
entrada a mercados internacionales. En nuestro pais, la demanda de esta fruta es tan alta que los
colombianos han aumentado el consumo debido a las recomendaciones por su composicion, son
bajos en calorias, la mayoria de los especialistas en medicina coinciden en que la fruta mantiene
las vitaminas y antocianinas ain mientras estan congeladas. Y su combinacion con otras frutas
de color rojo, como fresas, moras, cerezas, entre otras, ayudan a potencializar sus caracteristicas
(Asociacion Hortifruticola de Colombia, 2022). Esto ha llevado a una mayor inversion en
tecnologia y mejoramiento de la calidad, lo que ha permitido a los productores obtener mayores

rendimientos y mejorar la rentabilidad del cultivo.

La importancia del consumo de frutas es vital debido a sus propiedades nutritivas,
adicionalmente por su funcion en la prevencion de enfermedades y han sido consumidas desde el
principio de los tiempos por el hombre. Segun la OMS consumir al menos 400 g, o cinco
porciones de frutas y verduras al dia reduce el riesgo de desarrollar enfermedades no
transmisibles y ayuda a garantizar una ingesta diaria suficiente de fibra dietética.

La Encuesta Nacional de Salud ENSIN 2015, evidencio que la inseguridad alimentaria se
redujo a 54,2% de los hogares con respecto a la encuesta realizada en 2010, cuando se situo en
57,7%. No obstante, méas de la mitad de los hogares colombianos contintia con dificultades para
conseguir alimentos. Ocho de cada diez hogares liderados por indigenas y cinco de cada diez

cuyo jefe no tiene pertenencia étnica se encuentran en inseguridad alimentaria. Entre tanto, seis
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de cada diez hogares liderados por mujeres y cuatro de cada diez liderados por hombres tienen

este mismo problema.

Uno de los grandes valores de la fresa es su gran aporte de vitamina C, muy similar al de
la naranja. Tanto es asi que hay quienes llegan a creer que la fresa es un citrico (ya hemos visto
que no es asi, ya que pertenece a la familia de las roséceas). Las naranjas aportan unos 52
miligramos de vitamina C por cada 100 gramos, mientras que las fresas van un poco mas alla: 54
miligramos por cada 100 gramos. Ambas frutas superan los 24 miligramos (24 mg/100 gr) que,
segun el Reglamento Europeo 1924/2006, debe tener un alimento para ser considerado como rico
en vitamina C. (Academia Espafiola de Nutricion y Dietética, 2023)

La vitamina C contribuye al funcionamiento normal del sistema inmunitario y a la
formacion normal de colageno de vasos sanguineos, huesos, cartilagos, encias, dientes y piel.
También ayuda a la absorcidn del hierro de la dieta y a disminuir la fatiga. Ademas, protege a las
células del dafio oxidativo debido a su capacidad antioxidante (Academia Espafiola de Nutricion
y Dietética, 2023)

Adicional a la vitamina C, las fresas son destacadas por su manganeso y folatos, segun el
experto Manuel Mofiino. Miembro de honor del cuerpo de académicos, del comité cientifico y
del Area de Gestion del Conocimiento Cientifico y coordinador de los grupos de Especializacion
de la Academia Espafiola de Nutricion y Dietética, menciona que “El manganeso ayuda al
metabolismo energético normal, al mantenimiento de los huesos en condiciones normales o a la
proteccion de las células frente al dafio oxidativo” Por su parte, los folatos contribuyen al
crecimiento de los tejidos maternos durante el embarazo, a la funcion psicologica normal o al
funcionamiento normal del sistema inmunitario, asi como a disminuir el cansancio y la fatiga

(Academia Espafiola de Nutricion y Dietética, 2023)

En el 2021 el Gobierno Nacional impulsé una iniciativa por medio de la Ley 2120 del 30
julio de 2021 donde se esperaba promover entornos alimentarios saludables, con la finalidad de
prevenir enfermedades que fueran de productos de habitos alimenticios no adecuados, en el
articulo 5 de la ley anteriormente mencionada, estableci6 de que las empresas productoras de
comidas procesadas deben incluir una etiqueta en donde se pudiera observar el nivel de azlcar,

colesterol o grasa que contiene, segun el articulo 5 “Etiquetado Frontal de Advertencia. Todos
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los productos comestibles o bebibles clasificados de acuerdo a nivel de procesamiento con
cantidad excesiva de nutrientes criticos establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, deberan implementar un etiquetado frontal donde se incorpore un sello de advertencia,
que debera ser de alto impacto preventivo, claro, visible, legible, de facil identificacion y
comprension para los consumidores, con mensajes inequivocos que adviertan al consumidor de

los contenidos excesivos de nutrientes criticos” (Ley 2120, 2021)

El sello de advertencia debera ir en la parte frontal del producto cuando los nutrientes
criticos se encuentren por encima de los valores maximos establecidos por el Ministerio de Salud
y de la Proteccidon Social, de acuerdo con la mayor evidencia cientifica disponible libre de
conflicto de interés (Ley 2120, 2021). De tal manera esto ha llevado a que el proyecto sea mas

motivado a que se produzca, razon por la cual el producto sale sin ser procesado en una industria.

Cabe resaltar quienes iniciaron el proyecto, cuentan con el terreno, esto ha permitido que
sea confiable y adaptable realizar el proceso de produccién de la fresa, permitiendo asi tener la
oportunidad sacar al mercado el producto. La frutilla se adapta a diversos climas, expresando
mejor su potencial en zonas calidas, libres de heladas primaverales y vientos, sin precipitaciones
en periodo de cosecha ni altas temperaturas desde septiembre a marzo (Proain, 2015) esto
permite a que en el municipio de Silvia Cauca se pueda cultivar sin ningln inconveniente la

fruta, ya que posee el clima perfecto y adaptable para la produccion.

Silvia Cauca por ser un municipio que tienen una gran diversidad sociocultural y agricola,
ha sobresalido en cuanto a los productos que se distribuyen frecuentemente, los productos que se
cultivan y cosechan sean entregados a intermediarios los cuales se encargan de distribuir a los
diferentes municipios y ciudades, esto ha llevado a que los productores no le dan un sentido de
vocacion empresarial y sigue siendo simplemente un producto que se vende a intermediarios, de
tal manera se pretende conseguir un mercado directo y que esa intermediacidn no se siga
presentando. Siendo asi se pretende evaluar la factibilidad de un proyecto de produccion y

comercializacion de fresas en el municipio de Popayan.
1.2 Formulacion del Problema

En el contexto descrito anteriormente y resaltando la oportunidad de negocio, el

emprendimiento busca iniciativas que busquen realizar un mercado directo y que a partir de este
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se generen rentabilidad para los emprendedores, por la cual se plantea la siguiente pregunta
problema: ;Cémo determinar la factibilidad de un proyecto de produccién y comercializacién de

fresas en el municipio de Popayan?
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad de un proyecto de produccion y comercializacion de fresas en

el municipio de Popayén.

2.2 Objetivos especificos
Elaborar un estudio de mercado que permita establecer la demanda potencial del producto

en la ciudad de Popayan.

Desarrollar el estudio técnico que permita definir el alcance y los procedimientos técnicos

para la produccion y comercializacion de fresas.

Realizar un estudio organizacional y legal que permita identificar la estructura

organizacional y los requerimientos de constitucion y operacion de la empresa.

Construir un estudio financiero que permita analizar los resultados de las proyecciones

financieras.

Identificar el impacto social, econdmico y ambiental del emprendimiento propuesto.
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3. JUSTIFICACION
Se pretende demostrar desde diversos puntos de vista, como lo son, profesional,
académico, social, empresarial y de investigacion las razones que motivaron al desarrollo de este

proyecto, a continuacion, se describen cada una de las justificaciones.

Desde el rea profesional el desarrollo del proyecto permite aplicar conceptos adquiridos
durante la carrera universitaria, en la elaboracion de los diferentes estudios y la obtencién del

titulo profesional como Contadores Publicos.

El aporte académico del proyecto es que sea de utilidad para la comunidad estudiantil y
docentes de la institucion como fuente de consulta o herramienta de apoyo para futuros proyectos

de emprendimiento y de investigacion.

En el &mbito social se intenta dar un sentido de vocacion empresarial, mejorar la calidad
de vida de la comunidad y quienes estan involucrados en la elaboracion del proyecto, dando
opciones de trabajo, ofreciendo productos libres de quimicos y ayudando a los productores de

fresa de la region, ya que les permitiria obtener datos técnicos.

No solo se veria beneficiada la comunidad puesto que la utilidad a través del presente
proyecto de emprendimiento permitird obtener estabilidad, satisfaccién y econdmicamente

mejores ingresos adicionales.

Finalmente, la utilidad desde el punto de vista de la investigacion, es decir, aquellos
aspectos que contribuyeron al desarrollo del proyecto constituyéndose como un antecedente de
investigacion y de recopilacion de referencias bibliogréficas, articulos, revistas, tesis, entre otros

para profundizar los conceptos relacionados con el presente proyecto de emprendimiento.
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4. ANTECEDENTES

4.1 Antecedentes Internacionales

En el ambito internacional se identifica un proyecto de investigacion llamado “Plan de
negocios para la produccion y comercializacion de fresa en la parroquia Santa Rosa, Canton
Ambato, Provincia Tungurahua periodo 2023-2027” realizado en el presente afio de la Escuela
Superior Politécnica De Chimborazo Ecuador, donde su objetivo de la investigacion fue elaborar
un plan de negocios para la produccion y comercializacion de fresa para una Organizacion de
agricultores, las autoras aplicaron una metodologia cualitativa mediante el uso de herramientas,
principalmente por medio de la encuesta, y otros datos estadisticos investigados que le
permitieron la realizacion del estudio requerido en el plan de negocios. Las autoras concluyen
que el plan de negocios es factible en su aplicacion ya que los resultados son acertados en cuanto
a la realidad de los productores y con la implementacion de la propuesta, la organizacion tiene
maés oportunidades en el mercado, ampliacion hacia la internacionalizacion y reduccion de la

intermediacion (Espin Isa, Silvia Vanesa, 2023).

Se identifica el estudio el cual se denomina “Estudio de factibilidad para la produccion y
comercializacion de fresa en el barrio san pedro, parroquia la esperanza, Canton Ibarra”
presentado en el afio 2011 en la Universidad Técnica Del Norte, Ibarra Ecuador, donde el
objetivo del estudio fue Determinar el grado de aceptacion sobre la creacion de una Unidad de
Produccién Agricola de fresa, en la Parroquia La Esperanza, Cant6n Ibarra, a través de un
estudio de mercado que permita analizar y establecer la oferta y la demanda existente del
producto, la me metodologia implementada por los autores fue cualitativo, utilizando
herramientas como la encuesta y la entrevista que les permitieran probar que existe un nimero
suficiente de individuos, empresas u entidades que dadas ciertas condiciones presenta una
demanda, y mirar el grado de adaptabilidad. Del estudio de factibilidad las autoras concluyen que
la fresa tiene gran aceptacién en el mercado, lo que permitié demostrar que existe un mercado
potencial a satisfacer frente a la oferta, lo cual indica que el proyecto es perfectamente factible
(Chicaiza Carrera, M. F. 2013)

En el 2018 se presenta la tesis denominado, “Oportunidad en el mercado internacional de

la fresa y su comercializacion por los productores del distrito de San Vicente, Caifiete 2018 en la
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Universidad César Vallejo de Lima Per(, donde el objetivo de la tesis fue, determinar la
oportunidad en el mercado de la fresa y su comercializacion por los productores del distrito de
San Vicente, Cafete 2018, para ello la investigacion fue Transversal No experimental, la autora
concluye que se logré identificar un porcentaje, donde la oportunidad de mercado y la
comercializacion de las fresas por los productores del distrito de san Vicente cafiete 2018 lo
realizan de una manera desarrollada de forma regular y por otro lado se ve como una plaza
emergente y de buena acogida del producto observando alternativas futuras (Guerra Moreno,
Diana Ingrid, 2018).

4.2 Antecedentes Nacionales

En el ambito Nacional se identifica un proyecto de investigacion denominado “Plan de
negocio para la comercializacion de fresa (fragaria) deshidratada de la empresa MABUFRESAS
S.A.S. en la ciudad de Duitama - Boyaca” de la Universidad Santo Tomas, Colombia, el objetivo
de la investigacion fue “Disenar un plan de negocio para la comercializacion de fresa
deshidratada de la empresa MABUFRESAS S.A.S. en la ciudad de Duitama — Boyaca”, para la
investigacion la autora utilizo el tipo de investigacion descriptivo, ya que se determinan
caracteristicas sobre el estudio de mercado, la formulacién técnica, organizacional, econémica y
legal y la evaluacion del proyecto para la creacion de una planta deshidratadora de frutas, el
método de investigacion delimitado en el proyecto fue inductivo, razon por lo que los procesos
se iniciaran con técnicas de observacion con la finalidad de Ilegar a conclusiones y premisas
generales que se aplican a situacion similares a las de la observacién, de igual manera utiliza
herramientas estadisticas para analizar el comportamiento de aspectos evaluados en la
investigacion, asi la autora concluye, fue posible identificar que el proyecto presenta una
viabilidad muy alta tanto asi que el plan de negocios para la fresa sirve como emprendimiento

para el crecimiento del sector agropecuario a nivel de Boyaca. (Burgos Abril, Marcela, 2021)

Para el afio 2019 tres autores realizaron un plan de negocio denominado “Plan de negocio
para la producciéon y comercializacion de fresa hidroponica” el objetivo planteado por los autores
fue “Implementar un sistema alternativo de cultivo hidropoénico de fresa, que permita en un
periodo a partir de 1 afio, incrementar la produccidn, reducir costos y obtener una fruta organica
competitiva en el mercado”, para dicho plan de negocio los autores utilizaron una metodologia

de investigacion mixta, eso les permitié formular el planteamiento del caso de estudio
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seleccionado con mayor claridad y la forma més adecuada. De igual manera eso les permitia
producir y recopilar gran variedad de datos tomados de diferentes fuentes de informacion,
analisis y contexto, logrando asi una mayor y mejor exploracion de la informacion, asi los
autores concluyen el plan de negocio propuesto cumple con los objetivos estratégicos y su
aplicacion es viable y sostenible debido a que, al ejecutarse mediante la técnica hidropdnica con
sustrato, el uso de los recursos se optimiza y se reducen los costos del mismo (Arguello Diana,
Guerrero Giselle, Mechan Daniel, 2019)

De igual manera se identifico que para el 2017 se publico el proyecto de investigacion
denominado “Produccion y comercializacion de fresa variedad Albion (fragaria ananassa) en un
area de 1200m2 ubicada en el corregimiento del Queremal, Municipio de Dagua — Valle del
Cauca”, con el objetivo de Generar un impacto social a los productores de la zona que permitiera
el buen manejo de las actividades agricolas mediante las préacticas utilizadas en el
encadenamiento productivo de la fresa, la metodologia implementada por el autor fue con un
disefio experimental, concluyendo en el ambito financiero y técnico, que la fresa puede ser una
fuente de ingreso muy importante en el mercado municipal, departamental y nacional, ya que su
sabor, textura, aroma y todo el proceso agroindustrial que le puede obtener a esta fruta es
apetecida en los diferentes canales de comercializacion y sus precios no disminuyen

drasticamente en el mercado (Juan Villegas; 2017)

También se pudo identificar una tesis de grado denominado “Plan de negocios para la
produccion y exportacion de fresa orgéanica”, el objetivo planteado por los autores fue “Realizar
un plan de negocio para la produccion y exportacién de fresa organica, que tendré lugar en una
finca ubicada en el municipio de Chiquinquira Boyaca e identificar la viabilidad y factibilidad
del proyecto para su posterior ejecucion”, los autores ven la “oportunidad de negocio la
produccion y exportacion de fresa organica con el fin de incrementar el consumo de productos
organicos dentro de la dieta saludable, ademéas porque dos de las recomendaciones que hace la
Sociedad Espafiola de Nutricion Comunitaria al consumir frutas, es que es importante que una de
las frutas de consumo sea rica en vitamina C y si no proviene de cultivos organicos, se debe
consumir sin cascara; por lo cual se tendria una ventaja significativa, al ser un producto con
dichas caracteristicas” asi concluyendo que el proyecto es factible en el ambito de produccion y

exportacion del producto (Jair Vega, Lerneir Ruiz, Stefania VVasquez, 2017)
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4.3 Antecedentes Locales

Actualmente no se cuentan con antecedentes locales de la produccion y comercializacion
de fresa o estudios relacionados con el producto que se esta ofreciendo, pero si se han encontrado
bienes o servicios ofrecidos el municipio de Silvia, se encontrd un trabajo de grado presentado en
el afio 2019 denominado “Construccion un plan de negocios para la creacion del granero el
filmuy en el municipio de Silvia, departamento del Cauca” este trabajo de grado lo realizaron
mediante la metodologia analitica, el cual les permiti6 extraer informacion de los servicios que
se prestan en dicho municipio, permitiéndoles determinar de manera clara y precisa el segmento
de mercado y viabilidad financiera del mismo, haciendo un analisis conceptual y tomando
informacion primaria y secundaria para determinar las proyecciones de mercado, esto por medio
de entrevistas y con las fuentes primarias en la seleccion del segmento de mercado, los autores
concluyen gue bajo las condiciones determinadas por el mercado, asi como desde los aspectos
técnicos y administrativos, lo mismo que desde el ambito financiero, la creacion de empresa es
factible y se convierte en una alternativa de inversion que puede contribuir con el fortalecimiento
de la vida socioeconémico del municipio de Silviay comunidades aledafias. (Fabio Morales,
Edilberto Ussa, 2019)

Silvia también se caracteriza por ser productor y comercializador de trucha arco iris, por
lo cual tomamos como referencia identificando un trabajo de investigacion denominado “Estudio
de factibilidad para la produccion y comercializacion de un sistema de conteo y clasificacion de
peces alevinos para la cadena piscicola del departamento del Cauca” presentado en el afio 2019
en la Corporacion Universitaria Autdnoma Del Cauca, con el objetivo de “Desarrollar el estudio
de factibilidad para el proyecto sistema de conteo y clasificacion de peces alevinos, que permita
la produccion y comercializacion en la cadena Piscicola del departamento del Cauca”, la
metodologia que utilizo el autor en la investigacion fue a nivel cuantitativo y cualitativo, por
consiguiente el enfoque del estudio fue de caracter Mixto, para lo cual utilizaron técnicas de
investigacion como la encuesta, observacion estructurada, entrevista y revision documental, asi
dando como resultado a la factibilidad del proyecto a nivel financiero y econémico que la

investigacion planteada es favorable. (Ivan Martinez, 2019)
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5. MARCO CONCEPTUAL.

Modelo de Negocio

A la hora de establecer un emprendimiento es importante que se analice en profundidad el
mismo dando respuesta a una serie de preguntas necesarias para su evolucion, por ello es
importante que se establezca con claridad el servicio o producto que posee, qué es lo que le hace
diferente del resto de la competencia, como va conseguir clientes, como se producira el
crecimiento, como se va a ganar dinero, las pautas a seguir para atraer clientes, definir ofertas de
producto e implementar estrategias publicitarias, entre muchas otro asunto vinculadas a la
configuracidn de los recursos humanos, materiales y financieros de dicho emprendimiento.
Gutierrez, M. A. y Gémez, E. (Dir.) (2018).

Cuando pensamos emprender una nueva actividad, cuando queremos poner en marcha
una iniciativa empresarial o, en definitiva, cuando llevamos a cabo cualquier proceso
emprendedor, solemos partir de un elemento esencial: la idea de negocio. Por todo lo que hemos
visto hasta ahora, es obvio que la idea de negocio, para que sea realmente viable, ha de ser
innovadora, lo que a su vez requiere haber aplicado grandes dosis de creatividad. Urbano, D.
(2013).

Una oportunidad de negocio es una idea atractiva, duradera y adecuada para un momento
concreto del tiempo, que adopta la forma de un producto o servicio el cual crea o afiade valor

para su comprador o consumidor final. Urbano, D. (2013).

Las nuevas ideas de negocio tienen como finalidad resolver los problemas de los
individuos en &mbitos como educacidn, vestuario, alimentacion, salud, habitacion, cultura y
entretenimiento. Una idea puede dar origen a nuevos productos y servicios o puede modificar los
existentes. Se puede inventar nueva tecnologia, nuevos sistemas de produccion, nuevos puntos
de venta o, incluso, nuevas fuentes de materia prima. Las ideas de las personas solucionan los
problemas que surgen en las organizaciones publicas, privadas, en los ministerios, en el &mbito

internacional, a nivel sectorial y, también, a nivel individual. (Moreno Castro, T. F. 2016).

Los modelos de negocio son una herramienta Util que permite una observacién completa

de la empresa. Se utilizan como orientadores estratégicos cuando se hace de forma consciente y
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estructurada o bien como una suerte de instrumento forense que busca entre los rastros elementos

de juicio para entender las fuerzas que le imprimen o restan fortaleza a las organizaciones.

Entender un modelo de negocio es una de las habilidades més preciadas para cualquier
organizacion que requiera su auto comprension para elevar sus capacidades y modificarse para
lograr sus metas trazadas en el entorno donde se encuentra, asi mismo, su comprension forma
parte de las competencias esperadas en los profesionales que acuden en el encuentro de la
direccion de empresas en su trasegar profesional. (Jorge Gonzalez, David Juliao, Camilo Mejia,
2021)

En un mundo empresarial en constante cambio, la capacidad de adaptacion y la agilidad
son claves para el logro de los objetivos. Aqui es donde se hace necesario el Lean Canvas, que es
una herramienta dinamica y simplificada que ha revolucionado la forma en que los
emprendedores y empresas abordan la creacion y el desarrollo de nuevos productos o servicios.
El Lean Canvas ofrece un enfoque visual y conciso para planificar, experimentar y evolucionar

ideas de manera efectiva.

El Lean Canvas es una herramienta de planificacion estratégica utilizada en el desarrollo
de nuevos negocios y proyectos. Fue creado por Ash Maurya como una adaptacion del modelo
de negocio tradicional del Business Model Canvas de Alexander Osterwalder. (Universidad

Complutense de Madrid; pdf)

El objetivo del Lean Canvas es proporcionar una vision clara y concisa de un negocio o
proyecto, permitiendo a los emprendedores y equipos de desarrollo, comprender rapidamente los

elementos clave que deben considerar para crear y validar su modelo de negocio.
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El Lean Canvas consta de nueve bloques principales:

Tabla 1: Lean Canvas

PROBLEMA:
Describe los
problemas o
necesidades

principales que
estos segmentos
de clientes
enfrentan.

SOLUCION:
Proporciona  las
soluciones 0

propuestas de valor
que se ofrecen para
resolver los
problemas
identificados.

ACTIVIDAD
CLAVE:
Identifica
actividades
principales
necesarias para
implementar el
modelo de
negocio.

las

RECURSOS
CLAVE: Indica
los recursos
necesarios, Como
activos  fisicos,
habilidades 0
S0cios
estratégicos.

VENTAJA
COMPETITIVA:
Destaca los factores
que diferencian al
negocio 0 proyecto
de la competencia.

CANALES:
Muestra los canales
de distribucion y
comunicacion

utilizados para
alcanzar a los
clientes.

SEGMENTO
CLIENTES:
Identifica los
grupos de
clientes a los
que se dirige el
negocio 0
proyecto.

0 proyecto.

ESTRUCTURA DE COSTOS: Enumera los
costos y gastos clave asociados con el negocio

INGRESOS: Define las fuentes de ingresos y
los modelos de monetizacion.

Fuente: Elaboracién Propia basado en Alex Osterwalde
Disefo: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El Lean Canvas se enfoca en la simplicidad y la iteracién rapida. Permite a los

emprendedores y equipos trabajar de manera agil y probar hipotesis clave antes de realizar

grandes inversiones. Al enfocarse en los elementos esenciales del negocio, el Lean Canvas ayuda

a validar y ajustar las ideas de negocio de manera mas efectiva, maximizando las posibilidades

de exito en el mercado. (Maurya, A, 2010)

Factibilidad de un Proyecto

La factibilidad de un proyecto se refiere a la evaluacion de su viabilidad técnica,

econdmica, operativa, de mercado y otros estudios que lo compongan antes de su ejecucion. Es

29




un proceso importante para determinar si un proyecto es viable y si se pueden alcanzar los

objetivos planteados.

La importancia de la factibilidad radica en que ayuda a minimizar los riesgos y
maximizar las posibilidades de éxito del proyecto. Permite identificar posibles obstaculos,

evaluar la viabilidad financiera y determinar si los recursos necesarios estan disponibles.
El proceso de evaluacion de factibilidad generalmente consta de los siguientes estudios:

Estudio de mercado: Se realiza un analisis detallado del mercado objetivo del proyecto,
evaluando la demanda, la competencia, las tendencias del mercado y las oportunidades de
crecimiento. Este estudio ayuda a determinar si existe un mercado viable para el producto o

servicio que ofrecera el proyecto.

Estudio técnico: Se evalua la viabilidad técnica del proyecto, analizando aspectos como la
disponibilidad de tecnologia, los recursos humanos necesarios, los proveedores y la
infraestructura requerida. El objetivo es determinar si el proyecto puede ser implementado con

los recursos técnicos disponibles.

El objetivo del estudio técnico consiste en analizar y proponer diferentes alternativas de
proyecto para producir el bien que se desea, verificando la factibilidad técnica de cada una de las
alternativas. A partir del mismo se determinaran los costos de inversion requeridos, y se podra
establecer las existencias de materias primas y por lo tanto del capital de trabajo necesario. (Ortiz
Ibafiez, L. 2012)

Estudio organizacional y legal: Examina los aspectos legales y regulatorios relacionados
con el proyecto. Esto puede incluir permisos, licencias, regulaciones gubernamentales,
cumplimiento de normas y leyes, y cualquier riesgo legal o restriccion que pueda afectar la
viabilidad del proyecto.

Estudio financiero: Este estudio evalUa la viabilidad financiera del proyecto. Incluye el
analisis de los costos de inversion inicial, los costos operativos recurrentes, 10s ingresos
esperados, los flujos de efectivo, los indicadores financieros como el punto de equilibrio, el

retorno de la inversion (ROI) y el periodo de recuperacion.
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Anaélisis de impacto econdmico — social y ambiental: Considera los impactos ambientales
y sociales del proyecto. Evalla aspectos como la sostenibilidad, la responsabilidad social, los

riesgos ambientales y los posibles impactos en la comunidad y las partes interesadas.

Marco tedrico sobre la produccion y comercializacion de fresa: Proceso de produccion de
fresa

El estudio de factibilidad tiene como objetivo decidir sobre la sostenibilidad y
conveniencia de realizar una idea de proyecto y determinar cuél es la mejor forma de hacerlo.
Proveen a los responsables del proyecto de una base objetiva para decidir sobre su continuidad y

escoger las mejores alternativas para su realizacion.

La factibilidad analiza las implicaciones del proyecto en diferentes aspectos: Ambiental,
Legal, Politico, Mercado, Técnico, Financiero, Social, Organizacional (Leonardo Solarte, 2001)

6. METODOLOGIA

El tipo de investigacion empleado en el presente proyecto de emprendimiento es la
investigacion cuantitativa y cualitativa: En la investigacion cuantitativa, se emplean datos
numeéricos y se utilizan técnicas estadisticas para analizar relaciones, patrones y tendencias. Las
encuestas, cuestionarios, experimentos controlados y analisis de datos secundarios son algunos
de los métodos mas comunes en la investigacidn cuantitativa, y la investigacién cualitativa hace
referencia a la investigacion que produce y analiza datos descriptivos; tales como las palabras
escritas o dichas, y el comportamiento observable de las personas. Con ello se busca la

objetividad y generalizacion de los resultados.

La investigacion cuantitativa es una metodologia de investigacion que se enfoca en la
recopilacién y analisis de datos numéricos para responder preguntas de investigacion y probar
hipétesis. Se basa en el uso de técnicas estadisticas y matematicas para describir, analizar y

generalizar resultados a partir de muestras representativas de una poblacion mas amplia.
Algunas caracteristicas clave de la investigacion cuantitativa son:

Medicion: Los investigadores cuantitativos recolectan datos a través de cuestionarios,

encuestas, pruebas estandarizadas o mediciones objetivas para obtener valores numéricos.
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Anélisis estadistico: Se aplican diversas técnicas estadisticas para resumir y analizar los
datos recopilados, lo que permite obtener conclusiones basadas en la probabilidad.

Generalizacion: Los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer inferencias

sobre una poblacién méas grande.

Obijetividad: La investigacion cuantitativa busca la objetividad y minimiza la influencia

subjetiva del investigador en el analisis de datos.

Enfoque deductivo: Se plantean hipotesis y se recopilan datos para confirmar o refutar

estas hipotesis.

La investigacion cualitativa se realiza en contextos reales y naturales, lo que permite una

comprension mas completa y clara de los fendmenos estudiados.

En la investigacion cualitativa se utilizan técnicas como la observacion, la entrevista en
profundidad, que generan datos descriptivos. En general, es denominada como Investigacion
Cualitativa (etnogréfica, investigacion de campo, investigacion interpretativa, observacion
participativa) Quecedo, R., & Castafio, C. (2002).

Instrumentos de investigacion:

Cuestionarios o encuesta: Son ampliamente utilizados en la investigacion cuantitativa

para recopilar datos de una muestra mas grande de participantes de una manera estandarizada.

Experimentos: en la investigacion cuantitativa, los experimentos permiten controlar
variables para establecer relaciones de causalidad. Fisher, R. A. (1935). "The Design of

Experiments."

Para este proyecto de emprendimiento el instrumento de investigacion que utilizaremos
sera la encuesta. Se aplicaré la encuesta como un método de investigacion que permitira registrar
y evaluar diferentes variables que estableceran informacion acerca del producto e intereses del

consumidor.
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7. DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO.

7.1 Concepcion del Proyecto
Segmento de clientes: Las personas que consumen fresas en su gran mayoria son
personas que desean llevar una dieta balanceada, puesto que, esta fruta tiene un alto valor

nutritivo, existen personas que también lo hacen por gusto o antojo.

Problema: Los comerciantes suelen exigir una buena calidad de fresa, tanto en su textura,
color y sabor, para ser comercializada mas facilmente. Para ofrecer un buen producto al mercado
se debe tener en cuenta la durabilidad de este para que pueda permanecer un buen tiempo en el

mercado.

Propuesta de valor: Ofrecer un producto de excelente calidad al comerciante, tanto en su

textura como en su sabor.
Solucién: La venta directa al comerciante

Frescura y calidad: Al comprar fresas directamente al productor, puedes obtener frutas
frescas y de alta calidad. Estas fresas se cosechan en su punto 6ptimo de madurez y se entregan
rapidamente, lo que garantiza un sabor y una textura superiores en comparacion con las que

podrias encontrar en tiendas o supermercados.

Menor tiempo de transporte: Al eliminar los intermediarios en la cadena de suministro,
las fresas llegan directamente del campo a tus manos en menos tiempo. Esto reduce el tiempo de
transporte y almacenamiento, lo cual es beneficioso para preservar la frescura y calidad de las

fresas.

Apoyo a los agricultores locales: Comprar directamente al productor contribuye a apoyar
a los agricultores locales y sus comunidades. Les permite obtener un precio justo por sus
productos y promueve la sostenibilidad de sus negocios agricolas, lo cual es vital para mantener

la diversidad agricola y preservar el entorno rural.

Conexion con la fuente de produccion: Al comprar directamente al productor, puedes
establecer una conexion mas cercana con la fuente de produccion. Puedes conocer al agricultor,

obtener informacion sobre sus practicas agricolas y preguntar acerca de cualquier preocupacion
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que puedas tener, como el uso de pesticidas o fertilizantes. Esta relacion directa puede generar

confianza y transparencia en la cadena de suministro.

Precios competitivos: En algunos casos, comprar directamente al productor puede resultar
en precios mas competitivos. Al eliminar los intermediarios, es posible que se reduzcan los
costos adicionales asociados con el empaquetado, transporte y margen de ganancia de los

minoristas, lo que se traduce en precios mas atractivos para los consumidores.

Opciones de compra a granel: Al comprar directamente al productor, es posible que
puedas adquirir las fresas en grandes cantidades o incluso considerar opciones de compra a
granel. Esto puede ser beneficioso si tienes la intencion de hacer conservas, mermeladas o

compartirlas con amigos y familiares.

En resumen, comprar fresas directamente al productor ofrece beneficios como la frescura,
calidad, apoyo a los agricultores locales, conexion con la fuente de produccion, precios
competitivos y opciones de compra a granel. Estos factores hacen que la compra directa sea una
opcion atractiva para aquellos que buscan disfrutar de fresas deliciosas y respaldar a los
productores locales.

Canales: La fresa se podra adquirir directamente con el productor, ya sea via telefénica o

correo electronico.
Fuentes de ingresos: La empresa ganara dinero mediante la venta directa al comerciante.
Estructura de costos: Los costos del negocio seran:

Preparacidn del terreno: Gastos relacionados con la limpieza, nivelacion y

acondicionamiento del suelo antes de la siembra.

Plantulas o semillas: Costo de adquirir las plantulas o semillas para iniciar el cultivo de

las fresas.
Insumos agricolas: Abonos y control de plagas.

Riego y sistemas de irrigacion: Costo de implementar y mantener sistemas de riego para

asegurar el suministro adecuado de agua a las plantas.

34



Mano de obra: Gastos relacionados con la contratacion y remuneracion de trabajadores

para tareas como siembra, cuidado de las plantas, cosecha y mantenimiento del cultivo.

Meétricas clave: Rendimiento por hectarea: Esta métrica mide la cantidad de fresas
cosechadas por unidad de superficie de cultivo (generalmente por hectarea). Es un indicador de
eficiencia en la produccién y puede ayudar a identificar areas de mejora en términos de

rendimiento y manejo del cultivo.

Calidad del producto: La calidad de las fresas puede evaluarse mediante parametros como
tamario, color, firmeza, sabor y contenido de azucar. Estos atributos son importantes para

satisfacer las demandas del mercado y garantizar la satisfaccion del cliente.

Tasa de desperdicio o descarte: Esta métrica se refiere a la proporcién de fresas que se
descartan debido a dafios, deformidades, enfermedades u otros problemas de calidad. Una tasa de

desperdicio baja indica una buena gestion de la calidad y reduce las pérdidas econdémicas.

Costo de produccidon por unidad: Esta métrica calcula los costos totales de produccion
(incluyendo insumos, mano de obra, maquinaria, entre otros) divididos por la cantidad de fresas
producidas. Permite evaluar la eficiencia econdémica y comparar el costo de produccién entre

diferentes periodos o areas de produccion.

Ventaja Unica: Nuestra ventaja tnica radica en proporcionar fresas de la mas alta calidad,
cultivadas localmente y entregadas directamente del campo a tu mesa, garantizando un sabor y

una frescura incomparables
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7.2 Diagnostico Organizacional

Tabla 2: Matriz FODA

FORTALEZAS:

Calidad de las fresas: El negocio cuenta con
fresas de alta calidad, frescas y sabrosas, lo
que genera una ventaja competitiva en el
mercado.

Venta directa al comerciante: El negocio no
cuenta con intermediaciones por lo tanto
Ilegaré directamente al comerciante.

OPORTUNIDADES:

Aumento de la demanda: Existe una creciente
demanda de fresas debido a su popularidad y
beneficios para la salud.

Segmentos de mercado sin explotar: Hay
oportunidades para llegar a nuevos segmentos de
mercado, como restaurantes de alta gama o
empresas de catering.

Exportacion: Se puede explorar el mercado de
exportacién para expandir el alcance del negocio
mas alla de las fronteras nacionales.

DEBILIDADES:

Fragilidad de las fresas: Las fresas son frutas
delicadas y pueden deteriorarse
rapidamente, lo que implica la necesidad de
una gestion cuidadosa de la cadena de
suministro y almacenamiento.

Limitaciones en la capacidad de produccién:
La empresa puede tener dificultades para
aumentar rapidamente la capacidad de
produccién para satisfacer la demanda en
momentos de alta demanda.

AMENAZAS:

Competencia intensa: Existe una competencia
significativa en el mercado de fresas, con otros
productores y comercializadores que ofrecen
productos similares.

Cambios en las preferencias del consumidor: Las
preferencias de los consumidores pueden
cambiar, lo que requiere una adaptacién
constante en términos de variedades de fresas y
formas de comercializacion.

Riesgos climéticos: Las condiciones climaticas
adversas, como heladas o sequias, pueden afectar
la calidad y la disponibilidad de las fresas.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Con base en este diagndstico organizacional, el negocio puede desarrollar estrategias

especificas para mejorar su comercializacion y produccion de fresas:

36



Mejora de la cadena de suministro: Implementar medidas y tecnologias para garantizar la
frescura y la calidad de las fresas durante el transporte y el almacenamiento, reduciendo asi los

desperdicios y las péerdidas.

Mejora de la capacidad de produccién: Evaluar opciones para ampliar la capacidad de
produccion, como la implementacion de tecnologias de cultivo mas eficientes, la adquisicion de

tierras adicionales o la colaboracion con otros productores.

Gestion de riesgos climaticos: Establecer planes de contingencia y medidas de mitigacion
para hacer frente a los riesgos climaticos, como la inversion en sistemas de riego, la

diversificacion geogréafica de las fincas o el acceso a seguros agricolas.
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8. ESTUDIO DEL MERCADO

Para determinar el tamafio de la muestra se tuvieron en cuenta las siguientes variables:

° Tamario de la poblacion: Se determinaron que en la ciudad de Popayan existen
96.983 hogares segun reporte del DANE a 2018.

° Margen de error: Se toma el 5% como margen de error que es aceptado en este
proyecto.
° Nivel de confianza: Se toma un nivel de confianza del 95%.

Se procede a calcular el tamafio de la muestra:

° Determinar la puntuacion Z:

Se convierte el nivel de confianza en una puntuacion Z
+ 95 % — Puntuacion Z = 1,96

° Formula del tamafio de la muestra:

Ecuacién 1: Tamafio de la muestra

Z*p(1-p)

Tamano de la Muestra = 5
e

. <o de | = (1,96)?> x 0,5 x (1 —0,5) _ 38416
amano ae la muestra = (0'05)2 = )

El resultado del tamafio de la muestra es de 384 lo cual corresponde a la cantidad de

personas encuestadas.

Resultados de la encuesta:
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Gréfico 1: Cantidad de personas que confirman

¢Cuantas personas conforman el hogar donde vives?
385 respuestas

[ B
([ W]
®3
[ X}
@ Mas de 5 personas

Fuente: Elaboracion propia
La mayoria de los hogares en el municipio de Popayén tienen entre 2 y 4 personas
(69,8%). Més de 5 personas el (20,8%) y los hogares con una persona representa un porcentaje
menor (9,4%).

Gréfico 2: Ubicacion del hogar.

¢Donde se encuentra ubicado su hogar?
381 respuestas

@ Zona norte

@ Zona oriente
@ Zona occidente
@® Zonasur

@ Zona centro

Fuente: Elaboracion propia
La mayoria de los encuestados (32%) vive en la zona norte del municipio de Popayan
Le siguen la zona occidente (20,2%) y la zona centro (17,1%).

La zona centro (17,1%) y zonas oriente (13,6%) la menor cantidad de encuestados.
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La alta concentracién de encuestados en la zona norte indica un mercado potencial para
las fresas en esa area.

Grafico 3: Estrato socioecondémico

(A qué estrato socioeconémico pertenece el hogar?
385 respuestas

[ B
@2

> ®:
b ‘ &
e o5

28,3%

Fuente: Elaboracion propia
El 31,9% de los encuestados pertenece al estrato 3. Los estratos 2 (30,9%) y 1 (28,3%) le
siguen en porcentaje. Los estratos 4 (7,5%) y 5 (1,3%) tienen la menor cantidad de encuestados.
La distribucion relativamente uniforme de los encuestados entre los estratos 1, 2 y 3 indica que el
mercado objetivo para las fresas podria ser amplio.

Grafico 4: Consumo de fresas.

1. ¢Consume fresas?
385 respuestas

®si
® No

87,3%

Fuente: Elaboracion propia
El 87,3% de los encuestados consume fresas. Solo el 12,7% no las consume. El alto

porcentaje de consumidores de fresas es un indicador positivo para la viabilidad del proyecto.
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Gréfico 5: Si no consume fresas, ¢le interesaria comprar fresas organicas con un sabor
natural?

Si no consume fresas, ¢le interesaria comprar fresas orgdnicas con un sabor natural?

49 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia

Si: 65,3% y No: 34,7%

Del 12,7% de las personas que no consumen fresas, hay porcentaje significativo del
(65,3%) que estarian interesados en comprar fresas organicas con un sabor natural. Esto indica

una oportunidad potencial para el mercado de fresas organicas en el municipio de Popayan.

Gréfico 6: ¢Entre las siguientes razones, indique por qué no consume fresas?

¢Entre las siguientes razones, indique por qué no consume fresas?
49 respuestas

@ Alérgico o alérgica

@ Son costosas

@ No le gusta

@ No he tenido la oportunidad de probar...
@ Me he olvidado de consumir frutas

@ No son de mi preferencia

@ Pues no apetece

@ Por los plaguicidas

12V

Fuente: Elaboracion propia



Las principales razones por las que las personas no consumen fresas son: No le gusta
(32,7%), son costosas (30,6%) o No han tenido la oportunidad de probarlas (22,4%)

Grafico 7: ¢Con qué frecuencia compra fresas?

¢Con qué frecuencia compra fresas?
336 respuestas

@ Todo los dias

@ Tres veces a la semana

@ Uno o dos veces a la semana
@ Una vez al mes

Fuente: Elaboracion propia
Una vez al mes: 44,9%, Uno o dos veces a la semana: 40,5%, Tres veces a la semana;
12,2% y todos los dias: 2,4%

La mayoria de las personas que consumen fresas lo hacen con frecuencia (40,5% uno o
dos veces a la semanay 12,2% tres veces a la semana). Esto indica una alta demanda de fresas en

el municipio de Popayan

Gréfico 8: ¢En qué cantidad compra fresas?

¢Cada vez que compra las fresas, en qué cantidad lo hace?
335 respuestas

@® 125 gramos
@ 250 gramos
© Libra

® Kilo

Fuente: Elaboracion propia
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Libra: 52,2%, Kilo: 27,8%, 250 gramos: 15,2% y 125 gramos: 4,8%

La mayoria de las personas compran fresas en cantidades representativas (Libra o Kilo).
Esto indica que las personas buscan fresas frescas para consumir en el corto plazo y mediano

plazo.

Grafico 9: ¢ En promedio, cuanto dinero destina para la compra de las fresas?

¢En promedio, cudnto dinero destina para la compra de las fresas?
336 respuestas

@ $5.000
@ $6.000
® $7.000
@ Mas de $8.000

28,6%

Fuente: Elaboracion propia
Mas de $8.000: 24,7%, $6.000: 24,4%, $7.000: 22,3% y $5.000: 28,6%

Las personas estan dispuestas a pagar un precio relativamente alto por las fresas. Esto

indica que existe un mercado potencial para fresas de alta calidad en el municipio de Popayan.

Gréfico 10: ¢Que motiva la eleccion de comprar fresas?

¢Qué motiva la eleccion de comprar fresas?
336 respuestas

Precio 73 (21,7 %)

Calidad 114 (33,9 %)
Origen 46 (13,7 %)
Gusto por la fresa 233 (69,3 %)
Cuestiones médicas 12 (3,6 %)
Habitos de vida saludable 85 (25,3 %)
Temporada 32 (9,5 %)

0 50 100 150 200 250

Fuente: Elaboracion propia
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El gusto por la fresa es la principal razon por la que las personas las compran. El precio,
la calidad y los habitos de vida saludable también son factores importantes.

Grafico 11: ¢Beneficios de la fresa son méas importantes o relevantes para usted?

:Cudl de estos beneficios de la fresa es mas importante o relevante para usted?
333 respuestas

Sodio 66 (19,8 %)

Hierro 111 (33,3 %)

Magnesio 98 (29,4 %)

Zinc 97 (291 %)

Vitamina C 221 (66,4 %)

0 50 100 150 200 250

Fuente: Elaboracion propia
La vitamina C es el beneficio mas importante de la fresa para los consumidores. El hierro,

el magnesio y el zinc también son beneficios importantes.

Gréfico 12: En relacién con la compra de fresas para el consumo en tu hogar ¢Quién es
la persona qué toma la decision de comprar fresa?

En relacién con la compra de fresas para el consumo en tu hogar ;Quién es la persona qué toma la

decisién de comprar fresa?
332 respuestas

@ Jefe del hogar
@ El conyuge o pareja de familia

Los hijos u otros miembros de |a familia
@ Decision en funcién de la disponibilidad

Fuente: Elaboracion propia
Al mercado que nos estariamos afrontando, seria a diferentes personas, por lo que la

publicidad o marketing no seria dirigido a un publico especifico, sino a nivel general.
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Gréfico 13: ¢ Cual seria el precio que estaria dispuesto a pagar por libra de fresas?

¢Cuadl seria el precio que usted esta dispuesto a pagar por libra de fresas?
336 respuestas

@ $5.000
@ $7.000
® $9.000
@ $11.000

Fuente: Elaboracion propia
Los consumidores estan dispuestos a pagar un precio relativamente razonable por libra de

fresas. El precio ideal para las fresas se encuentra entre $5.000 y $9.000.

Gréfico 14: ¢Ddnde le gustaria comprar las fresas?

¢Dénde le gustaria comprar las fresas?
336 respuestas

@ Plazas de mercado

@ Ventas ambulantes

{0 Supermercados o Aimacenes de cadena
@ A domicilio

Fuente: Elaboracion propia
Los consumidores prefieren comprar fresas en plazas de mercado o a domicilio que
también es una opcion atractiva para muchos consumidores. Los supermercados o Almacenes de

cadena siguen siendo canales de compra importantes para un pequefio porcentaje de la poblacion.

8.1 Producto

El resultado de la encuesta revela que las siguientes caracteristicas de la fresa que son
mas importantes para los consumidores:
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Gréfico 15: ¢Que motiva la eleccion de comprar fresas?

¢Qué motiva la eleccion de comprar fresas?
336 respuestas

Precio 73 (21,7 %)

Calidad 114 (33,9 %)
QOrigen 46 (13,7 %)
Gusto por la fresa 233 (69,3 %)
Cuestiones médicas 12 (3,6 %)
Habitos de vida saludable 85 (25,3 %)
Temporada 32 (9,5 %)

0 50 100 150 200 250

Fuente: Elaboracion propia

Gusto por la fresa y Calidad: Del total de los encuestados, con un 69.3% y el 33.9 %

consideran que es la motivacion por el cual elijen comprar fresas. Los Habitos de vida saludable,

Precio y Origen: Del total de los encuestados, con un 25.3%, 21.7% y 13,7% consideran la que la

motivacion para comprar fresas es por los habitos de vida saludable, el precio y el origen del

producto. Temporada y Cuestiones médicas: El 9,5% y 3,6% indicaron que la motivacion para la

compra de las fresas es por temporadas y cuestiones médicas.

8.2 Demanda

Al realizar el anélisis después del resultado de la encuesta, se obtienen el resultado que

muestra en la gréfica de qué tan dispuestos estan los consumidores en comprar fresas:

Graéfico 16: ¢Con qué frecuencia compra fresas?

¢Con qué frecuencia compra fresas?
336 respuestas

@ Todo los dias
44,9% @ Tres veces a la semana
Uno o dos veces a la semana

@ Una vez al mes

Fuente: Elaboracién propia



Intencidn de compra: El 40,5% de los encuestados manifestaron que compran fresas al
menos uno o dos veces a la semana si estuvieran facilmente disponibles y 12,2% tres veces a la

semana, esto indica una alta demanda de fresas en el municipio de Popayan.

8.3 Oferta
Competencia: Después de investigar el mercado, identificamos que hay varios

proveedores de fresas locales y algunos supermercados que importan fresas de otras regiones.

Diferenciacion: El 69,3% de los encuestados expresaron interés por el gusto por las
fresas, por lo que nuestro producto al ser organica de un sabor natural sugiere una oportunidad

para diferenciar el producto en el mercado.

8.4 Precio
Gréfico 17: Precio libra de fresa

¢Cuadl seria el precio que usted esta dispuesto a pagar por libra de fresas?

336 respuestas

@ $5.000
@ $7.000

$9.000
@ $11.000

Fuente: Elaboracion propia

Los consumidores estan dispuestos a pagar un precio relativamente razonable por libra de

fresas. El precio ideal para las fresas se encuentra entre $5.000 y $9.000.

Se asigna el precio de $7.000 por libra de fresa, de acuerdo con la encuesta realizada se

promedia entre el % del precio que esta dispuesto a pagar.

8.5 Comercializacion o canales de distribucién

Canales de distribucion: Plazas de mercado, a domicilio y tiendas de barrio.

Precios: Competitivos, con promociones y descuentos.
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Promocién: Publicidad en redes sociales, degustaciones en puntos de venta.

8.6 Publicidad o propaganda

Frescura: Nuestras fresas son cosechadas diariamente y conservan su frescura natural.
Sabor: Disfruta del sabor dulce y Unico de nuestras fresas.

Nutricién: Las fresas son una fuente de vitaminas y minerales esenciales para tu salud.
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9. ESTUDIO TECNICO

9.1 Localizacion

El &rea de produccion del proyecto estara ubicada en la zona rural, es un area de media
plaza la cual esta destinada para la produccion agricola. Esta seccion se encuentra ubicada en la
vereda el cacique, municipio de Silvia del departamento del Cauca. Se selecciona la ubicacion ya
que en esta area se cuenta con la disponibilidad de agua para riego, facil acceso via caminos
internos, cercania con la planta de postcosecha donde sera recibido el producto y la tierra es fértil
para la produccidn de la fresa y la disponibilidad del terreno para el proceso de produccion.

- Acceso a recursos naturales: Se tendra acceso a recursos naturales, como el agua,

suelo adecuado y el clima.

- Analisis de suelo: No existe un estudio al respecto, pero por referencias de
productores locales, dan un % representativo de que el terreno es idéneo para la produccion de
fresas

- Infraestructura y servicios: Se cuenta como carreteras y vias de acceso a pie, para

los servicios se cuenta con el recurso natural que es el agua

- Climay estacionalidad: En el resguardo el clima aporta un porcentaje
representativo para la produccion de fresa, pero se estaria afrontando a un desafio con respecto a

los cambios climéticos que se vienen presentando.

- Acceso al mercado: Se espera comercializar en el municipio de Popayan, ciudad

capital mas cercana al Municipio de Silvia-Cauca

9.2 Macro localizacion
Esta ubicado en Suramérica, en la Republica de Colombia, Departamento del Cauca tal

como se evidencia en el mapa.
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Figura 1: Ubicacion geogrdfica del emprendimiento “Fresas Sanz”
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Fuente: Wikipedia
9.3 Micro localizacion
El Municipio de Silvia, estd ubicado al Nororiente del Departamento del Cauca en la
Cordillera Central de Colombia; a 59 Km de Popayén, capital de Departamento, con una
temperatura promedio de 15 °C, altura de 2.800 msnm. (Alcaldia De Silvia, 2019). El proceso de
produccion de fresa se llevara a cabo exactamente en la vereda el Cacique del resguardo indigena
de Guambia, ya que el climay el terreno es adaptable para el cultivo.

Figura 2: Ubicacion geogrdfica del emprendimiento “Fresas Sanz”

Jambalé

Tum La Casana
burac Resguardo

Quichaya
Valle
Nuevo
Resguardo

de Quizgd

Paez
Piendamo6

Resguardo
Indigena de Guambia

Cajibio

Resguardo
de Ambald

Totoré

*1 = Casco Urbano
*2 = Zona Campesina de Santa Lucia

Fuente: Alcaldia de Silvia-Cauca
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Figura 3: Ubicacion geogrdfica del emprendimiento “Fresas Sanz”

Rest:
Go:gresr

Fuente: Google Maps
Se realiza la evaluacion peste en tres puntos de la ciudad de Popayan exactamente en la
zona norte de la ciudad, se toman como referencia tres puntos de venta, barrio la Paz, barrio
Bello Horizonte y el barrio San Eduardo, al realizar el analisis se descarta ya por las siguientes

condiciones:

La distribucién del producto (Fresa) se realizara en la ciudad de Popayan en la Calle 7 No
3 35 Barrio San Eduardo.

Figura 4: Ruta punto de produccion y comercializacion

& Familia Pillimue -
Cultivo de fresa

Google

Imégenes ©2023 TerraMetrics. Datos del mapa ©2023

Fuente: Google Maps
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9.4 Ingenieria del proyecto
Tabla 3: Cantidad de hectareas del terreno.

Cantidad de Procesos de
Ubicacion Hectéreas Forma del Terreno Cosecha
Familia Pillimue Cumbre, pendiente concava y
Cultivo de Fresa 1/2 plaza convexa Manual

Fuente: Elaboracion propia

Disefo: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Figura 5: Forma del terreno y areas del terreno.

2

Famila Puimue - &
C-.tivo de fresa ™

Google

Datos del mapa ©2023 . Da

Fuente Imagen: Google Maps

Simbolos geométricos: Elaboracion propia

Tabla 4: Forma del terreno.

Area del

Terreno Nombre Area Descripcion
3 Es todo el terreno cumbre, pendiente cdncava y convexa
Areal Terreno

Area disponible para siembre de 20 mil plantulas de fresa

Area donde esta la plantula de la fresa y area de produccion
de la fruta. Hileras de plantas y caminos entre ellas para
facilitar el acceso y el cuidado de las plantas. 7 mil plantulas
de fresa en produccion

Area 2 | Terreno en produccion
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Area de seleccion,
empaquetado y

Area donde se seleccionara la fresa por tamafio y calidad y

Area 3 . seran  empacados en  canastas para traslado.
Almacenamiento de . . . .
) Aqui se almacenan los equipos agricolas y herramientas
equipos
Area d Area de residuos o |Area donde se dejaran los residuos como, fruta dafiada y

fresas dafiadas

maleza

Area 5 Areas de Acceso y Vias |Acceso y caminos dentro de la instalacion para permitir el

de Circulacion

movimiento eficiente de equipos y trabajadores.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Imagen 1: Cultivo de fresas

Fuente: Fotografia tomada por los autores.
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9.5 Ambito y tamafio del proyecto

En el &ambito y el tamafio de un proyecto, se define como pequefia produccion local, para

ello se describe el enfoque que influye en este proyecto:

Tabla 5: Ambito y tamafio del proyecto.

Nombre del . L
Produccion y comercializacion de fresas
Proyecto
Ambito del Produccion a Pequefia Escala con un Enfoque Local
Proyecto

Tamafio del proyecto

Area de Cultivo:

1/2 plaza a campo abierto

Ubicacion:

Zona rural del municipio de Silvia Cauca

Inversion Inicial:

Recursos financieros limitados

Personal:

Operado por una familia de agricultores con la ayuda de trabajadores
temporales locales.

Caracteristicas del Proyecto:

Caracteristica:

Detalle

Se centra en el cultivo de fresas especialmente adaptadas al clima local.

Cultivo Se utilizan précticas de cultivo sostenible y se minimiza el uso de
productos quimicos.
. Se busca la produccion de fresas de alta calidad, frescas y sabrosas, con
Produccion

una temporada de cosecha que abarca desde la primavera hasta el verano.

Comercializacion

Las fresas se comercializan directamente con el consumidor final.

Valor agregado

Se ofrece a los visitantes la experiencia de recolectar sus propias fresas en
la finca.

Sostenibilidad

Se aplican practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente, como el
uso de abonos organicos Yy la reduccion del uso de productos quimicos.

Fuente: Elaboracién Propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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9.6 Diagrama y planes funcionales
Figura 6: Diagrama del proceso de produccion.

( PREPRACION DEL TERRENO ) ( DISTRIBUCION Y ) GESTION Y MANTENIMIENTO
Seleccion del sitio del cultivo COMERCIALIZACION Mantenimiento de registros de
Preparacion del terreno (Surcos, Almacenamiento adecuado produccion y ventas

nivelacién, enmiendas) Distribucién a minoristas o Actualizacion de equipos y
mercados locales tecnologia
Promocién y venta de fresas
g J g J
( PLANTACION ) ( POSTCOSECHA )
Seleccion de variedades de fresas Limpieza y clasificacion de las
Espaciamiento adecuado entre fresas
plantas e hileras Enfriamiento rapido para preservar
Plantacion de fresas (Generalmente la frescura y etiquetado
a partir de las plantulas)
- J - J
( CUIDADO DE LAS PLANTAS ) ( COSECHA )
Riego regular y controlado Monitoreo de madurez de la fresa
Control de malezas Cosecha de fresas maduras
Proteccion contra plagas y Manipulacién cuidadosa para
enfermedades evitar dafios
Poda de plantas (Si es necesario)
- J - J

Fuente: Elaboracién propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Figura 7: Proceso de cosecha

Manipulacion

Monitoreo Cosecha de cuidadosa

madurez de la fresas

fresa maduras para evitar

dafios

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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Figura 8: Diagrama flujo del proceso de cosecha de fresas

/PREPARACION DE EQUIPOS\
Y PERSONAL

Los trabajadores agricolas se
preparan y se aseguran de que los
equipos necesarios estén listos para

la cosecha.
\ J

( INSPECCION DEL CAMPO )

Se realiza una inspeccion inicial
del campo para identificar las fresas
maduras y listas para la cosecha.

EMPAQUE EN CANASTAS

Después de seleccionar se
llevan en canastas al lugar
donde se alistara para el
traslado.

SELECCION Y CLASIFICACION
DE FRESAS

Después de la cosecha, se
seleccionan y clasifican las fresas
segun su calidad y tamafio. Las fresas
dafiadas o inmaduras se descartan.

COSECHA DE FRESAS
MADURAS

Los trabajadores cosechan las
fresas maduras cuidadosamente,
seleccionando las que estan en su
punto 6ptimo de madurez

Figura 9: Diagrama proceso de seleccién de fresa

(ot et )
REOLECCION

TRASLADO A

DE FRESA LA ESTACION
Las  fresas DE SELECCION
maduras se Las fresas
cosechan recién cosechadas

se trasladan desde
el campo al lugar

manualmente y se
colocan en cestas

(valdes) de de seleccion en
recoleccion cestas (valdes)
—— ——

INSPECCION
INICIAL

En érea de
seleccion, se
realiza una
inspeccion visual
para eliminar las
fresas  dafiadas,
inmaduras o de
mala calidad. Las
fresas rechazadas
se separan

—
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r
Se

-

cosechada desde el
produccioén hasta el lugar donde se
va a despachar.

~

la fresa
lugar de

TRASLADO
traslada desde

J

-

Las
mercados locales, punto de ventay a
domicilio.

DISTRIBUCION h
fresas se distribuyen,

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

4 \
CLASIFICACIO

N POR
TAMARNO Y
CALIDAD

Las fresas se
clasifican en
categorias segin
su tamafio 'y

calidad, como
"extra",

"primera" y
"segunda”. Esto

se realiza de
manera manual.

)
EMPAQUE
Las fresas se

empacan en
contenedores
limpios y
adecuados, como
cajas, bolsas o
bandejas

—

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)



Figura 10: Diagrama de comercializacion de la fresa, empacado, transporte y entrega al
consumidor final.

@ EMPAQUE ) @ DISTRIBUCION / ) @ VENTA AL POR MENOR )
Las fresas se empacan en TRANSPORTE Las fresas se ponen a la venta en
contenedores limpios y adecuados, Las fresas se distribuyen, tiendas al por menor y mercados
como cajas, bolsas o bandejas mercados locales, punto de venta 'y locales.
a domicilio.

- J - J - J
@ RECOLECCION DE DATOS ) @ CONSUMO DE FRESAS: ) (COMPRA POR PARTE DE LOS\
DEL CONSUMIDOR Los consumidores utilizan las CONSUMIDORES

Se recopilan datos sobre las fresas compradas para su consumo Los consumidores compran las
preferencias del consumidor y los 0 para otros fines, como la fresas en el punto de venta
comentarios para mejorar la preparacion de alimentos.
comercializacion.

- J - J - J

[RETROALI MENTACION A LA\

PRODUCCION

Los datos recopilados se utilizan
para ajustar la produccion y la
comercializacién de fresas en
futuras temporadas.

- J

Fuente: Elaboracién propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

9.7 Tecnologia

En el proyecto no se tienen tecnologias.

9.8 Maquinaria y equipos

En el siguiente cuadro se relacionan lo que se utilizara en el proyecto (Maquinaria y equipo)
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Tabla 6: Maquinaria y equipos.

Maquinaria y equipos

M inari N . t t Vi
Item aquinaria ombre IMAGEN Detalle Cantidad Cgs ° Costo '|(EIa
y Equipos elemnto Unitario Total atil
Se utiliza para realizar los
Arados Palas surcos e ileras de las 5 $ 17,900 | $ 89,500 | 3
1 fresas
y Rastras Se utiliza para quitar la
Rastrillo para g 4 |$  20425|$  8L700| 3
maleza de los eras
Tuberias y/o Se utiliza para transportar
Mangueras X el agua hasta la 2 $ 152,000 | $ 304,000 [ 3
200mts produccién de la fruta
Sistema
2 de riego Seutiliza para distribuir
Aspersores agua sobre una superficie | 5| o 7800 | $ 23400 3
circular o parte de una
superficie circular
b Se utiliza para clarisifcar
Canastas 3 las fresas, de acuerdoala| 20 $ 12,900 | $ 258,000 [ 3
Camaras de - callda}(_j y tamafio
3 . Se utiliza para mantener
enfriamiento la fruta fresca, se
Refrigerador . ' 2 $ 735908 [$ 1471816 5
ingresan una vez es
- cosechada
. ili lecci
4 Bandejas Se utiliza para seleccionar| | ¢ 13900 | $ 166,800 | 3
las fresas
Furgon para trasnportar la
Forgon para fresa, desde el lugar de la
5 | Transporte transporte de 1 |cosecha hasta el lugar del 1 $ 18,000,000 [ $ 18,000,000 [ 10
alimentos 4i¢ |punto de venta y/o
domicilios
Guantes Jardineria Se utiliza para la
. Antideslizantes - maniputacién, cosecha y 10 $ 12950 | $ 129500 | O
Equipos de )
6 proteccion MASE seleccion de la fresa
personal Gafas de seguridad &4\ Se utilian al momento de
Tricolor Ajustable | estar en contacto con la 10 $ 15500 | $ 155,000 | O
Mica Clara fruta
Herramienta Se utiliza para podar la
7 Tijeras para podar # fruta, quitar las hojas que 5 $ 25883 | $ 129415 | 3
s manuales P . o
estan dafiadas
Software y hardware que
permiten el seguimiento y
. la gestion de la
Sit d C tad -
g | >remade omputacores produccion y la 2 |$ 1600900|$ 3219800 5
Trazabilidad Portatil A
distribucion de fresas
desde el campo hasta el
consumidor final.
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 28 $ 20,625,066 | $ 24,028,931

Fuente: Elaboracién propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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9.9 Materia prima e insumos

Tabla 7: Materia prima

item | Materia Prima| IMAGEN Detalle Cantidad Cpsto_ Costo
Unitario Total
Semillas de Es la semilla utilizada
Fresa para la produccién de
1 (Plantulas) fresa 7000 $ 200 $ 1.400.000
El suelo es esencial
Suelo (Terreno) como _sustrato para el
crecimiento de las
fresas.
2 Y Plaza | $7.000.000 | $7.000.000
- — Utilizado para que la
Abono P tierra sea mas fertil y
=i el producto sea de
3 L ®7% | buena calidad 1 $22.999 | $22.999
Pyrinex 4ec
Control De -
InsectosEn | Se utiliza para el
Plantas X control de plagas
Litro (1000 i
4 mililitros) - 1 $61.000 $61.000
Microkel Se utiliza para el
calcio Boro crecimiento y
(1000 fortalecimiento de la
5 | mililiwos) planta 1 $36.850 | $36.850
Bolsa Papel
Briodegradabl Se utiliza para
e de 2Libras x ‘ empacarlas fresas
6 100 Unidades ‘ o 60 $8.800 $ 528.000
. Se utiliza al momento
Etiquetas .
. - de que las fresas estan
adhesivas x P/
1000 ”M/)(/ empacadas dentro de
7 s la bolsa de papel 6 $27.900 $ 167.400
TOTAL $7.157.749 | $9.216.249

Fuente: Elaboracion propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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9.10 Personal Técnico requerido

Tabla 8: Personal técnico requerido.

PERSONAL
TECNICO

DETALLE

Ingeniero
Agropecuario

Planificacion y Disefio: Se encargara de planificar la produccion de fresas, disefiando
sistemas de cultivo eficiente y sostenible.

Seleccidn de Variedades: Seleccionar las variedades de fresas mas adecuadas para el
climay el suelo local, teniendo en cuenta factores de calidad y rendimiento.

Gestion de Recursos: Gestionar el uso eficiente de recursos como agua y abono,
asegurando practicas sostenibles.

Control de Plagas y Enfermedades: Implementar estrategias de manejo integrado de
plagas y enfermedades para garantizar la calidad de las fresas.

Supervision de la Produccion: Supervisar la produccidn, desde la siembra hasta la
cosecha, y asegurarse de que se sigan las buenas précticas agricolas. Asesoramiento
Técnico: Proporcionar asesoramiento técnico a los operarios en el campo para optimizar
la produccion.

Control de Calidad: Establecer estandares de calidad y asegurarse de que los productos
cumplen con esos estandares.

Investigacion y Desarrollo: Mantenerse al tanto de las Ultimas investigaciones y
tecnologias en la produccion de fresas para mejorar continuamente los métodos de
cultivo.

Operario

Cultivo de Fresas: Encargado de la siembra, cuidado y cosecha de las fresas, incluyendo
la poda, riego y abono a la plantula.

Mantenimiento de Equipos: Realizar el mantenimiento basico de la maquinaria utilizada
en la produccion de fresas.

Control de Plagas y Enfermedades: Identificar y tratar plagas y enfermedades bajo la
direccidn del ingeniero agropecuario. Cosecha y Pos cosecha: Cosechar las fresas en el
momento adecuado, clasificarlas y asegurar su almacenamiento adecuado.

Trabajo en Equipo: Colaborar estrechamente con el ingeniero agropecuario y seguir sus
instrucciones.

Seguridad en el Trabajo: Cumplir con las normas de seguridad en el campo y durante la
manipulacion de productos.

Registro de Datos: Mantener registros precisos de las actividades agricolas y la
produccion.

Fuente: Elaboracion propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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10. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

10.1 Imagen corporativa
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ SAS

Imagen 3: Imagen corporativa.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
10.2 Colores corporativos
Rojo, el rojo representa la belleza del producto. Blanco que representa la pureza y

limpieza de nuestro producto.

10.3 Estructura organizacional
Misién

Nuestra misién es cultivar, producir y comercializar las fresas mas frescas, sabrosas y
saludables para satisfacer los paladares de nuestros clientes y contribuir al bienestar de las
comunidades que atendemos. Buscamos crear un impacto positivo en nuestras comunidades
locales y en el medio ambiente, al tiempo que promovemos un estilo de vida saludable y

delicioso a través de nuestros productos.
Vision
Nuestra visidn es convertirnos en la principal referencia a nivel local y departamental en

la produccion y comercializacién de fresas frescas y de alta calidad. Nos esforzamos por innovar

constantemente en nuestros métodos de cultivo y tecnologia agricola, brindando a nuestros
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clientes las fresas mas frescas y deliciosas disponibles en el mercado. Buscamos contribuir al
bienestar de las comunidades en las que operamos y ser un modelo de sostenibilidad en la

industria agricola.
Valores corporativos

Calidad: Compromiso con la excelencia en la produccién y comercializacion de fresas,

asegurando que solo se ofrezcan productos frescos y de alta calidad a los clientes.

Sostenibilidad: Compromiso con précticas agricolas responsables y respetuosas con el

medio ambiente para preservar los recursos naturales y contribuir a un futuro sostenible.

Honestidad: Ser transparentes y sinceros en todas las operaciones comerciales,

manteniendo relaciones de confianza con clientes, proveedores y colaboradores.

Innovacidn: Buscar constantemente nuevas formas de mejorar la produccion, distribucién

y comercializacién de las fresas para adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado.

Responsabilidad Social: Contribuir positivamente a la comunidad y a la sociedad en

general, apoyando programas y acciones que beneficien a las personas y el entorno.

Compromiso con el Cliente: Poner al cliente en el centro de todas las decisiones y
esforzarse por brindar un servicio excepcional, satisfaciendo sus necesidades y superando sus

expectativas.

Trabajo en Equipo: Fomentar un ambiente colaborativo y respetuoso donde todos los

empleados trabajen juntos para alcanzar objetivos comunes.

Integridad: Actuar de manera ética y mantener altos estdndares morales en todas las

interacciones y decisiones de la empresa.

Eficiencia: Buscar la optimizacion de procesos y recursos para lograr una operacion

eficiente y sostenible.
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10.4 Organigrama
Figura 11: Organig

rama.

GERENTE

AREA DE PRODUCCION

INGENIERO
AGROPECUARIO

— OPERARIO

AREA

ADMINISTRATIVA AREA COMERCIAL

— VENDEDOR
— CONTADOR

ASISTENTE CONTABLE
~ YADMINISTRATIVO CONDUCTOR

Fuente: Elaboracion propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

10.5 Descripcion de cargos

Tabla 9: Descripcion de funciones gerente del proyecto.

DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: GERENTE DEL PROYECTO

JEFE INMEDIATO:

AREA: EXPERIENCIA MINIMA:
Administrativa 2 ANOS

EVALUACION DE PR

PERFIL MINIMO REQUERIDO: ESPECIALISTA EN FORMULACION Y

PROYECTOS Y ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.

OYECTOS, CON EXPERIENCIA EN ELABORACION DE

DESCRIPCION DEL CARGO
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El Gerente de Proyecto es el lider responsable de la gestion integral de proyectos, desde la
fase de planificacion hasta la entrega final. Debe garantizar que los objetivos del proyecto
se alcancen eficientemente, dentro de los plazos establecidos y el presupuesto asignado, y
manteniendo altos estandares de calidad.

FUNCIONES

+ Planificacion del proyecto: Desarrollar un plan detallado del proyecto que incluya
los objetivos, el alcance, los recursos necesarios, el cronograma y el presupuesto.

+ Gestion de equipos: Formar y liderar un equipo de trabajo, asignar tareas, y
asegurarse de que todos comprendan sus responsabilidades y metas.

+/ Seguimiento y control: Supervisar el progreso del proyecto y realizar ajustes
segun sea necesario para mantenerlo en camino. Identificar y mitigar riesgos

+ Gestién de costos: Controlar el presupuesto del proyecto y asegurarse de que se
adhiera a él, identificando y gestionando cualquier desviacion.

+ Gestion de calidad: Garantizar que el proyecto cumpla con los estandares de
calidad establecidos y las expectativas del cliente.

+ Documentacion: Mantener registros precisos y documentacion adecuada del
proyecto, incluyendo informes de estado y documentacion técnica si es necesario.

« Cierre del proyecto: Evaluar el éxito del proyecto, obtener la aprobacion del
cliente y cerrar todas las actividades pendientes.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Tabla 10: Descripcidn de funciones ingeniero agropecuario.

RS DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
7 LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: INGENIERO

JEFE INMEDIATO: | AREA: PRODUCCION | EXPERIENCIA MINIMA: 2
GERENTE ANOS

PERFIL MINIMO REQUERIDO: INGENIERO AGROPECUARIO

DESCRIPCION DEL CARGO

El ingeniero agropecuario en un cultivo de fresa es responsable de garantizar que la
produccion de fresas sea eficiente, sostenible y rentable. Su trabajo abarca desde la
planificacion y la preparacion del suelo hasta la cosecha y la gestion de la calidad de los
frutos.

FUNCIONES
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+ Planificacién del Cultivo: Colaborar en la planificacion del ciclo de cultivo,
incluyendo la eleccion de variedades de fresa, la preparacion del terreno y la
programacion de siembras.

«/ Preparacién del Suelo: Supervisar la preparaciéon del suelo, que puede incluir
labranza, incorporacion de nutrientes y ajustes de pH.

+/ Siembra y Cuidado de Plantas: Supervisar y dirigir la siembra de plantulas de
fresa y asegurarse de que se realice correctamente. Implementar préacticas de
cuidado de plantas, como riego, fertilizacién, poda y manejo de plagas y
enfermedades.

« Gestion del Riego: Disefiar y gestionar sistemas de riego para mantener las
condiciones 6ptimas de humedad del suelo

« Control de Plagas y Enfermedades: Identificar y controlar plagas y
enfermedades que puedan afectar a las plantas de fresa.

+/ Calidad y Cosecha: Supervisar la cosecha de fresas en el momento adecuado para
garantizar la maxima calidad y rendimiento.

« Control de Calidad: Evaluar la calidad de las fresas cosechadas y garantizar que
cumplan con los estandares de la industria.

« Documentacion y Registro: Mantener registros precisos de las actividades
agricolas y llevar un seguimiento de los resultados.

Fuente: Elaboracion propia

Disefo: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Tabla 11: Descripcion de funciones operario.

— DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
FS A LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: OPERARIO

JEFE INMEDIATO: | AREA: AREA DE | EXPERIENCIA MINIMA: 3
INGENIERO PRODUCCION A 5 ANOS

PERFIL MINIMO REQUERIDO: NO INTERESA QUE NO TENGA ESTUDIOS,
CONOCIMIENTO EMPIRICO, EXPERIENCIA EN EL CAMPO Y CULTIVOS DE
FRESA

DESCRIPCION DEL CARGO

El operario de cultivo de fresa es responsable de llevar a cabo las labores necesarias para
el cultivo, cuidado y cosecha de fresas. Su trabajo es esencial para asegurar la produccién
exitosa de fresas de alta calidad.

FUNCIONES
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« Preparacion del terreno: Preparar el suelo para el cultivo de fresas, que incluye
la eliminacion de malezas, la nivelacion del terreno y la incorporacion de
fertilizantes u otros nutrientes segun las necesidades del suelo.

+/ Plantacion: Plantar plantulas de fresas en hileras o camas, asegurandose de seguir
las pautas de espaciado y profundidad adecuadas.

+/ Riego: Controlar y administrar el riego de las fresas, asegurando que las plantas
reciban la cantidad de agua necesaria para su crecimiento saludable.

« Control de plagas y enfermedades: Monitorear las plantas para detectar la
presencia de plagas y enfermedades. Aplicar pesticidas o medidas de control

bioldgico cuando sea necesario.

« Fertilizacion: Aplicar fertilizantes de acuerdo con el programa de alimentacion de
las plantas y las recomendaciones del supervisor.

« Poda y aclareo: Realizar el podado de las plantas y el aclareo de frutos para
promover un mejor crecimiento y calidad de las fresas.

« Cosecha: Recolectar las fresas en el momento adecuado para garantizar su frescura
y calidad. Clasificar y empacar las fresas segun los estandares de la industria.

v/ Mantenimiento de equipos: Mantener y realizar el mantenimiento bésico de las
herramientas y maquinaria agricola utilizada en el cultivo.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Tabla 12: Descripcién de funciones contador publico.

DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: CONTADOR

JEFE  INMEDIATO: | AREA:

GERENTE

ADMINISTRATIVA

EXPERIENCIA MINIMA: 2
ANOS

PERFIL MINIMO REQUERIDO: CONTADOR PUBLICO

DESCRIPCION DEL CARGO

El contador en un cultivo de fresa es responsable de supervisar y gestionar las operaciones
financieras de la empresa para garantizar que esten en conformidad con las leyes fiscales
y contables. Ademas, contribuye a la toma de decisiones financieras y al cumplimiento de

los objetivos comerciales.

FUNCIONES
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+/ Contabilidad y Registro Financiero: Llevar registros financieros precisos y
actualizados, incluyendo cuentas por cobrar, cuentas por pagar, nGmina y otros
aspectos contables relacionados con la operacion del cultivo de fresa.

«/ Presupuesto y Planificacion Financiera: Colaborar en la elaboracion de
presupuestos anuales y planes financieros para el cultivo, teniendo en cuenta los
costos de produccion y otros gastos.

+ Gestion de Impuestos: Asegurarse de que la empresa cumpla con las obligaciones
fiscales, presentando declaraciones de impuestos y realizando retenciones en la
fuente segun las regulaciones fiscales locales.

+ Auditoria Interna: Realizar auditorias internas periddicas para garantizar que los

procedimientos financieros sean eficientes y estén en conformidad con las

normativas contables.

+ Andlisis Financiero: Evaluar el desempefio financiero del cultivo de fresa,
analizando estados financieros y generando informes para la toma de decisiones.

« Gestion de némina: Supervisar el proceso de noémina, asegurando que los
empleados reciban sus salarios y beneficios de manera precisa y oportuna.

« Control de Costos: Monitorear y controlar los costos de produccion, identificando
areas en las que se pueden reducir gastos y mejorar la eficiencia.

+/ Cumplimiento Regulatorio: Mantenerse al tanto de las leyes y regulaciones
contables y fiscales que afectan al cultivo de fresa, y garantizar el cumplimiento de

estas.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Tabla 13: Descripcion de funciones Auxiliar Contable y administrativo.

DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: AUXILIAR CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

JEFE INMEDIATO:
GERENTE

AREA:
ADMINISTRATIVA

EXPERIENCIA MINIMA: 1
ANO

PERFIL MINIMO REQUERIDO: Técnico en marketing, asistente administrativo o

areas afines

DESCRIPCION DEL CARGO

El vendedor desempefia un papel fundamental en la comercializacion y venta de las fresas
producidas en el cultivo. Su trabajo implica la promocion de los productos, la interaccién
con clientes y la gestién de las transacciones de venta.
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FUNCIONES

«/ Atencidn al Cliente: Establecer y mantener relaciones con clientes, incluyendo
mayoristas, minoristas y consumidores directos. Responder preguntas Yy
proporcionar informacion sobre las fresas y otros productos disponibles.

« Promocion de Productos: Promover activamente las fresas y otros productos del
cultivo, resaltando sus cualidades, frescura y sabor. Desarrollar estrategias de
marketing y ventas para aumentar la demanda.

+ Ventas y Negociacion: Realizar ventas directas a clientes, negociando precios y
condiciones de entrega. Gestionar acuerdos comerciales y contratos con
compradores.

+ Control de Inventarios: Llevar un registro preciso de los niveles de inventario y
de los productos disponibles para la venta.

+ Gestion de Pedidos: Procesar pedidos de clientes, garantizando que los productos
sean entregados puntualmente y en condiciones Gptimas.

+ Gestion de Pago: Gestionar las transacciones de venta, asegurando que los pagos
se realicen de manera adecuada y que se mantengan registros precisos.

+/ Atencidn Postventa: Realizar seguimiento con los clientes después de la venta
para garantizar la satisfaccion y abordar cualquier inquietud.

v Reporte y Documentaciéon: Mantener registros de ventas, transacciones y
comunicaciones con clientes. Generar informes de ventas y contribuir a la toma de
decisiones.

«/ Conocimiento del Producto: Mantenerse informado sobre las variedades de
fresas, su temporada de cosecha, calidad y usos culinarios.

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Tabla 14: Descripcién de funciones conductor.

e DESCRIPCION DE EUNCIONES Y COMPETENCIAS
o FS LABORALES

DENOMINACION DEL EMPLEO: CONDUCTOR

JEFE INMEDIATO: | AREA: COMERCIAL EXPERIENCIA MINIMA: 1
INGENIERO ANOS

PERFIL MINIMO REQUERIDO: Licencia valida, conocimiento de leyes de transito,
habilidades de conduccién, conciencia de seguridad vial, aptitud fisica y mental, conocimiento
basico de mantenimiento del vehiculo y capacidad para manejar emergencias.

DESCRIPCION DEL CARGO

68



El conductor opera vehiculos de manera segura, transportando personas o mercancias. Sus
responsabilidades incluyen seguir las leyes de transito, mantener el vehiculo, cumplir horarios y
comunicarse efectivamente.

FUNCIONES

+/ Conducir vehiculos siguiendo las leyes de transito y regulaciones locales.
+ Transportar pasajeros, mercancias u otros materiales de manera segura y puntual.

+ Mantener el vehiculo en condiciones dptimas de funcionamiento mediante
chequeos regulares y mantenimiento basico.

« Cargar y descargar mercancias de manera segura.

+ Seguir rutas designadas y horarios establecidos, o adaptarse a cambios segun sea
necesario.

+/ Mantener registros precisos de los viajes y gastos relacionados.
+ Comunicarse efectivamente con los despachadores o supervisores.

+ Seguir procedimientos de seguridad en todo momento, incluyendo el uso de
cinturones de seguridad y sefiales de tréfico.

v

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

10.6 Gastos administrativos

Tabla 15: Relacién de gastos administrativos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Item |Gastos Administrativos|Cantidad|Costo Unitario|Costo Total
1|ARRENDAMIENTO $380.000| $380.000
2|SILLAS 5 $200.000| $1.000.000
3|RESMA DE PAPEL 2 $24.000 $48.000

4| AGUA $35.000 $35.000
5|ENERGIA $35.000 $35.000

6/ INTERNET $35.000 $65.000
TOTAL $709.000| $1.563.000

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
10.7 Constitucion Empresa y Aspectos Legales
Costos de constitucion: Al establecer una empresa en Colombia, hay costos asociados con
la creacion legal de la entidad, como el registro en la Camara de Comercio, honorarios legales y

otros tramites administrativos.
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Asesoria legal continua: Las empresas a menudo requieren asesoramiento legal continuo
para cumplir con las leyes comerciales, laborales, fiscales y regulatorias en Colombia. Esto
puede incluir honorarios legales por servicios como la redaccion y revision de contratos,

asesoramiento en litigios, consultas sobre cumplimiento normativo, entre otros.

Litigios: En caso de disputas legales, como demandas laborales, disputas contractuales o
litigios fiscales, las empresas pueden incurrir en costos significativos en honorarios legales, asi

como en costos asociados con los procedimientos judiciales.

Cumplimiento normativo: Las empresas también pueden incurrir en gastos relacionados
con el cumplimiento normativo, como la obtencion de licencias comerciales, el cumplimiento de

regulaciones ambientales, de seguridad laboral y otras normativas especificas de la industria.

Impuestos: Aungue no son exclusivamente gastos legales, los impuestos son una
consideracion importante para las empresas en Colombia y pueden requerir asesoramiento legal

especializado para garantizar el cumplimiento normativo y la optimizacién fiscal.

Proteccion de la propiedad intelectual: Si la empresa posee activos intangibles como
marcas comerciales, patentes o derechos de autor, puede incurrir en gastos legales relacionados

con la proteccion y defensa de estos activos contra la infraccion.

Tabla 16: Relacion de gastos legales.

GASTOS LEGALES

i Costo Costo

Item GASTOS LEGALES Unitario Total
1|ACTA DE CONSTITUCION $53.000{ $53.000
2|FORMULARIO RUES $7.200f $7.200
3|REGISTRO MERCANTIL $42.000{ $42.000
4|CERTIFCADO DE MATRICULA MERCANTIL $ 3.600 $ 3.600

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

5|LEGAL $7.2000 $7.200
6|REGISTRO DE MARCA $ 558.000( $558.000
TOTAL $671.000 $671.000

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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10.8 Tipo de sociedad
LTDA

Elige los socios y el objeto social: La SRL puede tener uno o varios socios, quienes
deciden crear la empresa y establecen el objeto social, es decir, la actividad econémica que

realizara la empresa.

Elabora y firma el contrato de constitucion: Los socios deben redactar el contrato de
constitucion de la sociedad. Este contrato debe contener informacién detallada sobre la empresa,
como el nombre, el domicilio, el objeto social, el capital social, la duracion de la sociedad, entre

otros.

Aporta el capital social: Los socios deben aportar el capital social acordado en el contrato
de constitucion. En el caso de una SRL, el capital social esta dividido en cuotas de participacion.

Verifica la disponibilidad del nombre: Debes asegurarte de que el nombre que deseas
para tu empresa no esté registrado por otra entidad. Puedes hacer esta consulta en la pagina web

de la Camara de Comercio de Colombia.

Registra la empresa en la Camara de Comercio: Debes presentar el contrato de
constitucién y otros documentos requeridos ante la Cadmara de Comercio correspondiente a la
ciudad donde se ubicara la empresa. Los documentos necesarios pueden variar, pero
generalmente incluyen el formulario de registro, copias de la cédula de identidad de los socios, el

contrato de constitucion, entre otros.

Obtén el NIT (NUumero de Identificacion Tributaria): Después de registrar la empresa en
la Camara de Comercio, debes obtener el NIT en la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

Cumple con otras obligaciones legales: Ademas de estos pasos, debes cumplir con otras
obligaciones legales, como obtener licencias, permisos y registros especificos segun el tipo de

actividad economica que realizara la empresa.
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11. ESTUDIO FINANCIERO

11.1 Inversiones en el proyecto

11.1.1 Inversiones fijas

Figura 12: Inversiones fijas para la produccion y comercializacion.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456
Cll 7No.3-35
Popayan - Colombia
RELACION DE COMPRAS MATERIA PRIMA
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Accounting & Finance
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PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456
Cll 7No.3-35
Popayan - Colombia
RELACION DE COMPRAS MATERIA PRIMA

ASESORIA
FINANCIERA

Accounting & Finance

ENERO A JUNIO ENERO A JUNIO
Identificacion Nombre proveedor Subtotal Total A Pagar Codigo Detalle Unidades Saldo valor
Asociacion De Productores De Frutas Y Verduras De ) ,
900955443 L ) 1.400.000,00 1.400.000,00 Semillas de Fresa (Plantula) 7.000 1.400.000,00
Silvia Cauca Fruversil MP001
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 22.999,00 22.999,00 MP002 Abono CRECER 500 original x 1 Kilogramo (1000 gramos) 1 22.999,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 61.000,00 61.000,00 MP003 Pyrinex 4ec Control De Insectos En Plantas X Litro (1000 mililitros) 1 61.000,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 36.850,00 36.850,00 MP004 Microkel calcio Boro (1000 mililitros) 1 36.850,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 528.000,00 528.000,00 MPO05 Bolsa Papel Briodegradable de 2Libras x 100 Unidades 60 528.000,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 167.400,00 167.400,00 MPO06 Etiquetas Adhesivas Térmicas 5x2.5 Cm Rollo X1000 Full Meli 6 167.400,00
Sumas 2.216.249,00 2.216.249,00 Sumas 7.069 S 2.216.249,00
COMPRAS $ | $ 2.216.243,00 | Inventario Final 7.069 S 2.216.249,00

TORA'Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS
NIT 900123456
Cll7No.3-35 L)

Popayan - Colombia
RELACION DE COMPRAS ACTIVOS
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FINANCIERA

Accounting & Finance

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456
Cll 7No.3-35
Popayan - Colombia
RELACION DE COMPRAS ACTIVOS

ASESORIA
FINANCIERA

Accounting & Finance

ENERO A JUNIO ENERO A JUNIO
Identificacion Nombre proveedor Subtotal con lva Total Codigo Detalle Unidades Saldo valor
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreterit
ugersy [ erreteria 16680000  166.800,00 AC001  Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccion de fresa) 16680000  166.800,00
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreterit
79486137 W erretera 89.500,00 89.500,00 AC002  Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 89.500,00 89.500,00
Construsilvia
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreteria . L . .
79486137 Construsilvia 81.700,00 81.700,00 AC003 Rastrillo Metdlico de 12 Dientes Para Jardin-Herragro 81.700,00 81.700,00
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreterit
oty [ erreteria 30400000  304.000,00 AC004  Manguera Riego Polietileno 16mm x 200 mts 30400000 304.000,00
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreteria P . s . Lo
79486137 Construsilvia 23.400,00 23.400,00 AC005 Aspersor Pldstico Dos Boquillas 1/2 Sistemas Riego Aspersion 23.400,00 23.400,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 258.000,00 258.000,00 AC006 Canastas Plastica Nueva Carullera 60x40x25 258.000,00 258.000,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 1.471.816,00 1.471.816,00 AC007 Refrigerador Minibar 45 Lts. Brutos Inoxidable Mabe - rmf02brx01  1.471.816,00 1.471.816,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 18.000.000,00  18.000.000,00 AC008 Furgdn para transporte de alimentos - Fiat Fiorino 1,3 fire 18.000.000,00  18.000.000,00
GIL VILLAMARIN OSCAR ANDRES - Ferreteria . L .
79486137 Construsilvia 78.375,00 78.375,00 AC009 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 78.375,00 78.375,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 3.219.800,00 3.219.800,00 AC010 Computadores Portdtil Hp Intel Core 13 8gb 512gb Ssd 14dq25041 3.219.800,00 3.219.800,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 624.500,00 624.500,00 AC011 Silla PC Escritorio Avignon Negro 624.500,00 624.500,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 38.997,00 38.997,00 AC012 Guantes Jardineria Antideslizantes - MASE 38.997,00 38.997,00
830067394 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA 79.000,00 79.000,00 AC013 Gafas de seguridad Tricolor Ajustable Mica Clara 79.000,00 79.000,00
Sumas _ 24.435.888,00  24.435.888,00 Sumas _ 24.435.888,00  24.435.888,00

[ SUBTOTAL | 24.435.888,00 | [
[ COMPRAS $ | 24.435.888,00 | |

SUBTOTAL | 24.435.888,00 |
COMPRAS $ | 24.435.888,00 |

ALVARO
Representante Leal

YANI ALEJANDRA VIVEROS
ASESORIA FINANCIERA J&A

Fuente: Elaboracion propia.

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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11.1.2 Capital de trabajo

Tabla 17: Relacién de capital de trabajo requerido para el proyecto.

| APORTES BIEN APORTADO VALOR
TERRENO $ 7.200.000
Socio 2. MARIA TOMBE $ 7.200.000
EFECTIVO $ 38.500.000
Socio 1. JUAN SANCHEZ $ 15.500.000
Socio 2. MARIA TOMBE $ 10.000.000
Socio 3. ALVARO
YALANDA $ 6.500.000
Socio 3. JAMES SANCHEZ | $ 6.500.000
TOTAL $ 45.700.000

11.2 Costos de operacion y de financiacién

11.2.1 Costos de operacion

Figura 13: Relacién de costos y gastos 2023 a 2029.

Fuente: Elaboracion propia.
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

GASTOS
Nomina
Honorarios
Depreciacion
Diversos
Arrendamientos
Servicios

COSTOS
MP
Plantulas de fresa
Abono crecer
Control de insectos
Calcio Boro
Bolsas para empaque
Etiquetas adhesivas
MO
CIF

Contratos de servicios

TOTAL COSTOS Y GASTOS

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456 ] ' ASESORIA
Cll 7 No.3-35 W/ FINANCIERS
Popayan - Colombia . .
Relacion de Costos y Gastos 2023 22029 Accounting & Finance
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[$ 24964759 [$ 15270999 [$ 16186288 [$ 15929780 [$ 16.009.419 [$ 15.028.125[$ 15112411
$ - |s - |s E - |s E -
$  5889.970[$ 6549700 [$  6611191|$ 6674527 |$ 6739763 |$  6.806.955
$ 3107148 [$ 3197148 |$  2863223|$ 2863223 |$  1800000|$  1.800.000
$ 395815 [ $ 407689 | $ 419920 $ 432518 $ 145493 $ 458.858
$ 4560000 [$ 4800000 |$ 4800000 |$ 4800000 |$  4800000|$  4.800.000
$ 1208066 [$ 1231750 |$  1235445|$ 1239152 |$ 1242869 |$  1.246598
[$ 6473128 [$ 4255670 [$  4.383.340 [$  4514841[$ 8500286 [$  4.789.794 [ $  4.933.488
$ 775690 | $ 798.961 | $ 822930 [$ 4697618 [$ 873.046 [ 899.238
$ B - [s - [s  3850000]s - |s -
$ 18399 | $ 18951 | $ 19520 | $ 20105 $ 20708 [ $ 21.330
$ 67.100 [ $ 69.113 [ $ 71186 | $ 7332]'$ 7552 $ 77.787
$ 4053 | $ 41751 [ 8 43004 | $ 420]$ 45622 $ 46,991
$ 494208 [ $ 509.034 [ $ 524.305 | $ 540034 [ § 556235 | $ 572.923
$ 155.448 | $ 160111 | $ 164.915 [ 160862 | $ 174.958 | 180.207
$ 2599980 [$ 2677979 |$  2758319|$  2841068|$  2926300|$  3.014.089
$ B - Is B B - Is -
$ 880000 | $ 906.400 | $ 933592 | $ 961600 | $ 990448 [$ 102061
[$ 314378873 19526669 [$ 20569.628 [$ 20444620 [$ 24509705 [$ 19.817.919[$ 20.045.899 |

Fuente: Elaboracién propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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11.2.2 Costos de financiacion
Figura 14: Relacion de costos de financiacion.

o PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ '
F S A NIT 900123456 /\'/mwm
T~ << cll 7 No. 3 - 35 FINANCIERA

Popaydn - Colombia Accounting & Finance

RELACION DE PASIVOS

DESCRIPCION FECHA
CUENTA SUB CUENTA N OBLIGACIONES FINANCIERAS SUB TOTAL
| | | CUENTA | ° | | ADQUISICION
Obligaciones Obligacion - Credito ante la caja
2105 21051001 g9 1 de compensaciéon Pagaré 5/12/2022 2.500.000

financieras 2022005462

“2500.000_
Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
11.2.3 Costos de ventas

Figura 15: Estado de costos.

e, PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
(@ = N NIT 900123456 n ASESORIA
~ << Cll 7No. 3 - 35 FINANCIERA
Popayan - Colombia Accounting & Finance

ESTADO DE COSTOS

PERIODO EVALUADO: FECHA INICIAL: 01/01/2023 FECHA FINAL: 31/12/2023
COSTOS DEL PERIODO - INVENTARIOS

2 MATERIA PRIMA DIRECTA

Inventario Inicial Materia Prima Directa -
+) Compras de Materia Prima Directa .216.249
=) Disponibilidad de Materia Prima Directa $ .216.249
(-) Inventario Final Materia Prima Directa .698.846
(=) Costo de la Materia Prima Directa a 517.403

R N[N

3 MATERIALES INDIRECTOS - CARGOS DIFERIDOS

Inventario Inicial Materia Prima Indirecta -
+) Compras de Materia Prima Indirecta -
=) Disponibilidad de Materia Prima Indirecta $ -
(-) Inventario Final Materia Prima Indirecta -
(=) Costo Materiales - Diferidos b -

(=) INGRESO A PRODUCTOS EN PROCESO (a+b) $ 517.403
(+) Inventario Inicial Productos en Proceso

(-) Inventario Final Productos en Proceso
(=) Costo de Productos en Proceso $ 517.403

=) INGRESO A PRODUCTOS TERMINADOS 3 6.473.128
) Inventario Inicial Productos Terminados -
) Compras Producto Terminado -
) MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA $ 6.473.128

) Inventario Final -

-) COSTO DE OPERACIONES “) 6.473.128
Costo de VVenta - Cultivo de frutas, nueces y plantas

aromaticas

ALVARO JHON WILSON SANCHEZ PILLIMUE
Representante Legal ASESORIA FINANCIERA J&A

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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11.2.4 Gastos operativos

Figura 16: Relacion de gastos operativos.

Gastos de administracion $ 24.964.759
Sueldos $ 19.997.812
Honorarios $ -
Gastos legales $ 671.000
Depreciaciones $ 3.197.148
Diversos $ 104.766
Arrendamientos $ 380.000
Servicios $ 614.033
(-) Total Gastos Operacionales $ 24.964.759

Fuente: Elaboracion propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

11.3 Financiacion del proyecto

11.3.1 Activos totales

Figura 17: Relacion de gastos operativos.

5

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456

" ' ASESORIA
W FINANCIERA

N Cll7No.3-35
" Popayan - Colombia ; .
s S Accounting & Finance
RELACION DE ACTIVOS
MESES A DEPRECIAR 60
[cuENTA] suB | DESCRIPCION [ No EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION FECHA SUB TOTAL |
1528 15280501 Equipo de 1 Computador Portatil Hp Intel Core 13 8gb 512gb Ssd 14dq25041 001 8/1/2023 1.609.900
computacion y

1528 15280502 comunicacion 1 Computador Portatil Hp Intel Core 13 8gb 512gb Ssd 14dq25041 002 8/1/2023 1.609.900
3.219.800

MESES A DEPRECIAR 120

[cUENTA] suB [ DESCRIPCION [ No FLOTA Y EQUIPO DE TRASPORTE FECHA SUB TOTAL |
1540 15400501 Flota y equipo de 1 Furgon para transporte de alimentos - Fiat Fiorino 1,3 fire 6/1/2023 18.000.000
transporte

18.000.000

MESES A DEPRECIAR 60

SUB DESCRIPCION FECHA
CUENTA CUENTA CUENTA No EQUIPO DE OFICINA ADQUISICION SUB TOTAL

1524 15240501 1 Silla PC Escritorio Avignon Negro 001 15/1/2023 124.900
1524 15240502 1 Silla PC Escritorio Avignon Negro 002 15/1/2023 124.900
1524 15240503 Equipo de oficina 1 Silla PC Escritorio Avignon Negro 003 15/1/2023 124.900
1524 15240504 1 Silla PC Escritorio Avignon Negro 004 15/1/2023 124.900
1524 15240505 1 Silla PC Escritorio Avignon Negro 005 15/1/2023 124.900
624.500
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[ MESES A DEPRECIAR] 60 |

[cUENTA] suB [ DESCRIPCION [No | MAQUINARIA Y EQUIPO [ FEcHA [ suBTOTAL |
1520 15200501 Maquinaria y 1 Refrigerador Minibar 45 Lts. Brutos Inoxidable Mabe - rmf02brx0 15/1/2023 735.908
1520 15200502 equipo 1 Refrigerador Minibar 45 Lts. Brutos Inoxidable Mabe - rmf02brx0 15/1/2023 735.908
1.471.816

MESES A DEPRECIAR | 36 |

[cUENTA] suB | DESCRIPCION [ No | MAQUINARIA Y EQUIPO | FECHA | suBTOTAL |
1520 15200503 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 001 7/1/2023 13.900
1520 15200504 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 002 7/1/2023 13.900
1520 15200505 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 003 7/1/2023 13.900
1520 15200506 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 004 7/1/2023 13.900
1520 15200507 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 005 7/1/2023 13.900
1520 15200508 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccion de fresa) 006 7/1/2023 13.900
1520 15200509 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 007 7/1/2023 13.900
1520 15200510 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 008 711/2023 13.900
1520 15200511 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 009 7/1/2023 13.900
1520 15200512 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccion de fresa) 010 7/1/2023 13.900
1520 15200513 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 011 7/1/2023 13.900
1520 15200514 1 Bandeja 27X35CM Beige Autoservicio (Seleccién de fresa) 012 7/1/2023 13.900
1520 15200515 1 Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 001 7/1/2023 17.900
1520 15200516 1 Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 002 7/1/2023 17.900
1520 15200517 1 Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 003 7/1/12023 17.900
1520 15200518 1 Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 004 7/1/2023 17.900
1520 15200519 1 Pala Huila Con Anilla Bellota 5512-ha 005 7/1/2023 17.900
1520 15200520 1 Rastrillo Metélico de 12 Dientes Para Jardin-Herragro 001 7/1/2023 20.425
1520 15200521 1 Rastrillo Metélico de 12 Dientes Para Jardin-Herragro 002 7/1/2023 20.425
1520 15200522 1 Rastrillo Metélico de 12 Dientes Para Jardin-Herragro 003 7/1/2023 20.425
1520 15200523 1 Rastrillo Metélico de 12 Dientes Para Jardin-Herragro 004 7/1/2023 20.425
1520 15200524 1 Manguera Riego Polietileno 16mm x 200 mts 001 8/1/2023 152.000
1520 15200525 1 Manguera Riego Polietileno 16mm x 200 mts 002 8/1/2023 152.000
1520 15200526 1 Aspersor Plastico Dos Boquillas 1/2 Sistemas Riego Aspersién 001 8/1/2023 7.800
1520 15200527 Magquinaria y 1 Aspersor Plastico Dos Boquillas 1/2 Sistemas Riego Aspersion 002 8/1/2023 7.800
1520 15200528 equipo 1 Aspersor Plastico Dos Boquillas 1/2 Sistemas Riego Aspersion 003 8/1/2023 7.800
1520 15200529 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 001 8/1/2023 12.900
1520 15200530 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 002 8/1/2023 12.900
1520 15200531 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 003 8/1/2023 12.900
1520 15200532 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 004 8/1/2023 12.900
1520 15200533 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 005 8/1/2023 12.900
1520 15200534 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 006 8/1/2023 12.900
1520 15200535 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 007 8/1/2023 12.900
1520 15200536 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 008 8/1/2023 12.900
1520 15200537 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 009 8/1/2023 12.900
1520 15200538 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 010 8/1/2023 12.900
1520 15200539 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 011 8/1/2023 12.900
1520 15200540 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 012 8/1/2023 12.900
1520 15200541 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 013 8/1/2023 12.900
1520 15200542 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 014 8/1/2023 12.900
1520 15200543 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 015 8/1/2023 12.900
1520 15200544 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 016 8/1/2023 12.900
1520 15200545 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 017 8/1/2023 12.900
1520 15200546 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 018 8/1/2023 12.900
1520 15200547 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 019 8/1/2023 12.900
1520 15200548 1 Canasta Plastica Nueva Carullera 60x40x25 020 8/1/2023 12.900
1520 15200549 1 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 8/1/2023 15.675
1520 15200550 1 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 8/1/2023 15.675
1520 15200551 1 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 8/1/2023 15.675
1520 15200552 1 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 8/1/2023 15.675
1520 15200553 1 Tijeras Para Podar 8" Cuerpo En Aluminio Pre-tul 23720 Color Rojo 8/1/2023 15.675
1.001.775

I I |

[ cuenta JsuBcuenta]| Descripcion | No | Cargos diferidos | FeCcHA | susrorar |

1710 17106001 c P 3 Guantes Jardineria Antideslizantes - MASE 3/1/2023 38.997
argos diferidos N X X X

1710 17106002 1 Gafas de seguridad Tricolor Ajustable Mica Clara 3/1/2023 79.000
117.997

TOTALACTIVOS | $ 31.635.888,00 |

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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11.4 Proyecciones financieras

11.4.1 Estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias
Figura 18: Estado de resultados 2023.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

@/ S ..'\ NIT 900123456 /.\yAIESURM
Lk Cll 7 No. 3-35
N Popayan - Colombia ® FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS ACCOUHUHQ & anunce
PERIODO EVALUADO: FECHA INICIAL: 01/01/2023 FECHA FINAL: 31/12/2023
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 14.164.800
COSTO DE OPERACIONES $ 6.473.128
UTILIDAD BRUTA $ 7.691.672
GASTOS $ 24.964.759

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTA

INGRESOS
OTROS INGRESOS $ -
PERDIDA DEL EJERCICIO $ = -17.273.087

ALVARO JHON WILSON SANCHEZ PILLIMUE
Representante Legal ASESORIA FINANCIERA J&A

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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Figura 19: Estado de resultados integral comparativos 2023 y 2024.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO n"irf;f:f"i“:f“
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
(Expresados en Pesos Colombianos) Accounting & Finance

DIC 2023 DIC 2024
Ingresos por ventas $ 14.164.800 $ 28.896.000
Costo de ventas $ 6.473.128 $ 4.255.670
Utilidad Bruta En VVentas $ 7.691.672 $ 24.640.330
$ 12.073.851
Gastos de administracion $ 24.964.759 $ 15.270.999

Sueldos $ 19.997.812 $ -
Honorarios $ - $ 5.889.970

Gastos legales $ 671.000 $ -
Depreciaciones $ 3.197.148 $ 3.197.148
Diversos $ 104.766 $ 395.815
Arrendamientos $ 380.000 $ 4.560.000
Servicios $ 614.033 $ 1.228.066
(-) Total Gastos Operacionales $ 24.964.759 $ 15.270.999
Utilidad Operacional -$ 17.273.087 $ 9.369.331

(+) Ingresos no operacionales $ = $ -
Utilidad antes de impuesto -$ 17.273.087 $ 9.369.331
Reserva Legal $ - $ 936.933
Utilidad neta del periodo -$ 17.273.087 $ 8.432.398

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
Disefio: Viveros, A & Sénchez, J. (2024)

Podemos observar en el estado de resultados que el costo de ventas tiene un valor
porcentual del 45,7% para el afio 2022 que es bastante alto dejando asi que se obtenga una
utilidad bruta negativa, lo que quiere decir es que los costos de venta se tienen que reducir para
asi obtener una mejor utilidad, la utilidad neta para el afio 2024 los costos de ventas con solo del

14.7% lo que quiere decir que para este afio si hubo una utilidad positiva.

En cuanto a la utilidad neta que hubo un crecimiento del 151.1% esto se debe a que en el
afio 2024 se incrementaron las ventas con un valor porcentual significativo del 34%, es
importante tener en cuenta que para el afio 2024 no se existe ningun tipo de endeudamiento lo

que quiere decir que su utilidad sera mayor
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11.4.2 Flujo de caja del proyecto
Figura 20: Estado de flujo de caja proyectado 2024 a 2029.

F S e, PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ ' -
vl A ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO M INANCIERA
> FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2024 A 2029

(Expresados en Pesos Colombianos) Accounting & Finance

FLUJO DE CAJA
ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ingreso Producto A 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
Total Ingresos 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
Costo A 6.473.128 4.255.670 4.383.340 4.514.841 8.500.286 4.789.794 4.933.488
Total Costo 6.473.128 4.255.670 4.383.340 4.514.841 8.500.286 4.789.794 4.933.488
Margen de Contribucion 7.691.672 24.640.330 26.272.426 26.113.336 23.993.146 29.682.488 31.638.156
Gastos de Administracion 21.767.611 12.073.851 13.066.557 13.066.557 13.146.196 13.228.125 13.312.411
Depreciacion 3.197.148 3.197.148 2.863.223 2.863.223 2.863.223 1.800.000 1.800.000
Utilidad Operativa (UAII) -17.273.087 9.369.331 10.342.646 10.183.556 7.983.727 14.654.363 16.525.745
Gastos financieros - - - - - - -

Utilidad Operativa -17.273.087 9.369.331 10.342.646 10.183.556 7.983.727 14.654.363 16.525.745
Reserva Legal - 936.933 1.034.265 1.018.356 798.373 1.465.436 1.652.574
Utilidad neta Apalancada -17.273.087 8.432.398 9.308.382 9.165.201 7.185.354 13.188.927 14.873.170
Depreciacion - 3.197.148 2.863.223 2.863.223 2.863.223 1.800.000 1.800.000
Flujo Operativo -17.273.087 11.629.546 12.171.605 12.028.424 10.048.577 14.988.927 16.673.170
Requerimiento efectivo - $48.200.000 $0 $0 $0 $0 $0 30 $0
Fujo de Caja - $48.200.000| - $17.273.087| $11.629.546| $12.171.605 $12.028.424| $10.048.577| $14.988.927| $16.673.170

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El estado de flujo de caja proyectado es un informe financiero que muestra las entradas y
salidas de efectivo del proyecto durante un periodo determinado. En este caso se utiliza para
evaluar la liquidez de la empresa y su capacidad para generar flujo de caja operativo. En general,
el estado de flujo de caja proyectado muestra que el proyecto tiene una perspectiva financiera
positiva. Se espera que durante el funcionamiento del proyecto se genere un flujo de caja
operativo positivo durante todo el periodo de proyeccion. Esto significa que la empresa podra
cubrir sus gastos operativos y tener efectivo disponible para invertir en el crecimiento o para

pagar dividendos a los socios.
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11.4.3 Estado de situacion Financiera

Figura 21: Estado de situacion financiera a diciembre 2022,

™

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ
NIT 900123456

C'{\% FS \ Cll7No.3-35 ] ' ASESORIA
S @ Popayén - Colombia W7 FINANCIERA

o BALANCE INICIAL Accounting & Finance

A DICIEMBRE 2022
ACTIVO S 48.200.000 PASIVO s 2.500.000
DISPONIBLE 41.000.000 OBLIGACIONES FINANCIERAS S 2.500.000
Caja General 38.500.000 Bancos Nacionales 2.500.000
Bancos 2.500.000 PROVEEDORES NACIONALES S -
INVENTARIOS S - Proveedores nacionales - Mercancia no fabricada por la Empresa
Materias primas -
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO s 7.200.000
Terrenos Rurales 7.200.000
EQUIPO DE OFICINA S -
Muebles y Enseres
Derpreciacion Acumulada - Muebles y Enseres
Equipos PATRIMONIO s 45.700.000
Derpreciacién Acumulada - Equipos CAPITAL SOCIAL S 45.700.000
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION s Aportes Sociales " 45.700.000
Equipo de Procesamiento de Datos RESERVAS s -
Derpreciacién Act lada - Equipo Proci iento de Datos Reserva Legal
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE s RESULTADO DEL EJERCICIO s
Otros Utilidad del Ejercicio
Derpreciacion Acumulada - Flota y Equipo de Transporte RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIORES S
INTANGIBLES s Utilidad Acumuladas
Licencias
Depreciacion Diferida
DIFERIDOS s
Cargos Diferidos s
SUMAS IGUALES 48.200.000 SUMAS IGUALES $ 48.200.000

JHON WILSON SANCHEZ PILLIMUE
ASESORIA FINANCIERA J&A
1064440670

ALVARO
REPRESENTANTE LEGAL
76

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El estado de situacion financiera de PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE

FRESAS SANZ a diciembre de 2022 muestra que el proyecto es viable con una perspectiva

financiera positiva. El proyecto tiene una buena liquidez, una capacidad de produccién adecuada

y una solida posicion patrimonial
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Figura 22: Estado de situacion financiera final a diciembre 2023.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

)~ Tl NIT 900123456
n FS 3\ Cll7No.3-35 ASESORIA
Y o Popayan - Colombia FINANCIERA
- BALANCE FINAL Accounting & Finance
A DICIEMBRE 2023
ACTIVO s 32.113.848 PASIVO s 3.686.935
DISPONIBLE 1.976.262 OBLIGACIONES FINANCIERAS S 1.500.000
Caja General 1.090.295 Bancos Nacionales 1.500.000
Bancos 885.967 PROVEEDORES NACIONALES S -
INVENTARIOS s 1.698.846 Proveedores nacionales - Mercancia no fabricada por la Empresa -
Materias primas 298.846 OBLIGACIONES LABORALES 2.186.935
Productos en Proceso 1.400.000 Cesantias Consolidadas 1.349.460
Productos Terminados - Interesses sobre las cesantias 161.935
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO S 28.320.743 Vacaciones consolidadas 675.540
TERRENOS s 7.200.000
Terrenos Rurales 7.200.000
MAQUINARIA Y EQUIPO s 1.845.303
Maaquinaria y equipo 2.473.591
Derpreciacion Acumulada - Maquinaria y equipo 628.288
EQUIPO DE OFICINA s 499.600
Muebles y Enseres 624.500 PATRIMONIO s 28.426.913
Derpreciacion Acumulada - Muebles y Enseres 124.900 CAPITAL SOCIAL s 45.700.000
Equipos - Aportes Sociales 45.700.000
Derpreciacién Acumulada - Equipos - RESERVAS s -
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION s 2.575.840 Reserva Legal -
Equipo de Procesamiento de Datos 3.219.800 RESULTADO DEL EJERCICIO s - 17.273.087
Derpreciacion Ac lada - Equipo Proc iento de Datos 643.960 Pérdida del Ejercicio - 17.273.087
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE s 16.200.000 RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIORES s -
Otros 18.000.000 Utilidad Acumuladas -
Derpreciacién Acumulada - Flota y Equipo de Transporte 1.800.000
DIFERIDOS s 117.997
Cargos Diferidos s 117.997
SUMAS IGUALES $ 32.113.848 SUMAS IGUALES 32.113.848
JHON WILSON SANCHEZ PILLIMUE ALVARO
ASESORIA FINANCIERA J&A REPRESENTANTE LEGAL
1064440670 76

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
Disefio: Viveros, A & Sénchez, J. (2024)
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Figura 23: Estado de situacion financiera comparativo.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ ' ASESORIA

A
ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO Y FINANCIERA
BALANCE GENERAL Accounting & Financ
(Expresados en Pesos Colombianos)
Activos DIC 2023 DIC 2024
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1.976.262 $ 10.378.962
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar $ - $ -
Inventarios $ 1.698.846 $ 2.175.690
Otros activos financieros (Inversiones) $ - $ -
Total activos corrientes $ 3.675.108 $ 12.554.652
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo $ 28.320.743 $ 25.123.595
Propiedades de inversion $ - $ -
Cargos diferidos $ 117.997 $ 117.997
Total activos no corrientes $ 28.438.740 $ 25.241.592
TOTAL ACTIVOS $ 32.113.848 $ 37.796.244
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras corto plazo $ 3.686.935 $ -
Total pasivos corrientes $ 3.686.935 $ S
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras largo plazo $ - $ -
Total pasivos no corrientes $ = $ S
TOTAL PASIVOS $ 3.686.935 $ =
Patrimonio
Capital social $ 45.700.000 $ 45.700.000
Resena legal $ - $ 936.933
Revaloracion del patrimonio $ - $ -
Resultado del ejercicio -$ 17.273.087 $ 8.432.398
Resultado de ejercicios anteriores $ - -$ 17.273.087
TOTAL PATRIMONIO $ 28.426.913 $ 37.796.244
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 32.113.848 $ 37.796.244

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

Anadlisis del activo corriente: Podemos observar que para el afio 2023 tenemos un activo
corriente de 3.675.000 y para el afio 2024 se incrementd a 12.295.537 lo que quiere decir que

para el afio 2024 se podra cumplir con las obligaciones financieras en un tiempo mas corto.
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Podemos evidenciar que tenemos una liquidez estable en la empresa debido a que los
activos corrientes son superiores a los pasivos corrientes, en una mayor concentracion de los
activos corrientes con un porcentaje del 11% haciendo asi que la liquidez de los activos sea

estable.

Se puede observar en cuanto a la utilidad neta que hubo un crecimiento del 151.1% esto
se debe a que en el afio 2024 se incrementaron las ventas con un valor porcentual significativo
del 34%, es importante tener en cuenta que para el afio 2024 no se existe ningun tipo de

endeudamiento lo que quiere decir que su utilidad sera mayor.

11.4.4 Andlisis del punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el punto en el que los ingresos totales de la empresa son iguales

a sus costos totales. En otras palabras, es el punto en el que la empresa no gana ni pierde dinero.

Figura 24: Punto de equilibrio estandar 2024 a 2029.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

e - ASESORIA
7ES NIT 900123456 A '
¥ g Cll 7No. 3-35 ® FINANCIERA
@ Popayéan - Colombia A : ;
ccounting & Finance
PUNTO DE EQUILIBRIO ESTANDAR 2024 A 2029 g
[ PE2024 | PE2025 | PE2026 | PE2027 | PE2028 | PE2029 |
Gastos (n) Total $ 15270999 |$ 16.186.288 |$ 15.929.780 [$ 16.009.419 [$ 15.028.125[$ 15.112.411
$PventaE $ 2.956 | $ 3.042 % 3.136 | $ 3673 % 2.902 | $ 2.869
CostoVariable Unitario $ 515 | $ 515 | $ 547 | $ 1.001 | $ 547 | $ 547

Qs] 6.256] 6.407| 6.154] 5991| 6.383| 6.511]

PP/Proyeccion Libras de Fresa 8.256

Fuente: Elaboracién propia

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El punto de equilibrio estandar para los afios 2024 a 2029. El punto de equilibrio del
proyecto varia ligeramente de un afio a otro. Sin embargo, en general, el punto de equilibrio se
encuentra entre 6.000 y 6.500 libras de fresas. Esto significa que la empresa necesita vender un

volumen relativamente alto de fresas para ser rentable.
Para el 2024 a partir del mes de septiembre estaria generando una utilidad.
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Figura 25: Punto de equilibrio real 2024 a 2029.

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

ES NIT 900123456 A ' ASESORIA
§ g Cll 7No.3-35 W/ FinaNCIERA
e Popayan - Colombia Accounting & Finance
PUNTO DE EQUILIBRIO REAL 2024 A 2029 g
[ PE2024 | PE2025 | PE2026 | PE2027 | PE2028 | PE2029 |
Gastos (n) Total $ 15270999 [$ 16.186.288 [$ 15.929.780 [ $ 16.000.419[$ 15.028.125[$ 15.112.411
$PventaR $ 3.500 [ $ 3.605 | $ 3.713[$ 3.825 | $ 3.939 [ $ 4.057
CostoVariable Unitario $ 515 | $ 1216 | $ 1216 | $ 2223 $ 1216 | $ 1.216

Qr] 5.117| 6.775] 6.379] 9.994| 5518| 5.318]

Fuente: Elaboracion propia

Disefo: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El punto de equilibrio real para los afios 2024 a 2029. El punto de equilibrio del proyecto
es menor al estandar por lo que varia de acuerdo con los precios que se presentan en el mercado
(precio libra de fresa). Por lo que la produccién de libras de fresas sera superior al punto de

equilibrio real.
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Figura 26: Ratios financieros.

RATIOS FINANCIEROS

11.4.5 Indicadores para el andlisis financiero

.y ' ASESORIA
» FINANCIERA

Accounting & Finance

RL(RATIO DE LIQUIDEZ)

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

RPA(RATIO DE PRUEBA
ACIDA)

ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIO

PASIVO CORRIENTE

PD(PRUEBA DEFENSIVA)

CAJA Y BANCOS( EFECTIVO Y EQUIVALE)

PASIVO CORRIENTE

CT(CAPITAL DE TRABAJO)

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

ROTACION DE CARTERA

ROTACION DE CARTERA

Cuentas por Cobrar promedio * 360 Lo que tarda

VENTAS para conwvertir

(C*C Final (-) C*C Inicial ) * 360

VENTAS

ROTACION DE INVENTARIOS

Promedio de Inventarios

DIAS DE ROTACION

Costo Mercancia Vendida

Promedio de Inventarios

Inventario F (-) Inventario |

Rotacion de Invetarios

365 DIAS DEL ARNO

Rotacion de Inventarios

ROTACION CAJA Y BANCOS

CAJA Y BANCOS * 360

VENTAS

ENDEUDAMIENTO TOTAL

ENDEDUDAMIENTO A LARGO
PLAZO

ENDEDUDAMIENTO A CORTO
PLAZO

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

PASIVOS LARGO PLAZO

PATRIMONIO

PASIVOS CORTO PLAZO

PATRIMONIO

ROA - RENTABILIDAD
GENERAL

PATRIMONIO TOTAL - CAPITAL INVERTIDO

CAPITAL INVERTIDO

ROE -RATIO DE CAPITAL -
RENTABILIDAD DE CAPITAL

UTILIDAD NETA

CAPITAL O PATRIMONIO NETO

ROI - RENTABILIDAD DE
VENTAS

BENEFICIO BRUTO

VENTAS

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).

Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
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Figura 27: Resultados de los ratios financieros.

RATIOS FINANCIEROS

ASESORIA
FINANCIERA

Accounting & Finance

2023 2024 2023 2024
RL(RATIO DE LIQUIDEZ) = ACTIVO CORRIENTE $ 3.675.108  $ 12.295.537 0,997 - Capacidad frente a sus deudas
PASIVO CORRIENTE $ 3.686.935  $ -
RPA(RA-IZOCBi PIRUEE ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIO $ 1.976.262  $ 10.119.847 0,54 0,000 Capacidad para pagar sus pasivos
) PASIVO CORRIENTE $ 3.686.935  $ -
PD(PRUEBA DEFENSIVA) = CAJA Y BANCOS( EFECTIVO Y EQUIVALE) $ 1.976.262  $ 10.119.847 0,54 0% Operar con sus activos sin ventas
PASIVO CORRIENTE $ 3.686.935  $ -
CT(CAPITAL DE TRABAJO) = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE -$ 11.827  $ 12.295.537 Lo que gueda despues de pagar deudas
ROTACION DE CARTERA = Cuentas por Cobrar promedio * 360 $ 2.360.800 $ 2.408.000 180 360 30,0 30,0 Dias Lo que tarda
VENTAS $ 14.164.800 $ 28.896.000 para convertir
ROTACION DE CARTERA (C*C Final (-) C*C Inicial ) * 360 $ - $ - 180 360 0,0 0,0 Dias
VENTAS $ 14.164.800 _$ 28.896.000
ROTACION DE INVENTARIOS Costo Mercancia Vendida $ 6.473.128  $ 4.255.670 23 23
Promedio de Inventarios $ 283.141 $ 181.308
Promedio de Inventarios Inventario F (-) Inventario | $ 283.141
Rotacion de Invetarios $ 23
DIAS DE ROTACION 365 DIAS DEL ANO 180 360 8 15 Dias
Rotacion de Inventarios 23 23
ROTACION CAJA Y BANCOS = CAJA Y BANCOS * 360 $ 8.143.585  $ 10.119.847 207 126 Dias Capacidad de pago - Liquid:
VENTAS $ 14.164.800  $ 28.896.000 I
ENDEUDAMIENTO TOTAL = TOTAL PASIVOS $ 3.686.935 $ - 0,06 - Porcentaje o indicador de d
PATRIMONIO $ 62.973.087 $ 72.342.418
ENDEDUDA;"&Z;F)O 2 LAREQ PASIVOS LARGO PLAZO $ - $ - - -
PATRIMONIO $ 72.342.418 $ 72.342.418
ENDEDUDAQ"&Z;O (2 EEIRIre) PASIVOS CORTO PLAZO $ 3.686.935 $ - 0,06 -
PATRIMONIO $ 62.973.087 __ $ 72.342.418
ROA - e AR LIDAD PATRIMONIO TOTAL - CAPITAL INVERTIDO _=_s 31.535.200 $ 52.815.749 100% 270% Eficiencia de la gestion em
CAPITAL INVERTIDO $ 31.437.887 _$ 19.526.669 I
R'E?\‘E_A';’:_TSABEDEA(:TL’#A‘L = UTILIDAD NETA $ 17.273.087_ $ 8.432.308 27% 12% Lo quequeda después de s:
CAPITAL O PATRIMONIO NETO $ 62.973.087 __$ 72.342.418 deudas
el = RE\;“;NA_'?ALS!DAD DE BENEFICIO BRUTO $ 7.691.672_$ 24.640.330 549% 85% Eficiencia Operativa Empre:
VENTAS $ 14.164.800 $ 28.896.000
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RL (RATIO DE LIQUIDEZ) Para el afio 2023 el ratio de liquidez es del 0,99 lo que
significa es que los activos liquidos son ligeramente inferiores a los pasivos corrientes. Esto
indica que, por cada unidad monetaria de pasivos corrientes, la empresa tiene 0.997 unidades
monetarias en activos liquido. Para el afio 2024 el proyecto tiene suficientes activos liquidos para
cubrir sus obligaciones corrientes, lo cual se considera positivo en términos de solvencia

financiera."

RPA (RATIO DE PRUEBA ACIDA) Para el 2023 el Ratio de Prueba Acida es de 0,54 lo
que significa que, por cada unidad monetaria de pasivos corrientes, la empresa tiene 0,54
unidades monetarias en activos liquidos ajustados por la exclusion del inventario, por lo que
tiene una menor capacidad para cubrir las obligaciones en el corto plazo. Para el 2024 el
proyecto no tiene pasivos a corto plazo, es decir no tiene deudas corrientes pendientes, lo que

seria una posicién favorable desde el punto de vista de liquidez"

PD (PRUEBA DEFENSIVA) Para el 2023 El Ratio de Prueba Defensiva es de
0.54 indicando que el proyecto tuvo dificultades para cubrir completamente sus pasivos totales
con caja y bancos. Para el 2024 el proyecto no tiene deudas ni obligaciones que vencen en el

corto plazo.

CT (CAPITAL DE TRABAJO) Para el 2023 El Capital de Trabajo es de -$11,827 lo que
lo que indica que en el proyecto hubo una insuficiencia de activos corrientes para cubrir los
pasivos corrientes. Para el 2024 El Capital de Trabajo es de $12,295,537 lo que lo que indica que
en el proyecto hay buena capacidad para cumplir con las obligaciones corrientes utilizando los

recursos disponibles.

ROTACION DE CARTERA Para el 2023 La Rotacion de Cartera es de 30 veces, esto
indica que, en promedio, el inventario se ha vendio y reemplaz6 aproximadamente 30 veces
durante el semestre. Para el 2024 La Rotacion de Cartera es de 30 veces, esto indica que, en

promedio, el inventario se ha vendid y reemplazé aproximadamente 30 veces durante el afio™

ROTACION DE INVENTARIOS Para el 2023 la Rotacion de Inventarios es de 8 veces,
esto significa que, en promedio, el inventario se ha vendido y reemplazado aproximadamente 23

veces durante el semestre. Para el 2024 la Rotacion de Inventarios seria 15 veces, esto significa
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que, en promedio, el inventario s estaria vendiendo y reemplazando aproximadamente 23 veces

durante el afio.

ROTACION CAJA Y BANCOS Para el 2023 La Rotacion de Caja y Bancos es de 207
veces, esto indica que, en promedio, los fondos de caja y bancos se han utilizado para generar
ingresos aproximadamente 207 veces durante el semestre. Para el 2024 La Rotacién de Cajay
Bancos es de 126 veces, esto indica que, en promedio, los fondos de caja y bancos se han

utilizado para generar ingresos aproximadamente 126 veces durante el afio.

ENDEUDAMIENTO TOTAL Para el 2023 El Endeudamiento Total es del 6%, esto
indica que el 6% de los activos totales del proyecto fueron financiados por deuda. Para el 2024
no existirian pasivos totales, por lo tanto, implica que en el proyecto no tendria deudas
financieras. Es decir, el proyecto estaria financiando todos sus activos con capital propio y no
tendria obligaciones de pago de deuda.

ENDEDUDAMIENTO A LARGO PLAZO En el 2023 en el proyecto no tuvo deudas a

largo plazo. En el 2024 el proyecto no tendria deudas a largo plazo.

ENDEDUDAMIENTO A CORTO PLAZO Para el 2023 EI Endeudamiento a corto plazo
es del 0,06, esto indica que el 6% de los activos totales del proyecto fueron financiados por
deuda a corto plazo. Para el 2024 no existirian pasivos a corto plazo.

ROA - RENTABILIDAD GENERAL Para el 2023 la rentabilidad general fue del 100%,
esto indica que en el proyecto hubo ganancias en relacidn con sus activos totales. Esto significa
que el proyecto esta generando un ingreso neto positivo en comparacion con la cantidad de
activos que tiene. Para el 2024 la rentabilidad seria del 270%, Indica que el proyecto estaria
generando un ingreso neto significativo en relacidn con sus activos totales. Es decir que en este

proyecto estarian administrandolos recursos de manera eficiente y efectiva.

ROE - RATIO DE CAPITAL - RENTABILIDAD DE CAPITAL Para el 2023 se obtuvo
un ROE del 27%, esto significa que en el proyecto hubo ganancias netas en relacién con el
capital o patrimonio neto. Para el 2024 se obtendria un ROE del 12%, ya que habria una mejora

en la situacion financiera y operativa del proyecto.
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ROI - RENTABILIDAD DE VENTAS Para el 2023 la rentabilidad de las ventas es del
54%. Para el 2024 las rentabilidades de las ventas serian del 85%, representando asi un buen

manejo en el proyecto referente a las ventas de libras de fresas.

11.4.6 Estado de Flujo de efectivo neto
Figura 28: Estado de flujo de efectivo neto.

PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ

- NIT 900123456
FS oS5 /l\ymmm
o by g W rinanciera
ASESORIA FINANCIERA J&A Accauntmg & Hnume
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
(Expresados en Pesos Colombianos)
Elaborado: 11/42024
Perido 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
SALDO INICIAL DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo 41.000.000 1.976.262 10.119.847 21.846.135 33.289.206 42.484.336 57.237.325
1. SALDO INICIAL DE CAJA 41.000.000 1.976.262 10.119.847 21.846.135 33.289.206 42.484.336 57.237.325
INGRESOS DE EFECTIVO
Ventas (Ingresos Operacionales) 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
Otros Ingresos - - - - - - -
2. TOTAL INGRESOS 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
EGRESOS OPERATIVOS
Cuentas por pagar - 2.922.8%4 1.556.998 1.603.708 1.651.820 1.701.374 1.752.415
Costos de Produccion 6.473.128 4.255.670 4.383.340 4,514.841 8.500.286 4,789.794 4.933.488
Gastos Operacionales 21.936.402 12.073.851 12.989.140 13.066.557 13.146.196 13.228.125 13.312.411
Otros Egresos 23.779.008 -
Pago de Obligaciones 1.000.000 1.500.000 - - - -
3. TOTAL EGRESOS 53.188.538 20.752.415 18.929.478 19.185.106 23.298.302 19.719.294 19.998.315
4. FLUJO NETO OPERATIVO (2-3-$ 39.023.738 $ 8.143585 § 11726288 §$ 11443071 $ 9195130 §$ 14.752.989 § 16.573.329
5. FLUJO FINANCIERO NETO
Otros Flujos
6. INVERSION NETA
7. FLUJO DE CAJANETO (4+5+6)-  39.023.738 8.143.585 11.726.288 11.443.071 9.195.130 14,752.989 16.573.329
8. EFECTIVO DISPONIBLE (1+7) $ 1.976.262 $ 10.119.847 $ 21846135 § 33.289.206 § 42.484.336 $ 57.237.325 $ 73.810.654

Fuente: Flores Villalpando, R. & Flores Villalpando, R. (2014).
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11.4.7 Valor presente neto, VPN (i)
Figura 29: Flujo de caja proyectado con indicadores de decision VPN.

/F'* S . PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FRESAS SANZ ' SESORIA
& o ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO M”“ NCIERA
: FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2024 A 2029 : :
S~ Accounting & Finance

(Expresados en Pesos Colombianos)

FLUJO DE CAJA

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ingreso Producto A 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
Total Ingresos 14.164.800 28.896.000 30.655.766 30.628.176 32.493.432 34.472.282 36.571.644
Costo A 6.473.128 4.255.670 4.383.340 4.514.841 8.500.286 4.789.794 4.933.488
Total Costo 6.473.128 4.255.670 4.383.340 4.514.841 8.500.286 4.789.794 4.933.488
Margen de Contribucién 7.691.672 24.640.330 26.272.426 26.113.336 23.993.146 29.682.488 31.638.156
Gastos de Administracién 21.767.611 12.073.851 13.066.557 13.066.557 13.146.196 13.228.125 13.312.411
Depreciacion 3.197.148 3.197.148 2.863.223 2.863.223 2.863.223 1.800.000 1.800.000
Utilidad Operativa (UAII) -17.273.087 9.369.331 10.342.646 10.183.556 7.983.727 14.654.363 16.525.745
Gastos financieros - - - - - - -

Utilidad Operativa -17.273.087 9.369.331 10.342.646 10.183.556 7.983.727 14.654.363 16.525.745
Reserva Legal - 936.933 1.034.265 1.018.356 798.373 1.465.436 1.652.574
Utilidad neta Apalancada -17.273.087 8.432.398 9.308.382 9.165.201 7.185.354 13.188.927 14.873.170
Depreciacion - 3.197.148 2.863.223 2.863.223 2.863.223 1.800.000 1.800.000
Flujo Operativo -17.273.087 11.629.546 12.171.605 12.028.424 10.048.577 14.988.927 16.673.170
Requerimiento efectivo - $48.200.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Fujo de Caja -$48.200.000f -$17.273.087|  $11.629.546|  $12.171.605 $12.028.424|  $10.048.577 $14.988.927|  $16.673.170

INDICADORES DE DECISION

VPN $12.067.161
TIR 3,9%
TIRM 2,45%
B/IC 1,250
VP INGRESOS $60.267.161
VP EGRESOS $48.200.000

Fuente: Callejon Gil, A. & Cisneros Ruiz, A. (2017)
Disefo: Viveros, A & Sanchez, J (2024)

El VPN es un indicador financiero que mide la rentabilidad de una inversion. Se calcula
como la diferencia entre el valor presente de los ingresos netos futuros de la inversion y el valor
presente de la inversion inicial. En este caso, el VPN es de $12.067.161, lo que significa que la

inversion es rentable y que generara un valor neto positivo para la empresa
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11.4.8 Tasa interna de retorno, TIR

Figura 30: Indicadores de decision TIR.

INDICADORES DE DECISION

VPN $12.067.161
TIR 3,9%
TIRM 2,45%
B/C 1,250
VP INGRESOS $60.267.161
VP EGRESOS $48.200.000

Fuente: Elaboracion propia
Disefo: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)
La TIR es un indicador financiero que mide la rentabilidad de una inversion. Se define
como la tasa de descuento que hace que el VPN de la inversion sea igual a cero. En este caso, la

TIR es del 3,9%, lo que significa que la inversion generara un retorno anual del 3,9%.

La TIRM es una variacion de la TIR que toma en cuenta la reinversion de los flujos de
caja netos de la inversion. En este caso, la TIRM es del 2,45%, lo que significa que la inversién

generara un retorno anual del 2,45% si se reinvierten los flujos de caja netos.

11.4.9 Relacién beneficio Costo (b/c)

Figura 31: Indicadores de decision, relacion beneficio Costo (b/c).

INDICADORES DE DECISION

VPN $12.067.161
TIR 3,9%
TIRM 2,45%
B/C 1,250
VP INGRESOS $60.267.161
VP EGRESOS $48.200.000

Fuente: Elaboracion propia
Disefio: Viveros, A & Sanchez, J. (2024)

El B/C es un indicador financiero que mide la relacion entre los beneficios y los costos de

una inversion. Se calcula como la division del VPN de la inversidn por la inversion inicial. En
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este caso, el B/C es de 1,250 lo que significa que la inversion generaré un beneficio de $1,25 por
cada peso invertido.

En general, los indicadores de decision del proyecto muestran que la inversion es rentable
y que generard un valor neto positivo. La TIR y la TIRM son relativamente bajas, pero el B/C es

alto, lo que significa que la inversion es eficiente en términos de costos.
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12. ANALISIS DE IMPACTO ECONOMICO - SOCIAL Y AMBIENTAL (PLAN DE
MITIGACION)

Impacto econémico

El proyecto promete generar un impacto econdmico significativo en la region. Al
introducir el cultivo de fresas, se espera crear empleos, aumentar los ingresos de los agricultores,
dinamizar la economia local, reducir la dependencia de las importaciones y promover el turismo
agricola. Generacion de Empleo: El proyecto tiene el potencial de crear empleos directos e
indirectos en la zona rural del municipio de Silvia-Cauca, desde la fase de cultivo hasta la
comercializacion. Esto contribuiria a reducir la tasa de desempleo local y a mejorar el nivel de

vida de los habitantes.

Incremento de Ingresos para los Agricultores: Al introducir el cultivo de fresas en la
region, se ofrece a los agricultores locales la oportunidad de diversificacion de cultivos. Esto
permitiendo que sus ingresos aumenten, ya que las fresas suelen tener una demanda estable y a

menudo generan margenes de beneficio favorables.

Independencia de productos importados: A futuro si el proyecto logra una produccién
exitosa y competitiva, podria contribuir a reducir la dependencia de las importaciones de fresas
en la region. Esto tendria un impacto positivo en la balanza comercial, ya que se reducirian las

salidas de divisas para la importacién de este producto y se promoveria la produccion local.

Promocidn del Turismo Agricola: La produccion de fresas se convierte en una actividad
destacada en el municipio, podria atraer a turistas interesados en el turismo agricola y en conocer
el proceso de cultivo y cosecha de las fresas. Esto crearia oportunidades adicionales de ingresos
para los agricultores locales a través del turismo y la venta de productos relacionados.

Impacto social

El proyecto también tiene el potencial de generar un impacto social positivo en la
comunidad como lo son: Mejora de la Calidad de Vida: La creacién de empleos directos e
indirectos a traves del cultivo y la comercializacion de fresas brindaria oportunidades de empleo
a los habitantes locales, lo que podria mejorar su calidad de vida al proporcionarles ingresos

estables y dignos.
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Empoderamiento de la comunidad y vocacion empresarial: Al diversificar las opciones de
cultivo y generacion de ingresos, el proyecto podrd empoderar a los agricultores locales y a sus
familias, dandoles mayor control sobre sus medios de subsistencia y reduciendo la vulnerabilidad
econdmica, ademas motivando a que no solo sean agricultores, sino que tengan una visién

empresarial.

Inclusion Social: La produccion de fresas podria involucrar a diversos grupos sociales,
incluidas mujeres y jovenes, ofreciéndoles oportunidades de empleo y participacion en la cadena

de valor agricola, lo que contribuiria a la inclusion social y la equidad de género.

Fortalecimiento de la Identidad Local: Al promover la produccion local de fresas, el
proyecto ayuda a fortalecer el sentido de identidad y orgullo en la comunidad de Silvia,

destacando la importancia de la agricultura local y la preservacion de las tradiciones agricolas.
Impacto ambiental

Reduccidn de Desperdicios: Con la implementacién de buenas précticas agricolas y de
gestion, se puede minimizar la cantidad de frutas dafiadas durante el proceso de cultivo, cosecha
y transporte. Esto ayudaria a reducir los desperdicios alimentarios y a optimizar el rendimiento

de la produccién.

Reciclaje y Compostaje: Los residuos agricolas, como las hojas y los tallos de las plantas
de fresas, podrian ser reciclados o compostados para su reutilizacién como fertilizantes organicos
(abonos), contribuyendo asi a cerrar el ciclo de nutrientes y reducir la necesidad de fertilizantes

quimicos.

Gestidn de Residuos Plasticos: Dado que el cultivo de fresas a menudo implica el uso de
plasticos para la cobertura de suelos de las plantas, se debe prestar especial atencion a la gestion
adecuada de estos residuos plasticos.

Promocidn de Practicas Sostenibles: El proyecto fomenta a la adopcion de préacticas
agricolas sostenibles, como el uso eficiente del agua, la conservacion del suelo, la biodiversidad
y la minimizacion del uso de agroquimicos. Estas practicas no solo reducirian el impacto
ambiental del cultivo de fresas, sino que también ayudarian a preservar los recursos naturales

locales a largo plazo.
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CONCLUSIONES
El estudio de mercado destaca las oportunidades emocionantes en el sector de la
produccidn y comercializacion de fresas, pero también subraya la necesidad de una planificacion
estratégica cuidadosa y la adaptabilidad para enfrentar los desafios del mercado. Con una
estrategia sélida y un enfoque en la calidad y la sostenibilidad, se pretende como productores y
comercializadores de fresas llegar a estar bien posicionados para capitalizar el crecimiento
continuo de la demanda de productos frescos y saludables.

Realizando el estudio de mercado pudimos observar como las personas optan por
consumir fresa por gusto y no por habitos de vida saludable que es importante para tener un buen

posicionamiento en el mercado.

Dentro del estudio técnico, después de evaluar las condiciones climéticas y de suelo,
junto con la disponibilidad de recursos naturales, se concluye que la region seleccionada es
Optima para el cultivo de fresas. Ademas, al analizar los costos asociados que se derivan de la
inversion en maquinaria y equipo, se determina que la produccion de fresas es rentable a largo

plazo.

El anélisis legal y administrativo resalta la importancia de la diligencia debida y el
cumplimiento riguroso en todas las areas de la actividad empresarial. Al adoptar un enfoque
proactivo y estratégico hacia el cumplimiento legal y administrativo, la empresa puede mitigar
riesgos, aprovechar oportunidades y garantizar su sostenibilidad a largo plazo en un entorno

regulatorio en constante evolucion.

Factibilidad: Tras analizar detalladamente los ingresos esperados y los costos asociados
con el proyecto, se determin6 que el proyecto de fresas tiene el potencial de generar ganancias.
Con un margen de ganancia proyectado del 3,5% sobre la inversién inicial, se espera que el

proyecto sea financieramente atractivo.

Flujo de efectivo: Se estimd un flujo de efectivo positivo durante los primeros tres afios
de operacion, lo que indica que el proyecto podré cubrir sus gastos operativos y de inversion, asi

como realizar pagos oportunos de las obligaciones adquiridas.
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Punto de equilibrio: Se calcul6 que el punto de equilibrio se alcanzaré al producir mas del
100% de la produccion total. Esto sugiere que el proyecto puede cubrir sus costos fijos y

variables con un volumen de ventas razonable.

Fuentes de financiamiento: Considerando la inversion inicial requerida, se estima que no
requiere de otras fuentes para ser financiado, esto ya que sus ingresos por ventas de libras de

fresas seran positivas durante cada periodo.

El impacto econdémico, social y ambiental destaca oportunidades de crecimiento
econdmico, mejoras en la calidad de vida y medidas para mitigar impactos ambientales.
Proporciona una vision integral de los efectos de acciones o proyectos, identificando

oportunidades, desafios y medidas para un desarrollo sostenible y equitativo.

A demas de puede resaltar la importancia de considerar de manera integrada los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales en la toma de decisiones. Podria también sugerir la
necesidad de politicas y practicas que fomenten la sostenibilidad y la equidad en el desarrollo, asi
como la colaboracion entre diferentes actores, incluyendo el gobierno, el sector privado, la
sociedad civil y la comunidad cientifica, para abordar los desafios identificados y aprovechar las

oportunidades.
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Recomendaciones

En cuanto a la logistica, se identifican rutas de transporte poco eficientes para llevar las
fresas hasta las vias o para su traslado, por lo que se recomienda gestionar una mejora en las vias
de acceso al lugar de produccion o buscar otro terreno méas cercano a las vias para poder

transportar hasta los mercados objetivos.

A la luz de los resultados de los indicadores de decision, se recomienda seguir adelante
con la inversién. Sin embargo, es importante que se monitoree el desempefio de la inversion de
cerca y realizar los ajustes necesarios en caso de que haya cambios en las condiciones del

mercado o en las expectativas del proyecto.

Se observan que pueden existir riesgos como la fluctuacion en los precios de mercado y
los cambios inesperados en los costos de produccion. Para mitigar estos riesgos, se recomienda
mantener una reserva de efectivo y diversificar los canales de venta para reducir la dependencia

de un solo mercado.
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Anexo 1: Infografia proceso de produccion de fresas.

CUIDADO DE LAS
PLANTAS

SELECCION DE FRESA

Se selecciona la fresa por tamano,
color y textura.

PRODUCTO FINAL

Lista para el empaque y la
distribucién

Fuente: Elaboracion propia
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