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Introduccioén

La cadena carnica bovina desempefia un papel crucial en la economia local de
Popayan, sin embargo, la creciente preocupacion por la sostenibilidad y el bienestar
animal que tiene lugar a nivel mundial esta transformando las expectativas de los
consumidores, quienes valoran cada vez mas la procedencia ética y ambientalmente
responsable de los productos que consumen. En este contexto, surge la necesidad de
un modelo de negocio innovador que no solo satisfaga la demanda de carne de alta
calidad, sino que también integre practicas sostenibles en su produccion.

Es asi como este proyecto de emprendimiento surge con el objetivo de producir y
comercializar bovinos en pie que provean carne de manera sostenible, a través, de
practicas que prioricen el bienestar animal y promuevan la produccion sostenible y
sustentable en un hato ganadero como el de la finca el Paraiso, que se pretende
distinguir en el departamento del Cauca y especialmente en Popayan, por su
compromiso con la sostenibilidad ambiental. Esta propuesta se basa en el
reconocimiento de una tendencia global hacia alimentos eco-amigables y de alta
calidad, impulsada por una mayor conciencia ambiental y preocupaciones por la salud.
En este sentido, los sistemas de ganaderia sostenible se presentan como una solucién
viable al reducir la dependencia de insumos derivados de combustibles fosiles y
fomentar una produccion mas integrada, sostenible y sustentable. Este enfoque podria
ayudar a equilibrar la oferta y la demanda y también aumentar la disposicion de las
famas y sus clientes a comprar productos con responsabilidad ética y ambiental.

Esta implementacién de practicas sostenibles en la produccion de carne le permitiria
a este emprendimiento no solo captar una parte del mercado local en Popayan y sus
alrededores, sino, también diferenciarse de la competencia en un mercado donde la

oferta de carne, no siempre cumple con estandares de alta calidad o eco-amigabilidad.
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Planteamiento del Problema

A pesar de la creciente demanda de carne de alta calidad en Colombia, existe una
brecha en la oferta que cumple con los estandares requeridos por los establecimientos
de pica. Los consumidores buscan opciones mas saludables y éticas, lo que presenta
una oportunidad para emprender en la produccién de carne premium y sostenible. Los
establecimientos de pica, espacios populares de consumo gastronédmico, no escapan a
este fendbmeno y demandan carne de calidad superior para satisfacer las expectativas
de los clientes. Sin embargo, la oferta actual en el mercado no siempre cumple con
estos estandares, generando una oportunidad para la implementacion de un plan de
negocios centrado en la ganaderia especializada en la produccion de carne premium.

En este sentido, podria decirse que uno de los problemas a los que se enfrenta este
sector reside en la falta de una oferta consistente y sostenible de carne de alta calidad
destinada a los establecimientos de pica en Colombia y en este caso particular a nivel
local. Asi es como la carencia de una oferta que cumpla con los estandares de calidad
exigidos en el segmento de establecimientos de pica representa una brecha en el
mercado y una oportunidad de emprendimiento.

Un elemento clave a considerar en el desarrollo de esta propuesta, esta relacionado
con la transformacion en las preferencias del consumidor, ya que cada vez son mas las
personas que buscan productos alimenticios que no solo satisfagan sus necesidades
nutricionales, sino que también tengan en cuenta valores éticos y de sostenibilidad.
Esto se traduce en una demanda creciente de carne de calidad producida de manera
sostenible, con énfasis en el bienestar animal y las practicas respetuosas con el medio

ambiente.
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En diversas industrias a nivel global, los consumidores han comenzado a expresar un
interés creciente en conocer el origen de los productos que adquieren. Este interés no
solo se limita al producto en si, sino que también abarca aspectos éticos e integrales
en las operaciones comerciales de las empresas. Existe una creciente demanda por
altos estandares éticos y la implementacion de sistemas de trazabilidad que permitan
verificar que los animales son criados de manera que garanticen su bienestar a lo largo
de todo el proceso de produccion. Los productores reconocen la importancia de
proporcionar informacion detallada sobre la calidad de sus productos para satisfacer
las necesidades y valores de los consumidores. (Munilla et al., 2022)

La opcion de proporcionar informacion precisa, respaldada por certificaciones de
terceros, no solo refleja un compromiso con la sociedad, sino que también puede
aumentar el valor percibido del producto. Los consumidores, cada vez mas exigentes,
buscan transparencia por parte de las marcas y esperan que proporcionen informacion
relevante para tomar decisiones de compra informadas, incluyendo detalles sobre el
lugar de origen, practicas alimenticias, condiciones de crianza y niveles de bienestar
animal. (Munilla et al., 2022)

La falta de opciones en el mercado colombiano que integren estas nuevas
tendencias del consumidor en la produccion ganadera y, especificamente, en la oferta
para los establecimientos de pica, constituye una problematica que este proyecto de
plan de negocios pretende abordar. La necesidad de contar con una cadena de
suministro que ofrezca carne de alta calidad y, a la vez, sea sostenible y ética, es

crucial para el éxito y la aceptacion del negocio en el mercado actual.
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Aunque no se dispone de cifras exactas sobre la oferta y demanda de carne bovina
sostenible en Colombia y mas especificamente en Popayan, podria decirse que si hay

tendencias que indican un interés creciente en practicas ganaderas sostenibles.

Segun el Informe sobre el Estado de la Industria Carnica Global 2023 de la FAO, la
demanda de carnes premium y sostenibles ha aumentado un 12% a nivel mundial en
los ultimos cinco afios. Asimismo, un informe de FEDEGAN (2024) sefala que en
Colombia los consumidores estan cada vez mas interesados en el origen de los
productos carnicos y su impacto ambiental. En este contexto, la demanda de carne
sostenible ha crecido tanto en el mercado nacional como en el internacional, lo que
motiva a los ganaderos a certificar sus procesos bajo estandares de bienestar animal y

produccion sostenible.

Igualmente, el gerente comercial de Minerva Foods, German Agudelo, indicé que en
Colombia se demandan productos sostenibles con cumplimiento de protocolos en
responsabilidad social y ambiental; condiciones de bienestar animal; certificaciones que
garanticen la inocuidad y la “asegurabilidad” de los alimentos; altos estandares de
calidad que garanticen mejores caracteristicas organolépticas; practicidad, empaques

de proteccién y conservacion y productos porcionados; y, aportes nutricionales.

Es asi como este proyecto abordara estas cuestiones, proponiendo estrategias

especificas para la crianza y produccion que aseguren la obtencién de carne premium

Descripcion del Problema

Las practicas tradicionales de produccion de carne a menudo no cumplen con los

estandares de calidad exigidos por establecimientos de pica y consumidores
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conscientes. Existe una necesidad de establecer una ganaderia que integre practicas
sostenibles, bienestar animal y genética de alta calidad para satisfacer las demandas

del mercado.
Pregunta problema:

¢ Es factible desarrollar un plan de negocios que integre practicas sostenibles y bienestar

animal en un hato ganadero ubicado en la ciudad de Popayan?
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Justificacion

La cadena carnica bovina desempenfia un papel vital en el desarrollo de la economia
local y regional, siendo la carne un producto de alta demanda en el mercado. Esta
propuesta no solo busca aprovechar esta oportunidad de negocio, sino que también
busca destacarse por la implementacién de practicas sostenibles en la produccion
ganadera. La consideracidn del bienestar animal es un aspecto fundamental, ya que
responde a las tendencias actuales del consumidor que valora la procedencia ética de
los productos carnicos.

Existe una creciente demanda por productos alimenticios de alta calidad y eco-
amigables, impulsada por una mayor conciencia ambiental y preocupaciones por la
salud. Segun la (FAO, s.f.) la seguridad alimentaria, el cambio climatico y la
biodiversidad son desafios fundamentales para el desarrollo sostenible global. El
aumento en la demanda de productos ganaderos como carne, huevos, leche y lacteos
ha generado problemas ambientales significativos que amenazan la seguridad
alimentaria.

Los sistemas de ganaderia organica, al reducir la dependencia de insumos
derivados de combustibles fésiles y promover una produccién mas integrada, pueden
contribuir a equilibrar la oferta y la demanda, ademas de generar una mayor disposicion
a pagar por productos organicos. (FAO, s.f.)

Esto podria ser crucial en escenarios de cambios abruptos en los sistemas
alimentarios, como aumentos en los precios de los combustibles fosiles y restricciones

en el uso de insumos sintéticos y transporte en la ganaderia tradicional. (FAO, s.f.)
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En este sentido se podria decir que resulta relevante y necesario el desarrollo de
proyectos empresariales que planteen la produccion y comercializacion de productos
diferenciados como la carne de alta calidad y eco-amigable y que aprovechen este
escenario para capturar una parte del mercado en Popayan y también en sus
alrededores.

Los productos de alta calidad suelen tener un precio premium en el mercado, lo que
puede generar margenes de beneficio mas altos para los productores y
comercializadores. La carne eco-amigable, producida de manera sostenible y con
practicas respetuosas con el medio ambiente, puede justificar precios mas altos debido
a su valor anadido percibido.

Ademas, en un mercado donde la oferta de carne puede ser en cierta medida
importante, pero no necesariamente de alta calidad o eco-amigable, la produccion y
comercializacion de carne con estas caracteristicas puede diferenciar a la empresa de
la competencia y generar lealtad de los clientes y abrir nuevas oportunidades de
mercado, puede brindar acceso a mercados nicho que valoran estos atributos
especificos. Estos mercados suelen estar dispuestos a pagar un precio mas alto por
productos que cumplen con sus estandares de calidad y sostenibilidad.

Asimismo, invertir en la produccién y comercializacién de carne eco-amigable no
solo puede generar beneficios financieros a corto plazo, sino que también puede
contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de la empresa. El enfoque en practicas
sostenibles puede ayudar a garantizar la viabilidad del negocio en el futuro al mitigar

los riesgos ambientales y sociales asociados con la produccidon convencional de carne.
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Igualmente, el contexto actual evidencia una creciente demanda por carne premium
en el mercado, reflejando una oportunidad estratégica para abastecer esta necesidad
insatisfecha. La ubicacion estratégica de la Finca el Paraiso, sumada a sus condiciones
naturales favorables para la ganaderia, posiciona este proyecto como una opcién viable
para responder a dicha demanda y contribuir al desarrollo econémico y social de la

region.

También cabe destacar que este tipo de iniciativas son amparadas y defendidas por
normas nacionales e internacionales que amparan la produccion sostenible de carne
bovina y que en el caso de nuestro pais se denominan: Lineamientos de Politica para
la Ganaderia Bovina Sostenible 2021-2050. Este documento, oficializado mediante la
Resolucion No. 000126 de 2022 por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
colaboracion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, establece
directrices para alcanzar la sostenibilidad ambiental en la produccion ganadera dentro
de la frontera agricola, promoviendo practicas que mejoren la eficiencia productiva y

permitan detener el cambio climatico.

Entre sus leyes y decretos se destacan la Ley 164 de 1994, la cual pretende la
estabilizacién de las concentraciones de gases de efecto invernadero; el Decreto 3570
de 2011, el cual procura mitigar el impacto de las actividades contaminantes como la
ganaderia extensiva; el Decreto 1985 de 2013, el cual busca, entre otros, el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales y promover la sostenibilidad en

las diferentes actividades agricolas.

La Declaracion Conjunta de Intencién suscrita en Paris el 30 de noviembre de 2015,

entre los Gobiernos de Colombia, el Reino de Noruega, la Republica Federal de
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Alemania y el Reino Unido de Gran Bretara e Irlanda del Norte, en la cual se reconoce
la importancia de cooperar en la reduccion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero; la Ley 1844 de 2017, cuyo objetivo es reforzar la respuesta mundial a la

amenaza del cambio climatico, en el contexto del desarrollo sostenible.

La Ley 1955 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, que busca consolidar actividades
productivas comprometidas con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico,
asi como, acciones en materia de reconversion de actividades agropecuarias.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible, 2021)

A nivel internacional también existe una normatividad que respalda y promueve la
produccion de carne bovina sostenible como, por ejemplo, el Plan de Acciéon Mundial
para los Recursos Zoogenéticos, adoptado en 2007 por 109 paises, el cual establece
un marco para la gestion sostenible de la biodiversidad ganadera. Su objetivo es
conservar y utilizar de manera sostenible los recursos genéticos animales, esenciales

para la produccién ganadera sostenible. (Da Silva, 2014)

El Reglamento de la Union Europea sobre Productos Libres de Deforestacion,
implementado en 2023, este reglamento prohibe la importacion y venta en la UE de
productos asociados a la deforestacion, incluyendo la carne bovina. Exige a las
empresas garantizar que sus cadenas de suministro no contribuyan a la deforestacion,

promoviendo practicas ganaderas sostenibles. (Parlamento Europeo, 2022)
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Objetivos

Objetivo principal

Formular un plan de negocios para producir y comercializar bovinos en pie que provean

carne de calidad con enfoque a la produccion sostenible y bienestar animal.

Objetivos especificos

-ldentificar los aspectos técnicos necesarios para el establecimiento de un hato

ganadero con enfoque de produccién sostenible y bienestar animal.

-Identificar la demanda de ganado en pie con enfoque de produccion sostenible y
bienestar animal en las distribuidoras de carne de las comunas 6 y 8 de la ciudad de

Popayan.

-Determinar los aspectos administrativos y financieros para la produccion vy
comercializacion de carne bovina con enfoque de produccién sostenible y bienestar

animal.
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Metodologia

Enfoque de Investigacion
Se trata de un estudio mixto, ya que se recolectara informacién y se interpretaran tanto

los datos cualitativos como cuantitativos que arroje el trabajo de campo.

Tipo de Estudio

El tipo de estudio es descriptivo ya que se hara un analisis probabilistico de la muestra.

Tipo de muestreo

Muestreo aleatorio simple

Técnicas de Recoleccion de la Informacion

Encuestas

Instrumentos de Recoleccién de la Informacion

Se elabord un cuestionario con 14 preguntas en el recurso (google forms) y la informacién

fue recopilada, a través, de encuestas de forma presencial.

Fuentes Primarias.

La informacion recopilada, a través, del trabajo de campo.

Fuentes secundarias

Articulos de revistas y otros trabajos de investigacion.
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Poblacion y Muestra

30 famas de la ciudad de Popayan

Tratamiento de la Informacion

La informacion sera procesada, a través, del programa Excel y se protegeran las
identidades de quienes participaron voluntariamente de la investigacion siguiendo la
politica de proteccién de datos de la institucion.

Se realizaron 30 encuestas presenciales a 30 duehos de famas de la ciudad de
Popayan, ubicadas entre los sectores de la galeria la Esmeralda y la galeria la Trece.
Los datos obtenidos de las encuestas se ingresaron en Excel y se estructuraron en
graficos de columnas y barras e igualmente de anillo y circulares, categorizandolos segun
variables de interés y asi visualizar la distribucion de las respuestas y facilitar la
interpretacion de las mismas. Este proceso permitié identificar tendencias importantes
en las respuestas tanto cuantitativas como cualitativas, las cuales se compararon para
obtener una vision integral de los resultados e interpretarlos adecuadamente.

Para determinar la poblacion objeto del estudio, se hizo un sondeo en campo
mediante recorrido exploratorio de las comunas 6 y 8 de la ciudad de Popayan, que
permitié identificar dos sitios de alta concentracion de comercializadoras de carnes
(famas) los cuales fueron la Galeria la Esmeralda y la Galeria la trece. El procedimiento
anterior, se realiz6 debido a que no se consiguié informacién secundaria con estadisticas
del numero de famas existentes en la ciudad, por lo cual se optd por el método de
observacion de manera que se pudo identificar de primera mano la ubicacion de este tipo

de empresas.
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Seguidamente se redacto la encuesta, con preguntas claras y sin sesgos, realizando
primero una prueba de la misma a partir de la cual se ajustd de acuerdo a las
observaciones de la asesora.

La muestra se tomé con el 90% en las areas donde se identificd la concentracidon de
estos establecimientos comerciales (famas o carnicerias) para el objetivo propuesto. Es
decir, se entrevistaron la mayor parte de administradores de distribuidoras de carnes
tanto en la galeria la 13 como en la galeria la esmeralda, siendo esta muestra muy
representativa del sector por encontrarse en dos sitios donde se conglomeran tanto los

oferentes como los demandantes.
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Antecedentes

Los estudios acerca del negocio de la produccidon y comercializacién de carne de
alta calidad y amigable con el medio ambiente son variados, a continuacion, se hara
referencia a algunas investigaciones que sobre el particular se han desarrollado a nivel
internacional, nacional y regional para dar cuenta del estado en que estan este tipo de
investigaciones y la contribucion que podrian darle al presente estudio a nivel tedrico,
metodoldgico, y descriptivo.

Un proyecto propuesto en Michoacan, México, considera que la ganaderia bovina y
la industria de la carne en México son actividades fundamentales en el sector
agropecuario, extendiéndose por todo el pais con una gran cantidad de unidades de
produccion y ranchos ganaderos que utilizan diversos métodos y tecnologias. Por lo
tanto, se plantean como objetivo del proyecto, impulsar el crecimiento de la Asociacion
Ganadera Local y la actividad ganadera en el municipio de Tlalpujahua. Se evalué la
viabilidad de comercializar carne a través de un canal directo de distribucion en un
establecimiento de la asociacion. (Ramirez, 2022).

También se hizo un analisis de mercado a nivel nacional encontrando que la
produccion de carne bovina alcanzé en 2020 un maximo historico, al superar los dos
millones de toneladas, lo que representd un incremento de 2.57 por ciento con respecto
a 2019. Ademas de encontrar que en 2019 se produjeron en el pais dos millones 027
mil 109 toneladas, mientras que en 2018 se alcanzo un millén 980 mil 205 toneladas,
por lo que se mantenia una tendencia al alza. Estos datos entre otros, permitieron
evidenciar la viabilidad del proyecto y esperar que con él se pudiera aumentar la

rentabilidad utilizando canales de distribucion y explorando nuevos puntos de venta,
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como restaurantes y taquerias locales, asi como la venta al publico en general, con lo
cual se buscoé aumentar esta produccidon para ampliar la oferta a nivel estatal.
(Ramirez, 2022).

Otro plan de negocios desarrollado en Quito, Ecuador, se centrd en la industria
carnica en Quito, Ecuador, con el propdsito de evaluar la viabilidad de establecer un
negocio enfocado en garantizar la calidad de cortes de carne bovina, especificamente
picana y ribeye de la raza Aberdeen Angus. El modelo de negocio propuesto busco
actuar como intermediario entre las haciendas productoras y los distribuidores de carne
y restaurantes locales.

Sin embargo, los resultados de la investigacion indicaron que esta hipotesis no es
viable, ya que el mercado ecuatoriano ya esta saturado y generar costos adicionales no
resultaria rentable. Se concluy6 que es necesario encontrar formas de reducir los
costos de aseguramiento de calidad, ya sea mediante la optimizacion de los procesos
operativos o a través de cambios en las regulaciones para fomentar practicas de
produccion mas eficientes. (Rivera, 2023).

Mientras que a nivel nacional en el municipio de Acacias departamento del Meta, se
desarrollé un plan de negocios para la creacion de una empresa de ganaderia
sostenible. En esta investigacion se resalta el sector ganadero como esencial para el
sustento humano y el desarrollo econémico, se propuso crear una empresa de
ganaderia sostenible, centrada en la cria de ganado bovino cebu de mas de 500 kg,
con el objetivo de mitigar los impactos ambientales. Se planted formular un plan que
evaluo la viabilidad econdmica, ambiental y social del proyecto, mediante analisis

sectoriales, de mercado, organizativos, técnicos y financieros. Los resultados indicaron
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que la empresa seria rentable a corto, mediano y largo plazo y contribuiria a reducir el
impacto ambiental, impulsando el crecimiento econdmico nacional. (Bermudez, 2023).

Otro trabajo similar y desarrollado también en el Meta, considera que la carne de res
es un componente esencial en la dieta humana y su produccion en Colombia y abarca
tres eslabones principales: la produccion primaria en fincas, los frigorificos que
procesan la carne en canal, y la industria carnica que elabora productos derivados.
Dado el crecimiento poblacional y econdmico, hay una demanda creciente de carne a
nivel nacional e internacional.

En este contexto, se plantea un plan de negocio para la ceba de novillos de raza
Brahman en la hacienda Berlin, ubicada en Acacias - Meta. El objetivo fue el de
desarrollar un sistema de engorde eficiente y rentable mediante un analisis detallado de
aspectos técnicos, administrativos, econdmicos y financieros. Como también el de
realizar un estudio de mercado de novillos en pie para analizar la viabilidad del
proyecto. Se identificd que el enfoque de venta estaria dirigido hacia intermediarios de
potreros a bascula, lo que pensaron optimizaria los costos de venta al reducir gastos
como el transporte y las comisiones de subasta. (Sepulveda, 2023).

En el municipio de Necocli, departamento de Antioquia se planted el desarrollo de
una empresa especializada en la produccion y comercializacion de ganado bovino de
las razas puras Brahman rojo y blanco Simmenthal con el fin de transformar la
produccion ganadera en parametros productivos, tecnoldgicos y de rentabilidad y que
ademas vaya de la mano con el medio ambiente. Para ello se realizé un analisis de
mercado, pudiéndose comprobar que esta es una actividad de tradicion y de vocacion

en la region, con importantes conexiones econdémicas con departamentos como
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Cordoba, Bolivar y Sucre. Igualmente, a través, de entrevistas pudo corroborarse que
independientemente del estrato socioecondmico, muchos habitantes estarian
dispuestos a invertir.

Sin dejar de mencionar que la ganaderia carnica en uno de los renglones mas
importantes del pais y contribuye con muchos empleos tanto en el sector urbano, como
rural. Estos y otros aspectos les permiten concluir a los autores que, tras un analisis de
las proyecciones de ventas y costos operacionales, el proyecto es viable para su
implementacion, teniendo ademas cifras muy positivas para el futuro, lo que brinda
seguridad a los inversionistas. Siendo un proyecto de gran potencial financiero, donde
se tiene la gran oportunidad de explotar este segmento que consideran se encuentra
medianamente atendido. (Fainboim, 2022).

Otro proyecto empresarial propuso la creacion de una empresa enfocada en la cria
de ganado Cebu Brahman, utilizando un modelo de ganado doble propésito junto con
un sistema silvopastoril. Este emprendimiento se llevé a cabo en la finca el Libano,
situada en la zona rural de Bosconia, en el departamento del Cesar.

Las condiciones favorables del lugar, como la fertilidad del suelo, grandes
extensiones de tierra, el clima adecuado y un entorno propicio., ademas de que no
habia empresas con planes de negocios similares al que se disefid y la premisa de que
la carne es un producto que se consume en todos los hogares colombianos, por tanto,
su produccion siempre tendra salida en el mercado., permitieron considerar viable el
desarrollo del proyecto. En este estudio se contemplé la constitucion de una sociedad
por acciones simplificadas, ya que consideraron era la que mejor se ajustaba a las

necesidades especificas de la iniciativa. (Fontalvo, 2021).
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En Medellin la empresa Premiun Beef elabord un plan de negocios en colaboracion
con otra empresa denominada Frigorificos Caucasia, para producir y vender cortes
especializados de ganado bovino y porcino. Este proyecto tuvo como finalidad
aprovechar el ganado disponible en las fincas de Inversiones Samaag, ubicadas en el
Bajo Cauca Antioquefio, y llevarlo al consumidor final a través de un punto de venta
fisico en Medellin.

Su objetivo principal entonces se centrd en definir una estrategia para la producciéon
y comercializacion de cortes especializados de carne bovina y porcina en Medellin,
ademas de ofrecer un producto de calidad premium e implementar sistemas
silvopastoriles en el proceso, e igualmente incentivar el consumo de carnes rojas, y
mejorar la productividad y rentabilidad de este sector.

Consideran que después del analisis de mercado local, regional y nacional esta
iniciativa puede tener un amplio alcance, ya que puede satisfacer las necesidades de
grandes superficies, cadenas de restaurantes y clientes individuales y los proyecta
como una buena oportunidad de negocio en los sectores de mayor consumo de carnes

como restaurantes gourmet y almacenes de cadena. (Aguirre, 2023)
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Estudio de Mercado

Analisis del mercado nacional, regional y local

La ganaderia es una actividad clave en Colombia, aportando significativamente al
sector agropecuario y a la economia nacional. En el 2021, la ganaderia contribuy6 con
el 25.4% al valor agregado del subsector agropecuario. La mayoria de las tierras
ganaderas tienen hasta 50 cabezas de ganado, reflejando una participacion
predominante de pequefias y medianas explotaciones.

Los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Antioquia concentran la mayor
cantidad de predios ganaderos, destacando Antioquia como lider en cabezas de
ganado. Aunque el sacrificio de vacunos ha disminuido, el sacrificio de ganado bufalino
ha aumentado significativamente en los ultimos afos.

La produccion formal de carne de ganado vacuno ha experimentado una
disminucién, a pesar de esfuerzos por mejorar la vacunacion y promover el consumo
de carne. Las exportaciones de carne y ganado en pie han aumentado
considerablemente, principalmente hacia Rusia, Chile y Egipto. Sin embargo, las
importaciones, principalmente de Estados Unidos, siguen siendo significativas. A pesar
de tener acuerdos comerciales, Colombia enfrenta dificultades para penetrar en los
mercados internacionales con su carne de res. (Sectorial, 2023).

Colombia es el cuarto productor de carne bovina en Latinoamérica, después de
Brasil, Argentina y México, que en 2022 se ubicaron en segundo, sexto y séptimo lugar
respectivamente. Antioquia, Cérdoba, Meta, Casanare y Caqueta representan el 42%
del total del hato nacional, segun Censo del ICA de 2023. El PIB de la ganaderia en el

acumulado al segundo trimestre de 2023, registré una variacion de -1,9% frente al
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mismo periodo de 2022 y representd el 1,46% del PIB Total Nacional para dicho
periodo. (Sectorial, 2023).

Para el afio 2023, 987.464 reses fueron registradas para el sacrificio entre enero y
abril; un 0,5% mas que en el mismo periodo de 2022. A abril de 2023 se registroé un
incremento del 1,6% en el volumen de las exportaciones colombianas de carne bovina.
En el caso de animales en pie, el descenso fue del 54,4%. Segun la OCDE, la
produccion y el consumo mundial de carne vacuna en 2024 sera de 72,7y 72,5
millones de toneladas, respectivamente. Dada la coyuntura global, se prevé que
Colombia pierda participacion en el mercado internacional de carne bovina, al tiempo
que se preveé una mayor oferta interna por redireccionamiento de produccion y politicas
de orden nacional. (Sectorial, 2023).

Igualmente, en nuestro pais en promedio el 81% de las tierras con cabezas de
ganado vacuno tienen hasta 50 cabezas, mientras que las tierras de ganado con mas
de 500 cabezas solo alcanzan el 1%, lo que refleja una alta participacion de tierras
enfocadas en la ganaderia a pequena y mediana escala en Colombia. (Bolsa mercantil
de Colombia, 2023).

Podria decirse entonces que la ganaderia es una actividad crucial en Colombia,
representando casi la mitad del PIB pecuario y generando una gran cantidad de
empleos directos. El pastoreo del ganado abarca vastas extensiones de tierra en el
pais, siendo un impulso importante de la expansién de la frontera agropecuaria. A nivel
departamental, las areas de pastoreo se concentran principalmente en Meta, Antioquia,
Casanare, Santander y Cordoba. El pais cuenta con una extensa frontera agricola, con

millones de hectareas aptas tanto para la ganaderia de carne como para la de leche.
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En 2020, el hato ganadero alcanz6 mas de 28 millones de cabezas, con un crecimiento
anual promedio del 6% entre 2017 y 2019, recuperandose de pérdidas ocasionadas por
fendmenos climaticos extremos. (Bravo, 2021, p.16).

Sin embargo, estos datos contrastan con las cifras actuales ya que, hasta junio de
2023, el Producto Interno Bruto (PIB) de la ganaderia mostr6 una reduccion del 1,9%
en comparacion con el mismo periodo del afo anterior. Esta situacion se atribuye al
bajo desempefio de ciertos factores clave, como el sacrificio de bovinos y las
exportaciones en canal, que aumentaron solo un 0,5% y un 1,6%, respectivamente.

Ademas, los costos de produccion aumentaron en un promedio del 13,3% entre
enero y mayo, lo que impacto negativamente en el valor total del sector. Aunque el
consumo interno de carne bovina aumento un 4,6% hasta abril, esta tendencia se vio
limitada por los altos precios de la carne de res. (Bravo, 2021, p.36).

Es importante destacar que este declive en las exportaciones ocurrié cuando la
Tasa Representativa del Mercado (TRM) alcanzé su maximo valor, promediando
alrededor de 4.700 pesos por dolar durante el trimestre. Sin embargo, el mercado
interno compensoé parcialmente esta situacion, con un aumento del consumo en un
6,2%. (Bravo, 2021, p.40)

Aunque el anterior puede ser un dato alentador, lo cierto es que, segun datos de
Fedegan, el consumo de carne de res per capita en 2013 fue de 20 kilogramos por
habitante (kg/hab), mientras en 2021 se registré un consumo de 17.3, es decir, que el
consumo de carne de res ha ido disminuyendo con el paso de los afios. Esto podria
decirse que se debe a varios factores, entre ellos, a la sustitucion por consumo de

carne de pollo y cerdo, que han ganado espacios importantes en la dieta de los
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colombianos por la via de menores precios relativos. (Bolsa mercantil de Colombia,
2023).

Ademas, entre 2013 y 2021, la produccion oficial de carne de ganado bovino
disminuyo6 un 12,6%, alcanzando las 759 mil toneladas en 2021. A pesar de los
esfuerzos de los dueios de fincas ganaderas para intensificar la vacunacién contra la
fiebre aftosa y promover el consumo de carne, esta tendencia a la baja persistio.

En el departamento del Cauca, el consumo anual de carne bovina en el aio 2023
fue de 28.030.366 Kg y el consumo de carne bovina por dia fue de 76.796 Kg, mientras
que el consumo de carne en Popayan fue de 6.095.798,80 Kg al afio y el consumo de
carne bovina por dia fue de 16.700,82 Kg, a diferencia de departamentos como
Antioquia que consume 129.196.23 Kg al afio o Santander que consume 42.889.993
Kg. De hecho, el vecino departamento del Valle del Cauca consume un promedio de
84.746.007 Kg. (Invima, 2023).

Por lo tanto y segun los demas datos mencionados anteriormente, existe la
necesidad de aumentar la produccion de carne bovina y el consumo interno de carne al
interior del pais y del departamento e igualmente empezar desde lo local a posesionar
al Cauca, como uno de los principales productores de carne bovina, ya que nuestro
departamento en materia productiva y de consumo se encuentra rezagado respecto a
los principales productores y consumidores.

En el departamento del Cauca, la ganaderia esta distribuida en todo su territorio, y
se clasifica en tres grupos segun su nivel de inventario, segun datos de FEDEGAN, el
primer grupo abarca municipios con un alto nivel de inventario, representando el 51.8%

del hato ganadero, como Patia, Puracé, Popayan, Santander de Quilichao,
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Mercaderes, Sotara, Silvia y Totoré. El segundo grupo, con un nivel medio de
inventario, comprende el 32.5% del total y abarca municipios como El Tambo, Timbio,
Paez, Bolivar, Piamonte, Cajibio, Caloto, Balboa, Corinto, San Sebastian, Santa Rosa,
La Vega y Rosas. (Mufioz, 2018)

El tercer grupo, con un nivel de inventario bajo, abarca el 15.7% restante y
comprende los 21 municipios restantes. Respecto a la composicién del hato ganadero,
el 32% es de doble propdsito, el 27% se destina a ceba, el 24% a criay el 17%
restante se utiliza para produccion de leche.

La ganaderia en el Cauca refleja la situacion a nivel nacional en Colombia, donde
predominan las ganaderias extensivas y se observa una distribucion desigual de la
rentabilidad en la cadena carnica. Se identifican problemas como el uso inadecuado del
suelo, la falta de identificacién de nichos de mercado, impactos ambientales y sociales
negativos generados por los sistemas de produccion ganadera y las consecuencias del
cambio climatico. A pesar de esto, prevalecen las ganaderias tradicionales.

El sistema ganadero en el municipio de Popayan se basa principalmente en
ganaderias de doble propdsito, con un predominio del 77% entre los productores
ganaderos locales. Segun el plan de extension rural, se ha determinado que el
municipio cuenta con un total de 4,212 cabezas de ganado, de las cuales el 69% son
hembras y el 31% son machos. Ademas, hay 588 productores de leche que operan en
un area total de 2.563 hectareas, mayoritariamente conformada por pequefios
productores con un promedio de 4,39 hectareas cada uno. A pesar de esto, se observa
una distribucion irregular del area de pastoreo y semipastoreo en todo el municipio,

siendo las zonas nororiental y suroriental las mas destacadas. (Salgado, 2019).
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El 82% de los predios ganaderos se localizan en un piso bioclimatico sub-andino,
dejando el 18% restante en un piso bioclimatico andino. Los predios destinados a la
ganaderia en las zonas mas concentradas del municipio se distribuyen de la siguiente
manera:

En el Occidente, los predios ganaderos en los corregimientos de Julumito y Santa
Rosa se caracterizan por un paisaje fisiografico correspondiente a un piso bioclimatico
sub-andino. Estos terrenos estan formados por materiales litologicos con depdsitos de
flujos de ceniza y caida de ceniza, con pendientes que varian entre el 3,25% vy el
50,75%, y suelos del tipo Dominguillo y Limén con una vegetacion miscelanea y
pastizales densos.

En el Norte, los predios ganaderos en los corregimientos de Calibio y La Rejoya
tienen caracteristicas fisiograficas similares al Occidente, también pertenecen al piso
bioclimatico sub-andino, con pendientes y tipos de suelo analogos.

En el Oriente, los predios ganaderos en los corregimientos de Poblazon y Santa
Barbara presentan caracteristicas fisiograficas de piso bioclimatico andino y sub-
andino. Estos terrenos estan compuestos por materiales litolégicos de depdsitos de
flujo de ceniza, caida de ceniza y terrazas recientes de los rios Cauca y Molino.

Las pendientes varian entre el 7,25% y el 75%, con suelos del tipo Salado,
Quilcace, Paniquita y Dominguillo y una vegetacion de pastizales densos, arbustos y

miscelanea.

Los predios en los corregimientos de Las Piedras y Quintana tienen caracteristicas
fisiograficas de piso bioclimatico Andino, con pendientes y tipos de suelos similares al

oriente. (Salgado, 2019).
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En este sentido, es relevante, necesario y razonable desde una perspectiva
empresarial y ambiental emprender proyectos agropecuarios con enfoque productivo y
eco-amigable, para maximizar la eficiencia en el uso de los recursos y aumentar la
rentabilidad. Por esta razén la modalidad de produccién especializada en carne de alta
calidad, ademas de eco-amigable, pueden ser aspectos que los clientes podrian llegar
a valorar y asi competir con la carne de pollo, la cual es actualmente la mas consumida
en Colombia debido a su bajo precio.

Al respecto podria agregarse que la ganaderia en Colombia ha tenido un impacto
ambiental negativo y no sostenible a lo largo de la historia. Desde el siglo XIX, la
expansion de la actividad ganadera ha resultado en la deforestacion de bosques y
selvas para crear potreros, contribuyendo a la modificacion del ecosistema en diversas
regiones del pais. Este fendmeno se ha intensificado con el crecimiento de las
haciendas ganaderas, que continuan utilizando la estrategia de tala y quema de
bosques naturales para la expansion de la ganaderia y la agricultura. (Martinez et al.,
2022)

Ademas, factores como la liberacion de carbono de los depdsitos de materia
organica, la contaminacién de cuerpos de agua por agroindustrias, y la disposicion
inadecuada de desechos como drogas Yy fertilizantes, contribuyen a la degradacion
ambiental. Muchos frigorificos también incumplen las normativas ambientales, lo que

agrava la situacion. (Martinez et al., 2022)

Sin embargo, en la actualidad el consumo de alimentos organicos esta en alza

debido a la demanda creciente de calidad por parte de los consumidores y a una mayor
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conciencia ambiental, lo que hace que se valore la produccidn que respeta el medio
ambiente.

Es por esta razén que esta en desarrollo en nuestro departamento, mas
exactamente en el Valle del Patia y la Meseta de Popayan un proyecto que busca una
proteina con menos impacto ambiental y aspira a obtener un sello de denominacion de
origen en donde se resalte el trabajo adelantado por las comunidades afros de esa
zona del pais. Respaldado por diversas entidades como el Fondo Ganadero y la
Universidad del Cauca, se enfoca en desarrollar alternativas forrajeras y tecnologias
para mejorar la productividad y sostenibilidad.

Ademas, se busca promover la conciencia sobre la importancia de esta iniciativa
entre los productores y consumidores, destacando sus beneficios ambientales. El
proyecto también pretende obtener una denominacion de origen para la carne
producida en la region, enfatizando su eco-amigabilidad y el compromiso de las
comunidades locales.

Experimentos recientes demuestran que tanto consumidores informados como no
informados estan dispuestos a pagar por una carne producida de manera sostenible.
Sin embargo, se necesita trabajar en la sensibilizacion de los vendedores de carne
para promover su comercializacion. (Contexto ganadero, s.f.)

Es por esta razon los Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) de nuestro pais, en uso de sus facultades
y teniendo en cuenta que el cambio climatico es una realidad, presento la resolucion
numero 00126 de 2022, con el objeto de adoptar unos lineamientos de politica para la

ganaderia bovina sostenible- GBS 2022-2050. Con el cual se pretende lograr la
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sostenibilidad en los paisajes ganaderos de Colombia y contribuir con el desarrollo
socioeconomico, el bienestar social, la responsabilidad ambiental y la carbono
neutralidad del pais.

Estos Lineamientos de Politica para la Ganaderia Bovina Sostenible, pretenden
sentar las bases para que la ganaderia en Colombia, sea un pilar para el manejo
adecuado del paisaje, el mejoramiento continuo de la calidad, la productividad, la
rentabilidad y el bienestar multidimensional, asi como la competitividad de la cadena de
valor con particular diferenciacion e interés en el nivel territorial y sectorial, la
contribucion a la adaptacion y mitigacién del cambio climatico y el cumplimiento de la
meta de carbono neutralidad del pais, mediante la reduccion de la emisién de Gases de
Efecto Invernadero — GEl, bajo los preceptos de la sostenibilidad en todas sus

dimensiones. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022)

Analisis de la competencia: debilidades y fortalezas

En el Cauca, mas precisamente en el Valle del Patia y Popayan desde el afio 2023,
se viene desarrollando una iniciativa que tiene como objetivo producir una proteina con
una menor huella de carbono y, en el futuro, obtener un sello de denominacion de
origen que destaque el trabajo realizado por las comunidades afrodescendientes de la
region. Este proyecto, respaldado por el Fondo Ganadero, la Universidad del Cauca y
otras instituciones como Fedegan, CIAT y IICA, busca que los pequefios y medianos
productores de carne desarrollen alternativas forrajeras de alta calidad y tecnologias

que contribuyan a la productividad y sostenibilidad de los sistemas agrosilvopastoriles.

Como parte de esta iniciativa, se han identificado y evaluado las especies forrajeras

adecuadas para la region, asi como se ha implementado la produccién y uso de
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forrajes de alta calidad en los sistemas productivos. Esto permitira disponer de una
variedad de alternativas forrajeras que contribuyan a la estabilidad de la produccion a lo
largo del afo y a la conservacion de recursos naturales, ademas de fortalecer la
capacidad social de los productores para enfrentar los retos presentes y futuros.

Ademas, se pretende obtener una denominacion de origen para la carne producida
en la region, destacando aspectos como su produccion por comunidades
afrodescendientes y su caracter eco-amigable. Aunque aun se esta trabajando en
sensibilizar a los productores sobre la importancia de esta distincion, experimentos
recientes han demostrado que tanto consumidores informados como no informados
estan dispuestos a pagar por una carne producida de manera sostenible.

En ultima instancia, se busca involucrar a los expendedores de carne de la region
para que también se interesen en comercializar productos obtenidos en ambientes mas
limpios y sostenibles.

Teniendo en cuenta lo anterior y que a nivel regional y local aun no se concretan
proyectos como el presente, es decir, que en el mercado no hay una competencia
directa con otras empresas que produzcan y comercialicen carne de alta calidad y eco-
amigable, maxime con las que producen carne de manera tradicional, se pueden

identificar las siguientes debilidades y fortalezas

Debilidades
1. Baja conciencia ambiental: es posible que la comunidad de Popayan no esté
completamente sensibilizada sobre |la importancia de la produccién sostenible de
carne y la reduccién de la huella de carbono, lo que podria afectar la adopcion

de practicas eco-amigables.
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2. Limitaciones de recursos: Popayan y el departamento del Cauca pueden
enfrentar limitaciones de recursos financieros y tecnoldgicos para implementar

sistemas de produccién agrosilvopastoriles de alta calidad.

3. Resistencia al cambio: los productores ganaderos pueden mostrar resistencia al
cambio y a adoptar nuevas practicas agricolas y tecnologias debido a la

tradicién y la cultura arraigada en la region.

4. Competencia nacional: dado que tanto Popayan como el Cauca estan rezagados
en términos de consumo y produccién de carne a nivel nacional, puede ser dificil
competir con otras regiones que ya tienen una presencia establecida en el

mercado de carne de calidad.

Fortalezas
1. Apoyo institucional: se puede obtener el respaldo de instituciones tanto como
publicas o privadas y también de inversionistas que vean en esta empresa, una
buena oportunidad de negocio, lo que puede brindar recursos financieros,

tecnolégicos y conocimientos especializados para el desarrollo del proyecto.

2. La competencia por la produccion y comercializacion de carne bovina en pie de
calidad y eco-amigable en la ciudad de Popayan es relativamente baja, ya que
no existen muchos comerciantes que se dediquen a la venta de este tipo de

productos.

3. Potencial de mercado: aunque el consumo y la produccién de carne en la region

estan rezagados, existe un potencial de mercado para la carne de calidad y eco-
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amigable, especialmente si se destaca el origen regional y la produccién

sostenible.

4. Conciencia en aumento: a medida que se lleva a cabo la sensibilizacion y
educacioén sobre la importancia de la produccion sostenible de carne, es posible
gue aumente la conciencia ambiental y la demanda de productos ecoamigables

en la region.

5. Recursos naturales: el municipio de Popayan y el departamento del Cauca
cuentan con recursos naturales adecuados para la implementacién de sistemas
agrosilvopastoriles, lo que podria facilitar la produccién de carne de alta calidad

y sostenible.

Estrategias de Mercado

Comercializacion Directa

El proyecto pretende utilizar un canal de distribucion con los duefios de las famas
locales de la ciudad de Popayan, ya que su mercado objetivo son los consumidores
locales de carne bovina en Popayan. El producto se comercializara en pie en el propio
hato ganadero de la finca El Paraiso vereda Santa Rosa, cuando los bovinos alcancen
un peso adecuado para la venta.

Se comunicara directamente con los clientes para dar a conocer las caracteristicas
eco-amigables y sostenibles del producto, realizando ventas personales dentro de la
misma unidad productiva. Se ofreceran bovinos de 6ptima calidad durante todo el afio

para satisfacer las necesidades de los clientes en términos de sostenibilidad,
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consistencia y calidad. Para promocionar el producto, se utilizaran vallas publicitarias,

redes sociales, pagina web etc., destacando sus beneficios.

Como actividades se pretende:

e Ofrecer un producto de alta calidad, de forma sostenible y respetuosa con

el medio ambiente. (eco-amigable y bienestar animal)

e Destacar los atributos del producto, como su origen local, la alimentacion

sostenible del ganado y el proceso de produccidén eco-amigable.

e Explorar opciones de venta en linea para llegar a clientes fuera de la

ciudad y facilitar la compra de productos.

e Seleccionar los animales que se van a vender en funcién de su peso.

e Preparacion del ganado (ayuno y descanso)

e Negociar con los compradores el precio por kilo o por animal,

considerando factores como la sostenibilidad, la raza y el peso del bovino.

e Generar la factura o documentos comerciales que especifiquen la venta.

Alianzas Estratégicas

Alianzas con supermercados

También se pretende lograr que los supermercados comercialicen la carne sostenible

dentro de su portafolio de productos.

Como actividades se pretende:
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e |dentificar supermercados en la ciudad de Popayan que ya manejen productos
sostenibles o que buscan proveedores de carne sostenible.

e Destacar la trazabilidad del producto, certificaciones de sostenibilidad, bienestar
animal, ventajas competitivas y calidad.

e Presentar el proyecto a duefios o gerentes de supermercados destacando el
impacto ambiental positivo y la demanda creciente de carne sostenible a nivel
mundial.

e Definir volumenes de entrega, precios, logistica de distribucion y estrategias de
promocion.

e Suministrar lotes de prueba para evaluar la aceptacién del producto entre los

clientes.
Alianzas con restaurantes

Igualmente se pretende incluir la carne sostenible que se vaya a producir en el hato, en

el menu de restaurantes que valoren este tipo de productos.
Como actividades se pretende:

e |dentificar restaurantes en la ciudad de Popayan que promuevan ingredientes
sostenibles.

e Visitar a los duefios o gerentes de restaurantes interesados en la sostenibilidad.

e Establecer precios, cantidades minimas de compra y frecuencia de entrega.

e Trabajar con el restaurante en estrategias para resaltar el origen sostenible de la

carne en el menu y en campanas de marketing.
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e Participar en ferias gastronédmicas o eventos donde los restaurantes

promocionen platos con carne sostenible.

Alianzas con plataformas de venta online

Comercializar la carne bovina sostenible a través de plataformas de Online y

Marketplaces especializados en productos sostenibles.

e Buscar comercio electronico de alimentos organicos, supermercados online o
mercados de productores sostenibles.

e Cumplir con los estandares de etiquetado, almacenamiento y logistica que exige
cada plataforma.

e Crear una plataforma propia e implementar estrategias de marketing digital.

Estrategia de Aprovisionamiento

Para el aprovisionamiento se establecera contacto con empresas certificadas que
comercialicen pastos para obtener alimentacion natural y balanceada, es decir, control
de plagas, piensos, pastos y fertilizantes todos organicos. Para el tratamiento médico
de los animales se seleccionaran negocios locales que ofrezcan productos de calidad,

precios econdmicos y facilidades de pago.

En cuanto al pie de cria, se optara por empresas que comercialicen con animales
principalmente de razas locales, ya que estan mejor adaptados al entorno, son mas
vigorosos y tienen una mayor resistencia a enfermedades. Esto ayuda a prevenir
problemas de salud especificos relacionados con las razas utilizadas en la ganaderia

intensiva. (Copae, 2019).
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Como actividades se pretende:

Establecer relaciones sélidas con proveedores locales de ganado y otros

insumos necesarios para la produccion.

Buscar opciones de aprovisionamiento sostenibles y éticas que estén

alineadas con los valores de la empresa y la demanda del mercado.

Brindar un servicio al cliente excepcional, ofreciendo asesoramiento sobre
los productos, respondiendo preguntas y preocupaciones de manera

rapida y eficiente.

Ofrecer opciones de entrega o recogida flexibles para adaptarse a las

necesidades de los clientes.

Estrategia de precio

Respecto a los precios se tendra en cuenta inicialmente los costos de produccion,

los precios de la competencia y los estandares nacionales. Una vez que el producto

esté bien posicionado y se demuestre su calidad y beneficios, se ajustara el precio de

acuerdo a la calidad del producto.

Como actividades se pretende:

Establecer precios competitivos que reflejen el valor agregado de la carne

de alta calidad y sostenible.

Ofrecer descuentos o promociones especiales para atraer a los clientes y

generar interés en el producto.
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e Establecer precios competitivos que reflejen el valor agregado de la carne

de alta calidad y sostenible.

e Ofrecer descuentos o promociones especiales para atraer a los clientes y

generar interés en el producto.

Estrategia de Comunicacién.

Para mejorar las ventas y posesionar el hato, se implementaran estrategias de
promocién que incluyen destacar las caracteristicas del producto, como su calidad y
sus bondades nutricionales, asi como sus caracteristicas agroecoldgicas entre otros
aspectos. Ademas, se ofreceran descuentos por volumenes de compra. La publicidad

se realizara mediante redes sociales, pagina web, vallas publicitarias etc.
Como actividades se pretende:
e Realizar y participar en actividades de promocion en la comunidad local,

como ferias agricolas.

e Utilizar las redes sociales y el marketing digital para promocionar el

producto y llegar a un publico mas amplio.

e Utilizar medios de comunicacién como la voz a voz y la radio para

publicitar el producto y aumentar la visibilidad de la marca.

e Crear la pagina web y las paginas sociales para captar a la mayoria de

clientes o compradores.

e Crear materiales de marketing impresos, como, folletos, volantes y

carteles, para captar clientes o compradores.
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Presupuesto mezcla de mercado

Tabla 1

Presupuesto de actividades de publicidad y promocion

Medio Cantidad Valor unitario Costo Anual

Redes Sociales 100 0 0
Folletos y 5.000 200 1°000.000
volantes
Cunas en la 600 4.000 2’400.000
Radio
Pagina Web 1 300.000 300.000

Total 3.700.000

Fuente: propia del autor

Proyeccidén de ventas (cantidades, costos y precio): mensual, trimestral,
semestral y del primer ano

A partir del primer afio de la implementacion del proyecto y dependiendo de la
capacidad instalada de produccion que tiene el hato ganadero, comenzaran las ventas
de ganado bovino en pie de alta calidad y sostenible. En ese momento, se
comercializaran al mes 7 unidades de ganado en pie de razas criollas colombianas, de
450 kg aproximadamente, lo que suma un total de 84 unidades para el primer ano. El
precio de venta por kilogramo en pie sera de $7.500 lo que equivale a un precio de
venta por bovino de $ 3.375.000.

En este sentido la proyeccion de ventas sera la siguiente:
Proyeccién de ventas mensual:

e Unidades de ganado en pie vendidas por mes: 7

e Costo por unidad de ganado en pie: $ 3.375.000

¢ Ingresos mensuales por ventas: 7 unidades/mes $ 3.375.000 * $COP/unidad = $
23.625.000.
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Proyeccién de ventas trimestral:

e Unidades de ganado en pie vendidas por trimestre: 7 unidades/mes * 3 meses =

21 unidades

e Ingresos trimestrales por ventas: 7 unidades * $3.375.000 COP/unidad =
$70.875.000

Proyeccién de ventas semestral:

e Unidades de ganado en pie vendidas por semestre: 7 unidades/mes * 6 meses =
42 unidades

e Ingresos semestrales por ventas: 7 unidades * $3.375.000 COP/unidad =
$141.750.000

Proyeccién de ventas del primer afo:

e Unidades de ganado en pie vendidas durante el primer afio: 7 unidades/mes * 12

meses = 84 unidades

e Ingresos anuales por ventas: 7 unidades * $ 3.375.000 COP/unidad = $
283.500.000

Tabla 2

Ventas esperadas durante el primer afio

Periodo Numero de Kg Precio Kg Ventas Totales
Bovinos

Aro 1 84 450 $7.500 283.500.000

Fuente: propia del autor



48

Estudio Técnico

Ficha Técnica

El producto que se ofrecera seran toros machos con edades entre los 3 y 4 afios y
un peso de 450 kg. Aproximadamente. Estos animales provendran de una seleccion y
compra en criaderos ubicados en nuestro departamento y el vecino departamento del
Valle del Cauca. La explotacion ganadera contara con certificacion sanitaria del ICA, lo
que garantizara que tanto el proyecto de produccion como el producto final cumplen
con los estandares sanitarios necesarios para ofrecer productos de alta calidad y

responsabilidad en la explotacion.

Aunque los bovinos suelen venderse a temprana edad, como medida agroecoldgica
la intencion sera comprarlos a temprana edad para criarlos segun las practicas
agroecoldgicas y comercializarlos a una edad adulta, ya que no solo se pretende
ofrecer un producto de calidad, certificacion sanitaria, sino un producto que vaya de la

mano con el cuidado y proteccion del medio ambiente.

Tabla. 3

Ficha Técnica

Caracteristicas Ganado bovino en pie
Peso 450 Kg

Sexo Machos

Raza Razas criollas colombianas
Edad 3 0 4 anos

Nutricion Se hara uso de alimentos

ecologicos con un limite maximo
del 5% de alimentos no
ecoldgicos permitidos por afo.

Fuente: propia del autor
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Tabla de nutricion cantidad diaria por cabeza
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Alimento Cantidad diaria (kg) Propésito nutricional

Forraje verde (pasto estrella o 15-20 Fuente principal de

pasto natural en rotacion) fibra y energia

Ensilaje de maiz 5-7 Provee energia vy
proteinas al bovino

Subproductos agricolas (cascara 1-2 Fuente de energia

de yuca, platano o caina de azucar) adicional

Melaza 0,5-1 Fuente de energia
rapida

Suplementos minerales (sales 0,05-0,1 Esenciales para el

ecoldgicas) equilibrio nutricional

Agua (acceso libre y constante) A demanda

Fuente: propia del autor

Sobre los alimentos no ecoldgicos estos se deben suministrar estrictamente el 5%,

entre estos se pueden incluir suplementos de minerales no ecologicos o pequefias

cantidades de concentrados convencionales para épocas de escasez.

Localizacion

La finca ganadera el Paraiso se encuentra ubicada en la ciudad de Popayan,

exactamente en la vereda Santa Rosa. La vereda Santa Rosa se encuentra ubicada al

noroccidente de la ciudad de Popayan, distante a 13 kildmetros aproximadamente.

Limita por el norte con el municipio de Cajibio, por el sur con Julumito, por el occidente

con los corregimientos de las Mercedes y San Rafael y por el Oriente con los

corregimientos de la Rejoya y San Bernardino. La vereda Santa Rosa es una de las

mas grandes que tiene Popayan. (Velasco, s.f.).



llustracion 1

Ubicacion macro de la Finca el Paraiso

Fuente: Google Maps

llustracion 2

Tierras semiplanas de la finca el Paraiso
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Aspectos técnicos

La finca El Paraiso tiene aproximadamente 28 hectareas de tierra semiplana, esta
equipada con instalaciones adecuadas como bodega, casa para mayordomo, bascula,
para labores de manejo del ganado y sistema de rotacion. Se iniciara con la compra de
20 toros machos jovenes de razas criollas, listos para el proceso de engorde.

La alimentacion de este ganado se adelantara con el sistema de semi estabulado,
tendran acceso a pastos y areas exteriores durante el dia, pero asi mismo parte del
tiempo se ubicaran en establos o corrales donde se les suministrara alimento
suplementario.

Para garantizar la sostenibilidad ambiental del proyecto, se implementaran practicas
agroecoldgicas como el uso de productos organicos, que incluyen procesos de control
de plagas con insecticidas naturales hechos a base de extractos naturales, asi mismo,
abonos y nutricién natural a través de compostaje, forrajes y pastos organicos como la
alfalfa y otras leguminosas. Se espera alcanzar el peso de 450 kg en unos 2,5 o 3 afos
y empezar con su comercializacion. Se realizara la venta a través de clientes
mayoristas, la entrega del producto sera en la finca para evitar desplazamientos.

Los requerimientos de inversion incluyen la adquisicion de pastos agroecolégicos,
maquinaria para fumigar, guadafar y controlar las malezas. También se necesitan
teléfonos moviles, computadores y caballos para el manejo del ganado.

Se velara por el cumplimiento de la norma NTC-650, se realizaran inversiones
adicionales en compra de arboles para reforestacion y adecuaciéon de zona de

compostaje para produccion de abono organico.



Tabla 1

Requerimientos técnicos para iniciar el proyecto
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Tipo de activo Descripcion Cantidad Valor unitario
Infraestructura y Guadanadora 1 569.000
maquinaria eléctrica

Pica pasto 1 1.893.825
Maquina para 1 256.000
fumigar
Muebles Aperos para caballo 4 380.000
Guantes 1 caja 12.000
Jeringas para 1 199,900
bovinos
Aujas 1 caja 40.000
Manejo ambiental Arboles 100 5.000
Abonos organicos 1 kilo 100.000
Pastos y forrajeras 1 kilo semilla 50.000

Fuente: propia del autor

Sistema silvopastoril

Los sistemas silvopastoriles son un método de produccién animal que integra

ganado, pastos y arboles y/o arbustos (plantas lefiosas perennes) en una misma area.

Estos tres elementos interactuan a través de un manejo integral que permite que los

arboles beneficien tanto a los pastos como a los animales. Se pueden utilizar diversas
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especies arboreas, sin importar su tipo, funcién o caracteristicas. Esta practica

agropecuaria crea un entorno mas diverso y sostenible. (Trujillo y Sepulveda, 2014).

Alternativas para incorporar arboles en sistemas ganaderos

-Arreglos en cercas vivas.

-Arboles dispersos en potrero.

-Bancos forrajeros.

-Pastoreo en plantaciones forestales o frutales

-Pasturas en callejones.

-Barreras vivas.

-Cortinas rompeviento y sistemas multiestrato en alta o media densidad.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la finca El Paraiso se optara por arreglos
de cercas vivas y arboles dispersos. Entre los arboles y forrajeras que se piensan
utilizar para el sistema pastoril se encuentran, el guamo (/nga sp), la guayabilla
(Psidium sp), el limon (Citrus sp), ademas de la (Lafoensia speciosa), flor de mayo
(Tibouchina lepidota), el cucharo (Clusia discolor), el roble (Quercus humboldtii), y para
la alimentacién del ganado la leucaena (Leucaena diversifolia) y el Matarraton

(Gliricidia sepium) teniendo en cuenta su alto valor nutritivo.

llustracion 3

Sistema Silvopastoril
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Fuente: Raul Botero Botero y Ricardo O. Russo. Los sistemas silvopastoriles en américa tropical.

Componentes de un sistema silvopastoril:

Arboles: se plantan entre los pastizales, proporcionando sombra, alimento y
proteccion para los animales. También pueden ser una fuente de madera, frutas o
forraje adicional.

Pastos: la vegetacion herbacea sirve de alimento principal para el ganado, entre
estos tenemos el pasto estrella.

Animales: en este caso el ganado, que se alimenta del pastizal y se beneficia del
microclima creado por los arboles y forrajeras.

Beneficios de los sistemas silvopastoriles en la ganaderia segun Bermudez, (2022)
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-Mejora del bienestar animal: los arboles proporcionan sombra, lo que ayuda a reducir
el estrés en los animales, especialmente en épocas de sequia.

-Incremento en la productividad: la diversidad de plantas en el sistema puede mejorar
la calidad del forraje, lo que a su vez puede incrementar la produccion.

-Conservacion del suelo: las raices de los arboles ayudan a prevenir la erosion del
suelo, mientras que la caida de hojas mejora la estructura y fertilidad del suelo.
-Preservacion del agua: Los sistemas silvopastoriles mejoran la infiltracién del agua en
el suelo, reducen la evaporacion y protegen los recursos hidricos en este caso de
Popayan.

-Biodiversidad: Al combinar diferentes tipos de plantas, contribuyen a la estabilidad
ecologica.

-Disminucion de la huella de carbono: los arboles capturan diéxido de carbono (CO2)

de la atmosfera, lo que contribuye a la mitigacion del cambio climatico.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado podria decirse que los sistemas
silvopastoriles son necesarios en la ganaderia porque ofrecen una alternativa
sostenible a los métodos tradicionales de pastoreo que suelen estar asociados con la
deforestacion, la degradacion del suelo y la disminucién de la biodiversidad. Al integrar
arboles y arbustos en las areas de pastoreo, se crea un entorno mas equilibrado y
productivo que beneficia tanto al medio ambiente como a la produccion ganadera.
Ademas, estos sistemas son una estrategia clave para enfrentar los desafios del

cambio climatico. (Bermudez, 2022)



Tabla 5

Inversion Forrajeras/Arboles
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Forrajeras/Arboles Unidad estacas Precio Unidad Total
Arboles de 400 1.200 480.000
matarratén
Arboles de 400 1.200 480.000
Leucaena
Total 800 2.400 960.000
Fuente: propia del autor
Tabla 3
Aspectos de Mano de Obra
Cargo Cantidad Salario visita mensual $ Total- afo $
Jornalero 1 50.000 600.000

Fuente: propia del autor



Organizacion y Administracion

Matriz DOFA

La matriz Dofa es importante para el presente proyecto, ya que permite identificar
las fortalezas y debilidades internas del plan de negocios que se pretende desarrollar,
asi mismo, como las oportunidades y amenazas que pueden ponerlo en riesgo. Esta
matriz también ayudara a crear estrategias efectivas para aprovechar las fortalezas y
oportunidades, minimizar las debilidades y enfrentar las amenazas, logrando una
posicion no solo competitiva frente a otros negocios, sino también, sostenible en el

mercado de la carne de alta calidad en el municipio de Popayan.

Tabla 6
Matriz DOFA de la Finca el Paraiso, fortalezas y debilidades

Fortalezas Debilidades
Finca propia con suelo y clima apto para la Falta de financiamiento
ganaderia
Presencia de ganaderos con experiencia y Baja experiencia en produccién de carne de
conocimientos en la cria de ganado. alta calidad y sostenible
Buenas instalaciones Falta de capacitacién en practicas sostenibles
Magquinaria y equipos en buen estado Falta de trabajadores con experiencia en la cria

de ganado sostenible

Trabajadores con experiencia en la cria de

ganado convencional

Buena localizacién, acceso a agua.

Fuente: propia del autor

57



Tabla 7
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Matriz DOFA de la Finca el Paraiso, oportunidades y amenazas

Oportunidades

Amenazas

Aumento en la demanda de carne de alta
calidad y sostenible tanto a nivel nacional como
a nivel internacional y financiacion nacional e
internacional gracias a la resolucién numero
00126 de 2022.

Impacto negativo del cambio climético en la
disponibilidad de forrajes y en las condiciones
de pastoreo.

Compradores y negocio que puede llegar a
perdurar en el tiempo.

Fluctuaciones en los precios de la carne y en
los costos de produccion.

Probar que se puede producir carne de alta
calidad y al mismo tiempo sostenible con el
medio ambiente.

Situaciones asociadas al conflicto armado y la
inseguridad que pueden afectar la produccion.

Posibilidad de cambiar la mentalidad de los
consumidores.

Problematica asociada a la invasion de fincas,
costo de vida, capacidad socioecondémica de los
consumidores y enfermedades de los animales.

Buenas vias de acceso

Falta de préacticas ganaderas sostenibles en el
municipio de Popayan

El precio de la carne de alta calidad y sostenible
puede ser mas elevado que el de la carne
convencional

Competencia de precios con productores
locales

Posibilidad de obtener certificaciones de
sostenibilidad para agregar valor al producto

Precios altos de los insumos

Fuente: propia del autor.

Analisis DOFA

Al ser la finca propia y no en arrendamiento, se reducen los costos de alquiler,

dandole una estabilidad econémica al negocio. Las condiciones naturales podrian

incrementar la productividad sostenible y la calidad del ganado. Es decir, que los suelos

y el clima permitirian un desarrollo éptimo de los bovinos, resultando en una produccion

mas eficiente y rentable. Asi mismo, la experiencia local previa en ganaderia que tienen

los propietarios, optimizaria la produccion y con ello el desarrollo econdmico local y
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regional. La posibilidad de obtener certificaciones puede aumentar la competitividad y
acceso a mercados premium, generando mayores ingresos e igualmente la
implementacion de practicas sostenibles ayudaria a mejorar la eficiencia y minimizar el
impacto ambiental, lo que derivaria en una ganaderia mas responsable.

Contar con unas buenas condiciones en la Infraestructura, las instalaciones y la
maquinaria podria atraer a inversionistas y con ello se lograria un crecimiento
econdmico local, ademas se aseguraria el bienestar animal y una produccion eficiente,
se reducirian los costos operativos y se aumentaria la capacidad productiva. La mano
de obra calificada aumenta la eficiencia y competitividad del negocio, mejorando las
condiciones laborales y econdmicas.

Lo mismo sucede con la ubicacion de la finca, el trasporte y las vias, ya que gracias
a ello se facilita la distribucion y acceso a los mercados locales, mejorando las
oportunidades de venta y los ingresos, también se disminuirian las pérdidas y dafos,
asegurando asi la entrega en Optimas condiciones.

Ahora bien, la dificultad para acceder a recursos que financien el negocio podria
limitar la capacidad de expansion a nuevos mercados y la mejora del negocio a nivel
productivo. Mientras que la ausencia de sostenibilidad a la hora de producir, puede
reducir la competitividad y aceptacion en mercados conscientes de la necesidad de
empezar a producir carne eco-amigable. Igualmente, la competencia en precios puede
reducir los margenes de ganancia y afectar la viabilidad econémica, también puede
llevar a comprometer la calidad o sostenibilidad para mantenerse competitivo, asi

mismo, los costos elevados de insumos estarian afectando la rentabilidad y
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aumentarian los precios finales, lo que puede limitar la capacidad de produccion y la
calidad del producto final.

La falta de experiencia en produccion sostenible también puede convertirse en un
limitante al momento de acceder a los mercados premium y reducir asi los ingresos
potenciales, esto puede resultar en un producto no vendido y pérdidas econdmicas. Los
precios elevados, supondrian poca demanda y limitarian el mercado accesible, lo que
dificultaria competir con los productos o en este caso el ganado convencional,
afectando de esta forma las ventas y la sostenibilidad del negocio.

Asi mismo, la falta de formacidn limitaria la capacidad de adoptar practicas que
pueden mejorar la competitividad y sostenibilidad, ya que, sin capacitacién adecuada,
la implementacion de practicas sostenibles es ineficiente y menos efectiva, por eso la
necesidad de formar y atraer personal calificado para mejorar las practicas ganaderas

sostenibles.

Estrategias financieras y productivas

Financieras

-Buscar subsidios por parte del gobierno u organizaciones ambientales que apoyen la

sostenibilidad.

-Préstamos bancarios (Banco Agrario, FEDEGAN)

-Atraer inversionistas interesados en la ganaderia sostenible

-Negociar con los proveedores de insumos para establecer acuerdos a largo plazo y

obtener mejores precios.
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-Procurar practicas que reduzcan los costos operativos, e invertir en el uso de energia

renovable.

Productivas

-Usar técnicas de manejo sostenible de pastos para mantener la fertilidad del suelo y

reducir la necesidad de insumos externos.

-Adoptar practicas que aseguren el bienestar animal, mejorando la calidad del ganado y

su valor en el mercado.

-Desarrollar programas de capacitacion en técnicas de produccion ganadera sostenible

para empleados y productores.

-Buscar instituciones académicas u organizaciones para recibir asistencia técnica y

actualizaciones en practicas ganaderas sostenibles.

-Investigar y adoptar nuevas practicas ganaderas que mejoren la sostenibilidad y la

productividad.

-Promover una cultura de produccién ganadera sostenible.

-Desarrollar planes de contingencia para enfrentar al cambio climatico, riesgos

ambientales e invasiones ilegales a la finca.

-Comprar seguros agricolas para protegerse contra pérdidas econdémicas debido a

condiciones climaticas desfavorables para la produccion.
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Estructura Organizacional

Mision

El hato ganadero de la finca El Paraiso tiene como mision, producir ganado bovino
de raza criolla colombiana, de una manera sostenible y de calidad, integrando un
modelo productivo que procure el bienestar de los animales y minimice el dafio medio

ambiental.

Vision

El hato ganadero de la finca El Paraiso tiene como vision ser reconocido a nivel local
y regional como un hato que produce ganado de manera sostenible, sustentable y de
calidad. Que también se procura el bienestar animal y se trata de minimizar el impacto

al medio ambiente, a través, de practicas y técnicas ganaderas eco-amigables.

Equipo de Trabajo del Hato

Ganaderos.

Funciones:

-Supervisar el funcionamiento del hato.

-Planear y gestionar el presupuesto.

-Planificar estrategias sostenibles sobre alimentacion, reproduccion y bienestar del

ganado.

Controlar la compra y venta de ganado criollo colombiano.



-Determinar los planes de alimentacion para el ganado.

-Asegurar que los animales reciban una alimentacién sostenible

-Evaluar la calidad de los forrajes sustentables y otros insumos alimenticios.

-Monitorear el estado nutricional de los animales.

-Operar la maquinaria agricola y de ganaderia.

-Asegurar el buen funcionamiento de los equipos de alimentacién, riego y transporte.

-Realizar reparaciones a la maquinaria.

-Hacer labores de alimentacion, limpieza y manejo diario del ganado y del hato.

-Mover el ganado entre los pastos.

-Asistir en los programas de salud animal, como vacunacion y desparasitacion.

-Monitorear la calidad del suelo y la salud de los pastos.

-Implementar practicas sostenibles para mejorar la produccién de forraje.

-Desarrollar practicas de ganaderia sostenible y sustentable.

-Minimizar el impacto ambiental de las operaciones ganaderas.

-Coordinar la obtenciéon de certificaciones de sostenibilidad.

-Promover la adopcion de practicas eco-amigables.

-Gestionar la contabilidad y las finanzas del hato.

-Llevar registros contables detallados de la produccion y las ventas.
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-Manejar la logistica y las compras de insumos.

-Coordinar las relaciones comerciales con proveedores y clientes.

-Desarrollar estrategias de venta para el ganado.

-Negociar precios

-Promover eventos y ferias comerciales.

Veterinario y zootecnista.

Funciones:

-Prestar atencion medica veterinaria y preventiva a los animales.

-Diagnosticar y tratar enfermedades.

-Realizar programas de vacunacion y desparasitacion.

-Proponer programas sostenibles sobre la nutricion y el bienestar animal.

-Manejar los programas de reproduccion y cria.

-Inspeccionar la gestacién y asistir en los partos.

-Registrar datos de reproduccion y genealogia.

Jornalero

-Gestionar el uso y la rotacion de los pastos.

-Cultivar y cosechar forrajes sustentables.

-Abonar los pastos
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Legalizacion

Resolucion 000126

La Resolucion 000126 en nuestro pais tiene por finalidad implementar la Politica de
Ganaderia Bovina Sostenible- GBS 2022-2050, la cual busca minimizar los efectos
negativos que genera la ganaderia bovina extensiva en el medio ambiente. Con ello se
pretende incentivar la ganaderia sostenible mediante la modificacién de los sistemas de
produccion y el consumo responsable de los productos generados por la misma. (Soto,
2022).

La Politica de Ganaderia Bovina Sostenible-GBS 2022-2050 se basa en tres pilares
fundamentales: |. Sostenibilidad, Productividad y Mercados, Il. Gobernanza e
Institucionalidad, y Ill. Financiamiento. El primer pilar, que es el mas extenso, tiene
como objetivo mejorar las practicas de pastoreo, desarrollar acueductos ganaderos,
llevar a cabo campafas contra la deforestaciéon, implementar un Sistema de
Trazabilidad para la produccién de carne y leche, controlar la movilizacion del ganado
en ecosistemas estratégicos, fomentar el bienestar animal y promover la innovacion
tecnoldgica.

El segundo pilar se centra en fortalecer las instituciones publicas que regulan el
sector ganadero y en establecer normativas que permitan a los productores sostenibles
obtener un sello de calidad, facilitando asi su acceso a mercados internacionales.
Finalmente, el tercer pilar detalla el proceso de financiamiento, tanto nacional como
internacional, que hara posible el cumplimiento de los objetivos establecidos en esta

resolucion.
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Aspectos Legales

Registro ante el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

La finca ganadera el Paraiso tiene registrado el hato ante el ICA. Este registro es

necesario para garantizar el control sanitario y la trazabilidad del ganado.

El registro incluye la inscripcidon de la finca y la asignacion de un numero unico de

identificacion para la explotacion.

Registro y Formalizacién

Registro Unico de Vacunacion Todo hato ganadero en nuestro pais debe estar
registrado en el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) a través del RUV. Este
registro es obligatorio y necesario para acceder a los servicios de sanidad
animal y vacunacion, particularmente contra enfermedades como la fiebre

aftosa.

Registro como Productor Pecuario: Ademas del RUV, es necesario inscribirse
en el ICA como productor pecuario. Este registro asegura que se cumplan las

normativas sanitarias y de bienestar de los animales.

Licencias y Permisos Ambientales

Licencia Ambiental: Dependiendo del tamafio del hato y la localizacion de la
finca, se requiere una licencia ambiental esto es importante para que la

explotacion ganadera no afecte negativamente el entorno ambiental.

Plan de Manejo Ambiental: En este caso se presentara un Plan que en

Colombia se conoce como Plan de Manejo Ambiental (PMA), para describir
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cdmo se van a manejar los residuos, es decir, de manera sostenible, para
minimizar los dafios ambientales en las fuentes de agua, y conservar la

biodiversidad que hay en la finca el Paraiso.

3. Normativa Sanitaria y de Bienestar Animal

Cumplimiento de Normas Sanitarias: El ICA regula las condiciones sanitarias
bajo las cuales se debe manejar el hato. Esto incluye la vacunacion obligatoria,

el control de plagas y enfermedades, y las practicas de bienestar animal.

Bienestar Animal: procurando no solo la sostenibilidad, sino también el
bienestar animal se acatara la Ley 1774 de 2016, que protege a los animales
contra el maltrato. Se procurara entonces las condiciones adecuadas de

alojamiento, alimentacion y manejo del ganado.

4. Aspectos Tributarios

Registro como Contribuyente: se haran los requerimientos necesarios para
registrar el hato ganadero sostenible en la DIAN (Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales) y cumplir con las obligaciones tributarias correspondientes,

como el pago del Impuesto de Renta e IVA.

Contribucion Parafiscal Ganadera: Cuota de Fomento Ganadero y Lechero,
Ley 89 de 1993, asi mismo, se pagara esta contribucion para aportar a los
fondos parafiscales ganaderos, que financian actividades de fomento y

desarrollo del sector.

5. Regulacion en la Venta de Ganado
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e Guia Sanitaria de Movilizacion Interna (GSMI): Se hara la solicitud para la
venta y transporte de ganado en pie, y asi obtener la GSMI, emitida por el ICA.
Este documento certifica que los animales cumplen con los requisitos sanitarios

y de trazabilidad.

e Certificacion de Origen y Calidad: ante el ICA se pretendera obtener esta
certificacién que acredite la calidad genética y sanitaria del ganado, para

incrementar el valor del ganado en el mercado.

6. Proteccion de la Propiedad Intelectual
¢ Registro de Marcas: Se emplearan marcas en el ganado que seran registradas
ante la Superintendencia de Industria y Comercio para proteger la propiedad

intelectual y evitar su uso indebido.

7. Aspectos Contractuales
e Contratos de Compraventa: Las operaciones de compraventa del ganado se
formalizara mediante contratos que estipulen claramente las condiciones de la
transaccion, incluyendo el precio, la calidad, el numero de animales, y las

condiciones de entrega.
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Resultados de la Investigacion del Proyecto

A continuacion, se desarrollara el analisis que arrojaron unas entrevistas a algunos
administradores de famas de la ciudad de Popayan, con el objetivo de evaluar la
viabilidad de implementar un plan de negocios enfocado en la venta de ganado criado
de manera sostenible y sustentable, tomando en cuenta las opiniones, percepciones y
necesidades del mercado local. Las entrevistas se realizaron a carniceros de 30 famas
ubicadas estratégicamente en dos sectores representativos comercialmente en la ciudad
de Popayan: la galeria La Esmeralda y la galeria La Trece, ambas reconocidas por su
actividad comercial en productos carnicos.

Popayan cuenta con un sector ganadero en crecimiento y cuya poblacion depende en
gran medida del abastecimiento de carne proveniente de estas famas, lo que hace que
los carniceros sean un eslabon importante en la comercializacion de productos como la
carne. Los carniceros entrevistados son propietarios responsables de las famas ubicadas
en las galerias mencionadas. Tienen una amplia experiencia en la comercializacion de
carne y conocen las preferencias de los consumidores, los desafios de la cadena de

suministro y los estandares de calidad que buscan los compradores.

Las entrevistas abordaron los siguientes temas:

« Demanda del mercado: Se indago sobre el interés de los consumidores en
productos de carne sostenible, asi como la disposicion de ellos a pagar un precio

diferencial por productos con estandares ambientales.

o Criterios de seleccion del proveedor: se les preguntd por los factores que

consideran al elegir proveedores.
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« Preocupaciones ambientales: se indagd si los carniceros perciben una
tendencia en los consumidores hacia productos mas responsables con el medio

ambiente.

« Problemas en la cadena de suministro: Se identificaron las principales barreras

en este aspecto, como la disponibilidad del ganado, los costos y el cumplimiento.

Famas consultadas:

Carnes la 13 abastecedora del sur, local 15 galeria La 13

Carnes La Serranita sector La 13

Carne La Especial sector Obando

Surticarnes sector Obando

Fama Alfonzo Lopéz, local 19 galeria La 13

Carnes Escobar, local 05 galeria La 13

Cava La 13, local 17 galeria La 13

Distribuidoras de carnes la 19, local 14 galeria La 13

Fama La quinta, sector La Esmeralda

Carnes finas, local 13 galeria La 13

La cava dorada, sector Benito Juarez

La bola roja, local 10 galeria La 13

Fama SL, local 9 galeria La 13



Fama la bonanza, local 06 galeria La 13

El cebu, local 25 galeria La Esmeralda

Districarnes Navas, calle 5 # 31 — 63

Districarnes, local 29 galeria La Esmeralda

Districarnes Lucho, local 27 galeria La Esmeralda

Surticarnes, local 24 La Esmeralda

Fama La Reina, local 23 galeria La Esmeralda

Fama pulpas, local 19 galeria La Esmeralda

Distribuidora de carnes, local 15 galeria La Esmeralda

Districarnes Diego, local 34 galeria La Esmeralda

Fama Valencia, local 16 galeria La Esmeralda

Fama La Caucana, local 7 galeria La Esmeralda

Carnes Osorio, sector La Esmeralda

Carnes La 32, sector San José

Fama dorada del sur, local 04 galeria La 13

La hacienda, local 27 galeria La 13

Fama 3D, local 25 galeria La 13
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Las entrevistas realizadas a carniceros de 30 famas de la ciudad de Popayan,

ubicadas entre los sectores de la galeria la Esmeralda y la galeria de la Trece,

arrojaron los resultados que se analizaran a continuacion.

Grafica 1

Numero de Colaboradores de las Famas

25

20

15

10

¢ CUANTOS COLABORADORES TRABAJAN EN ESTE
NEGOCIO?

20

1 2 3 4 Mas de 5
Cantidad de colaboradores

Fuente: propia del autor

Como puede observarse en la grafica 1 el 66.7% de las 30 famas encuestadas,

cuentan con un total de 2 colaboradores, mientras que el 33.3% tienen 3

colaboradores, y el 0%, es decir, ninguna fama cuenta con 4 o mas personal.

Esto indica que la mayoria de las famas de estos sectores son negocios pequefios y

que las carnicerias locales operan con un equipo reducido, lo que refleja una estructura

de negocios pequefia y de gestion familiar. Se difiere entonces que tienen una

capacidad limitada para comprar grandes volumenes de ganado, por lo que

probablemente prefieran comprar cantidades mas pequefas de ganado y que se
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ajusten a su capacidad operativa. En este sentido, estos resultados no representan una
desventaja, ya que el proyecto de emprendimiento pretende vender 7 unidades de
ganado en pie al mes, por lo tanto, que se les ofrezca lotes pequefios de ganado de

calidad podria ser mas atractivo para estas famas.
Grafica 2
Numero de proveedores de las famas
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La grafica 2, muestra que el 56.67% de las famas cuentan con 1 proveedor de carne
bovina, el 23,3% con 2 proveedores, el 10% con 3 proveedores, el 6,6% cuenta con 2
proveedores y el 3,3% con 4 proveedores. Estos resultados indican que la mayoria de
las carnicerias de estos sectores dependen de un solo proveedor, podria sugerirse
entonces que tienen una relacion establecida y de confianza con su proveedor actual y
sugiere para este proyecto de emprendimiento que, para ingresar al mercado, sera
necesario ofrecer un valor diferencial significativo y hacer énfasis en la sostenibilidad y

la calidad superior del producto para competir con ese proveedor. En el caso de las
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famas que tienen 2 proveedores, podria tenerse una oportunidad mas viable para
ingresar a este mercado como un tercer proveedor, mas aun si se demuestra que la
carne es producida de manera sostenible y es de calidad, superando la oferta de los
proveedores que tienen actualmente.

En el caso de las famas que tienen mas de 3 0 4 proveedores puede inferirse que al
tener varios vendedores, estas famas prefieren la diversidad de la oferta, la
competitividad en precios, o las ventajas que les brinda cada uno de sus proveedores.
En este sentido presentarles una propuesta como proveedor especializado en carne

sostenible podria interesarles si quieren diversificar y especializar su oferta de carne.

Grafica 3

Ventajas que le ofrecen los proveedores a las famas
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Segun la grafica 3, al 40% de las famas, sus proveedores les ofrecen calidad y
cumplimiento, el 32% solo les ofrece calidad, el 10% les ofrecen venta por canal, el otro
10% facilidades de pago, mientras que el 8% restante simplemente cumplimiento. De
acuerdo a estos resultados, el hecho de que el 40% de las carnicerias valoren tanto la
calidad como el cumplimiento que le ofrecen los proveedores, sugiere que estos dos
factores son importantes para las famas locales, por lo tanto, también para las
relaciones comerciales que se pretenden establecer con estas carnicerias.

Por eso para competir efectivamente en este mercado local, no basta con ofrecerles
carne sostenible, sino que también se les garantice un cumplimiento riguroso en los
tiempos de entrega y condiciones pactadas previamente.

Puede observarse igualmente que al 32% de las carnicerias sus proveedores solo
les ofrecen calidad, lo que representa una buena oportunidad, ya que este proyecto de
emprendimiento se diferencia gracias a la oferta de carne sostenible y sustentable. La
sostenibilidad puede verse para estas famas como un valor agregado. Ademas, en
estas famas se puede explicar que la carne sostenible eleva el estandar de calidad, al
involucrar practicas responsables que mejoran el producto final.

Se muestra también que un 10% de las famas valoran las facilidades de pago, lo
que indica que la flexibilidad financiera es un aspecto importante para una parte de este
mercado. Por esta razon, ofrecer términos de pago mas flexibles podria ser un factor
decisivo para captar a estos carniceros, especialmente si se pretende hacer un cambio
hacia la produccion de carne sostenible, los cuales ellos pueden creer que son un poco

mas costosos.
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Puede observarse también que otro 10% de las famas, valora la venta por canal y
podrian estar buscando proveedores que ofrezcan servicios mas especializados, como
cortes especificos. En este caso podria adaptarse la oferta de carne sostenible a este
segmento en particular, mediante servicios de corte personalizados y promover con
mayor énfasis la sostenibilidad, ya que ninguno de sus proveedores se las ofrece.

A ese sector del 8% al cual sus proveedores solo les ofrecen cumplimiento, existe la
oportunidad de introducir el concepto de sostenibilidad como un valor afiadido que no
compromete el cumplimiento que en este caso valoran, y resaltarles que en este
mercado no solo es importante el cumplimiento en los tiempos de entrega y todo lo
pactado, sino que en la actualidad también es importante ofrecer productos eco-
amigables con el medio ambiente. Y ya que sus proveedores no les ofrecen mas
ventajas, estas famas también podria convertirse en clientes potenciales para el

emprendimiento que pretende ponerse en marcha.

Grafica 4
Departamentos de donde proviene la carne que se comercializa en Popayan
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La grafica 4 muestra que un 32% de la carne que se comercializa en las famas de
Popayan, proviene del Valle del Cauca y otro 32% del Caqueta, mientras que un 23%
proviene del Cauca y un 13% del Huila. Segun estos resultados un 64% de la carne
proviene de regiones fuera del departamento del Cauca (32% del Valle del Cauca y
32% del Caqueta). Esto quiere decir que las carnicerias de Popayan se abastecen de
bovinos de estas areas, por la cercania en el caso del Valle o la calidad percibida, el
precio, o la disponibilidad. En el caso del Caquetd, debido posiblemente a que es uno
de los mayores productores, gracias a las extensas sabanas dedicadas a la ganaderia.

En este caso, para competir con estos mercados, la sostenibilidad puede ser un
factor clave de diferenciacion frente a los proveedores actuales, ya que al ofrecer carne
producida localmente en el Cauca y con practicas sostenibles, podria hacer que el hato
de la finca el Paraiso se posicione como un proveedor que no solo cumple con los
estandares de calidad, sino que también responde a una creciente demanda de
productos éticos y responsables con el medio ambiente.

Puede observarse que el 23% de la carne proviene de diferentes partes de nuestro
departamento del Cauca, es decir, que hay un buen segmento de famas que valoran el
producto local. En este sentido, se puede aprovechar esta preferencia regional, para
promover la produccion local y los beneficios ambientales y socioecondémicos de
apoyar nuestra produccion.

El Huila representa un 13% del suministro de carne, de esto se infiere que hay una
menor competencia en comparacion con el Valle del Cauca y el Caqueta. Esto podria

ser una oportunidad para introducir carne del Cauca producida de manera sostenible,
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especialmente si se ofrecen ventajas competitivas como mejor precio, frescura del
producto, o practicas ganaderas eco-amigables.

Habria en este caso que destacar con mayor énfasis el origen y la produccion local,
y asi captar parte del mercado que actualmente se abastece del Huila, ya que no es
una gran competencia, se presentaria entonces el producto como una opcion

igualmente viable, pero con un valor afiadido en términos de sostenibilidad.

Grafica 5

Disposicion de las famas para trabajar con nuevos proveedores
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Se puede observar en la grafica 5 que, el 90% de las famas encuestadas estan
dispuestas a trabajar con nuevos proveedores, mientras que el 10% no lo estan. Estos
resultados indican que, la disposicidén del 90% de las carnicerias de Popayan de
trabajar con nuevos proveedores es una oportunidad significativa para introducir un

producto local y producido de manera sostenible en el mercado.
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Esto quiere decir que, con la estrategia adecuada y enfocada en la diferenciacion de
la sostenibilidad, y en la construccion de buenas relaciones en el mercado local, es
posible establecer una base de clientes sélida y expandirse a todas las famas de la
ciudad. Al mismo tiempo, las carnicerias que se niegan a cambiar de proveedores,
pueden representar un desafio para este proyecto de emprendimiento y también una
oportunidad para demostrar el valor de la propuesta, es decir, mostrar cémo la
produccion sostenible puede resolver problemas actuales como el cambio climaticoy a
la vez gustarles a los clientes que cada vez mas buscan calidad y también saber de

dénde proviene el producto que consumen.

Grafica 6

Entrega del producto por parte de los proveedores
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En la grafica 6 puede apreciarse que al 90% de las famas de estos sectores, les
incumplen en la entrega del producto o tiempos de entrega, mientras que tan solo al
10% les entregan el producto de manera cumplida. Estos resultados quieren decir que
el 90% de las carnicerias enfrenta problemas serios de incumplimiento en la entrega
del producto o en los tiempos acordados. Es decir, que existe un problema significativo
en la cadena de suministro actual, lo que genera una oportunidad para este proyecto
de emprendimiento ya que podria ofrecérseles un servicio de entrega confiable y
puntual. Esto implicaria la optimizacion de la logistica y la planificacion de rutas
eficientes, algo que podria hacerse facilmente ya que se trata de un producto producido
localmente abaratando asi lo costos de transporte para quienes decidan comprar el

producto.
Grafica7
Expectativas que esperan las famas frente a nuevos servicios
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En la grafica 7 puede observarse que el 47% de las famas espera que sus
proveedores les brinden un mejor precio, el 32% quisiera que mejoraran las facilidades
de pago, el 13% considera que le gustaria que mejoraran los cortes por canal y el 8%
que les ofrecieran mas calidad. Segun estos resultados la mayoria de las carnicerias
busca mejores precios. Esto sugiere que el mercado local es muy sensible a los costos.
Como nuevo proveedor, es importante entonces encontrar un equilibrio entre ofrecer
precios atractivos y mantener la rentabilidad del proyecto, sin comprometer la
sostenibilidad y calidad del producto.

Un tercio de las carnicerias esta interesado en obtener mejores condiciones de
pago. Esto quiere decir que, para convertirse en un nuevo proveedor de estas famas,
hay que pensar en la forma de diferenciarse del resto ofreciendo formas de pago mas
flexibles, como pagos a plazos, descuentos y promociones o la posibilidad de
financiamiento.

Mientras que un 13% espera mejoras en los cortes por canal. Aunque es una
pequefia parte de las famas, indica que estos clientes valoran la calidad y variedad en
los cortes de carne. Esto podria reflejar una demanda por personalizacién y calidad en
la presentacion del producto. Finalmente, un pequeio, pero importante segmento se
enfoca en la calidad del producto, lo que puede indicar que este pequeio segmento
valora la calidad del producto que vende.

Entonces si se pretende posicionar al hato como un proveedor sostenible, habria
que asegurarse de que la calidad esté en consonancia con las expectativas y empezar
a educar a todas las famas en materia de sostenibilidad, ya que ninguna espera que se

les ofrezca un producto responsable con el medio ambiente, este seria un punto clave
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en la estrategia de marketing y publicidad que se pretende hacer para promocionar el
producto.
Grafica 8

Conocimiento de las famas acerca de las alternativas agroecolégicas en la produccion

ganadera.

¢(SABE QUE SON LAS ALTERNATIVAS AGROECOLOGICAS
EN LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA?

Si =No

Fuente: propia del autor

En la grafica 8, se puede observar que el 100% de las famas encuestadas no tienen
conocimiento acerca de las alternativas agroecologicas en la produccion ganadera, En
este caso es evidente que el 100% de las carnicerias locales de Popayan no tienen
conocimiento acerca de las alternativas agroecoldgicas en la produccién ganadera, o
que revela una brecha importante en materia de educacién y de informacién sobre

practicas ganaderas sostenibles y sustentables dentro de la industria carnica local.
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Esta falta de conocimiento puede convertirse en una desventaja para el desarrollo
del proyecto de emprendimiento ya que las decisiones de compra y la demanda de
productos mas sostenibles puede verse afectada o limitada.

Entonces como ya se lo habia mencionado anteriormente las estrategias de
marketing y publicidad se convertirian en herramientas claves para educar a las famas
en materia de agroecologia y sus beneficios, y también en cémo los productos
agroecologicos pueden diferenciar a una carniceria en un mercado cada vez mas
competitivo. En este caso, la educacién haria parte de tu propuesta de valor agregado,
si se quiere posicionar la carne agroecolégica como una alternativa atractiva para las

famas de la ciudad.

Grafica 9

La Necesidad de Tomar Medidas Agroecoldgicas

¢LE GUSTARIA TOMAR MEDIDAS AGROECOLOGICAS
PARA MITIGAR EL DANO MEDIOAMBIENTAL QUE
PRODUCE LA GANADERIA?

30%

67%

Si =No = Mas adelante

Fuente: propia del autor
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Segun la grafica 9, al 67% de las famas les gustaria tomar medidas agroecologicas
para disminuir el dafio que le produce la ganaderia al medio ambiente, al 30% no le
gustaria tomar medidas para mitigar este dafio y al 3% le interesaria hacerlo mas
adelante. Segun estos datos, puede decirse que a la mayoria de las carnicerias les
interesa adoptar practicas agroecolodgicas, lo que representa una oportunidad
significativa para el desarrollo de este proyecto de emprendimiento.

Estas famas estan abiertas a que se les demuestre como la comercializacion de un
producto ético y responsable con el medio ambiente no solo puede beneficiar a sus
negocios en materia de competividad y rentabilidad, sino que las carnicerias también
pueden adoptar medidas sostenibles y aportar en la lucha contra el cambio climatico y
los dafios producidos por la ganaderia. En este caso ese 67% se convertiria en el
mercado objetivo principal de este proyecto, gracias a su disposicion para adoptar
practicas sostenibles.

Puede verse que el 30% de carnicerias no estan interesadas en medidas
sostenibles, lo que quiere decir que este segmento podria ser mas dificil de captar.
Para tratar de convencerlas, habria que insistir, a través, de estrategias educativas, de
la necesidad de implementar de comercializar con productos sostenibles ya que
pueden ser rentables a largo plazo y son beneficiosos en términos de calidad y salud.
El 3% de carnicerias estan interesadas en poner en practica medidas sostenibles en un
futuro, este reducido segmento esta considerando la propuesta, por lo tanto, es
necesario mantenerlos informados sobre los avances y beneficios de la ganaderia
sostenible, para captar este segmento en un futuro cercano ya que no son reacios a la

propuesta
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Grafica 10

Demanda de productos amigables con el medio ambiente

CREE QUE A SUS CLIENTES LES GUSTARIA COMPRAR CARNE
PROVENIENTE DE PROCESOS DE PRODUCCION AMIGABLES
CON EL MEDIO AMBIENTE?

=Si =No =~ Talvez

Fuente: propia del autor

Se puede observar en la grafica 10 que el 100% de las famas cree que a sus
clientes les gustaria comprar un producto eco-amigable con el medio ambiente, esto
quiere decir que estas carnicerias creen en que habra un interés generalizado por parte
de sus clientes en comprar y consumir un producto sostenible, o sea que hay una
demanda potencial para la carne sostenible y por ende para este proyecto de
emprendimiento. Lo que indica que la introduccion de carne producida de manera
sostenible podria tener una aceptacion significativa en el mercado local.

Y también indican que, al ofrecer un producto eco-amigable con el medio ambiente,
el hato de la finca El Paraiso podria diferenciarse de otros hatos o proveedores y
capturar un segmento considerable del mercado local, que esté interesado en las

tendencias de consumo ético y responsable. Ademas, ya que las carnicerias perciben
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un interés por parte de sus clientes en productos eco-amigables, sera mas facil
establecer relaciones comerciales solidas y trabajar en estrategias conjuntas de venta.
Esto puede incluir margenes de ganancia atractivos, publicidad, o incluso programas

que capten la fidelidad del consumidor y que beneficien tanto a unos como a otros.

Grafica 11

Cantidad de reses que compran las famas semanalmente

¢ QUE CANTIDAD DE RESES COMPRA SEMANALMENTE?
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2 3 4 5 No responden
Cantidad de reses

Fuente: propia del autor

Segun la grafica 11, el 13,3 % de las famas compran 2 reses semanalmente, el 43,3
% compra 3 reses, el 30 % respondié que compra 4 reses semanalmente, el 3,3 %
compra 5 animales y el 10% se abstuvo de responder a esta pregunta. Segun estos
resultados el 13,3% representa a unas de las famas o los compradores mas pequefios.
No son los mayores compradores de reses, pero podrian ser un segmento interesante
para este proyecto de emprendimiento ya que se pretende vender 7 bovinos

mensualmente, y esta meta se alinea con la capacidad de compra de estas famas.
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Mientras que el 43,3% de las famas compran 3 reses semanalmente, este segmento
es uno de los que mas reses compra semanalmente y representa uno de los nucleos
mas grandes del mercado del sector consultado, dado que compran en cantidades
moderadas, entonces es importante para el desarrollo del proyecto establecer
relaciones de suministro estables con estas famas.

Un 30% de las famas compran 4 reses semanalmente, es decir, que este segmento
compra un volumen de compra mayor, lo que indica un compromiso importante con el
abastecimiento de carne. Estas famas probablemente valoraran la capacidad de los
proveedores para cumplir con pedidos mas grandes y frecuentes.

Solamente el 3,3% de las famas compran mas de 5 reses semanalmente, y a pesar
de ser pocas famas la que lo hacen, su alto volumen de compra puede hacerlos
clientes importantes para el desarrollo del emprendimiento. Este segmento podria estar
mas interesado en los beneficios econdmicos y logisticos de tener un proveedor que
pueda satisfacer sus necesidades de grandes volumenes de reses y ser clientes
importantes si se pretende expandir el negocio a futuro.

Un 10% de las famas se abstuvo de responder, esta pregunta, sin embargo, es
importante considerar que este segmento podria tener distintas razones para no decir
su volumen de compra, como incertidumbre o preocupacion por la competencia y
habria que pensar en cuales serian sus necesidades especificas y tratar de capturar

también este segmento.
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Grafica 12

Percepcion del crecimiento econdmico del sector carnico

¢COMO VE EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN EL SECTOR
CARNICO A NIVEL LOCAL?

27%

= Estable = En aumento Con tendencia reducirse No responde
Fuente: propia del autor

En la grafica 12, se puede observar que el 63% de las famas percibe que el
mercado del sector carnico esta estable, el 27% cree que esta con tendencia a
reducirse, el 10% no sabe qué responder y ninguna de las famas, o sea el 0% escogio
como opcion de respuesta que este en aumento. Segun esto resultados la mayoria de
las carnicerias perciben el mercado carnico como estable, lo que sugiere que no
esperan cambios en la oferta, la demanda o en materia de competitividad. Esta podria
ser entonces una oportunidad para establecer o posicionar el hato ganadero en un
mercado que no esta en declive, lo que podria facilitar una introduccién mas gradual

del producto que se pretende producir de manera sostenible y sustentable.
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Un 27 % cree que esta en tendencia a reducirse, este podria ser un resultado
significativo de carnicerias que ven el mercado con problemas de demanda. Esto
podria indicar preocupaciones sobre la disminucion de consumidores o competencia
con las grandes cadenas. En este caso es importante considerar que un producto
sostenible como el que se piensa producir podria ser un factor determinante para
contrarrestar posibles desafios y atraer a los consumidores de estas carnicerias. Un
pequefio porcentaje el 10%, no tiene una percepcion clara sobre el sector carnico local.
Este segmento podria ser mas receptivo a nuevas ofertas si se les presenta de manera
convincente.

Mientras que la ausencia de carnicerias que perciban un aumento en el mercado
indicaria que no hay grandes expectativas de crecimiento en el corto plazo. Lo que
indica que no tienen grandes expectativas de crecimiento a futuro, esto podria ser una
desventaja para el desarrollo del proyecto, por lo que las estrategias para captar el
mercado local tendrian que estar bien fundamentadas y tratar de cambiar esta
percepcion en el corto plazo, a través, de herramientas como el marketing y la
publicidad, ya que la tendencia a nivel mundial es la de consumidores que cada dia le

apuestan a consumir productos eco-amigables con el medio ambiente.
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Aspectos Financieros

Este capitulo tiene como objetivo establecer las necesidades de recursos financieros y
Su respectiva asignacion, para determinar los beneficios que va a lograr la inversion
realizada al presente plan de negocios y también la forma en que esas necesidades se

van a financiar.

Tabla 4

Balance general

Activo Monto $

Efectivo 150.000.000
Ganado 90.000.000
Infraestructura y equipos 60.000.000
Totalmente activo 300.000.000
Pasivo y Patrimonio Monto $

Préstamo (pasivo) 60.000.000
Capital aportado por los socios 240.000.000
Total, Pasivo y Patrimonio 300.000.000

Fuente: propia del autor

Tabla 5
Capital de trabajo

Concepto Valor $
Capital Semilla Inicial 300.000.000 Monto inicial disponible para iniciar el negocio.
Inversion Inicial en 11.900.000 Compra de 7 novillos a $ 1.700.000 cada uno
Novillos
Costos Operacionales 8.088.000 Gastos como alimentacién, cuidados veterinarios y

(Ano 1) transporte, administrativos.
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Total, de egresos 19.088.000 Inversion inicial (novillos) + costos operacionales

iniciales para el primer afo.

Ingresos anuales por 283.500.000 Ventas de 84 unidades en un afo a

ventas $3,375,000/unidad.

Utilidad Bruta del 220.700.000 Ingresos anuales ($283.500.000) - costos

Primer Aio operacionales ($60.000.000).

Capital Disponible al 239.788.000 Capital inicial ($300.000.000) - egresos iniciales

Final Aiho 1 ($71.900.000) + utilidad.

Reserva de Capital de 50.000.000  Fondo de contingencia para cubrir imprevistos.

Trabajo

Otros Gastos Iniciales 15.000.000  Adecuacion de infraestructura, pago de servicios
publicos, materiales.

Otros Gastos Iniciales 172.200.000 Capital restante para operar durante el afio después

de los egresos.

Fuente: propia del autor

El capital de trabajo esta compuesto por $300.000.000, una parte importante

(aproximadamente el 20%, $71.900.000) se destina a la inversion inicial y a los costos

operativos del primer afio, Se deja una reserva estratégica de $50.000.000 para cubrir

imprevistos. Esto es una buena practica financiera, especialmente en proyectos como

la ganaderia. Al final de los gastos iniciales, queda un capital disponible de

$172.200.000 lo que proporciona liquidez suficiente para sostener las operaciones y

realizar ajustes durante el afo.

Tabla 6

Mano de obra

Cargo Cantidad Salario por 1 visita trimestral $ Total-afio $
Ganaderos 5 - -
Veterinario 1 200.000 900.000
Zootecnista 1 200.000 900.000
Jornalero 1 50.000 600.000
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Mano de
Obra Total

2.400.000

Fuente: propia del autor

La mano de obra representa $20.000.000 anuales. Este rubro incluye personal clave

como ganaderos, veterinario, zootecnista y jornalero. La proporcion de trabajadores es

adecuada para el tamano inicial del proyecto (7 novillos), garantizando un buen manejo

del ganado y operaciones sostenibles. Los salarios establecidos estan alineados con

las necesidades del sector ganadero, lo que ayuda a atraer y retener talento

capacitado.

Tabla 7

Gastos administrativos

Concepto

Costo mensual $

Costo anual $

Servicios publicos (agua, luz) 254.000 3.048.000
Papeleria y suministros 20.000 240.000

Transporte administrativo 160.000 1.920.000
Total, Administrativos 5.208.000

Fuente: propia del autor

Los gastos administrativos ($5.208.000 anuales) distribuidos en servicios publicos

($3.048.000 anuales) son necesarios para las operaciones diarias y podrian

optimizarse con medidas de ahorro energético. En papeleria y suministro ademas del

transporte administrativo los costos suman (2.160.000 anuales), estos costos reflejan

una inversion importante para la gestion logistica y operativa y aunque los gastos



administrativos no generan ingresos directos, son necesarios para la estructura

organizativa del negocio.

Tabla 8

Costos de produccion

Concepto Costo unitario$ Cantidad Costo
total $
Alimentacion 5.300 7 animales 37.100

(mensual/animal)

Servicios veterinarios 200.000 Lote de 7 animales 200.000

(trimestral)

Transporte (en caso de 200.000 por lote 1 lote 200.000

necesitarse)

Vitaminas, vacunas y 80.000 por animal 7 animales 80.000
desparasitantes

(trimestral)

Produccion total mensual 480. 371

Fuente: propia del autor

Los Costos basicos sostenibles, incluyen alimentacion, servicios veterinarios,
transporte y cuidado sanitario del ganado, con un costo total mensual de 480.371. El
costo mensual por cada animal (5.300) es bajo y demuestra una gestion eficiente de

recursos, clave para mantener la sostenibilidad financiera del negocio.

Tabla 9

Resumen financiero

Concepto Costo total

Capital de Trabajo 71.900.000




Mano de Obra 2.400.000
Gastos Administrativos 5.208.000
Costos de produccion 5.760.000
Costos anuales totales 85.268.000

Fuente: propia del autor

Punto de Equilibrio

Costos Operacionales primer afio
Punto de Equilibrio=

Precio por Unidad

8.088.000
=18 unidades

3.375.000

Se necesita vender 18 animales al afio para cubrir costos y no generarle pérdidas al

proyecto productivo.
Margen de ganancia

Margen de Ganancia= Ingresos Totales
x100

Utilidad Bruta

283.500.000
x100=77.9%

220.700.000
El margen de ganancia de este proyecto productivo seria del 77.9% en el primer

afo, lo que indicaria que el negocio es altamente rentable.

95
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Ahora bien, es importante tener en cuenta también, el analisis de sensibilidad para
evaluar como afectaria al proyecto productivo un cambio en los costos de produccion o
en la demanda. Como se mencionaba anteriormente, los costos de produccion

mensuales son de $2.250.000, lo que equivale a $27.000.000 anuales.

Tabla 10

Analisis de sensibilidad si los costos de produccion aumentan

Escenario Costo Actual Aumento del Aumento del Aumento del
(primer ano) 10% Costos 20% Costos 30% Costos

Costos de $5.760.000 $6.336.000 $6.912.000 $7.488.000

Produccion

Costo Total $8.088.000 $8.896.800 $9.705.600 $10.514.400

Operacional

Utilidad Bruta $220.700.000 $242.770.000 $264.840.000 $286.910.000

Capital 239.788.000 $263.766.800 $287.745.600 $311.724.400

disponible

primer aho

Fuente: propia del autor

Un aumento del 30% en los costos de produccién reduciria la utilidad, impactando la

liquidez del negocio, lo que obligaria a optimizar gastos o a aumentar precios.

Ilgualmente, un analisis de sensibilidad ante los cambios en la demanda es importante
ya que esto puede impactar en la estabilidad financiera del proyecto productivo y saber
qué medidas tomar para disminuir el impacto negativo. Asi pues, como lo muestra la
tabla 5 se proyecta la venta de 84 unidades al afio con un precio de $3.375.000 por

unidad, generando ingresos de $283.500.000.

En este caso, si la demanda disminuye en un 10% o aumenta en un 20% el escenario

seria el siguiente:
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Tabla 11

Anélisis de sensibilidad si la demanda disminuye o aumenta

Escenario Disminucion Disminucion Demanda Aumento de Aumento de
de un 20% de un 10% Estable (84 un 10% un 20%
Demanda (67 Demanda (76 unidades) Demanda (92 Demanda (101
unidades) unidades) unidades) unidades)

Ingresos $226.125.000 $253.500.000 $283.500.000 $310.500.000 $341.875.000

Utilidad $166.125.000 $193.500.000 $220.700.000  $247.500.000 $278.875.000
Bruta

Capital $182.325.000 $209.700.000 $237.200.000 $263.500.000 $294.875.000
Disponible

primer afho

Fuente: propia del autor

Estos analisis de sensibilidad, permitiran disefar planes de contingencia en caso de
cambios adversos en la economia nacional o local, y facilitarian la diversificacion de
estrategias comerciales, como buscar nuevas alianzas o ajustar la produccion, identificar
cuanto afectaria la utilidad, definir si es necesario ajustar precios o reducir costos,
ademas, de determinar si se deben buscar fuentes alternativas de financiamiento y asi

procurar mantenerse rentable a largo plazo.



98

Conclusiones

El consumo de carne de bovino es fundamental para satisfacer las necesidades
alimenticias de los consumidores. Por esta razon, es necesario implementar
alternativas innovadoras como la produccion sostenible y sustentable de ganado
bovino, que afiadan valor y permitan optimizar los métodos tradicionales y contribuir al
cuidado del medio ambiente. Esto contribuiria al crecimiento econémico del sector
carnico local y ayudaria a mejorar la calidad de la alimentacion de la poblacion de
Popayan.

El analisis del entorno local permitio identificar buenas oportunidades para el
presente plan de negocio, gracias a las al interés de los carniceros locales de
implementar agronegocios sostenibles y minimizar el impacto ambiental y aunque el
pais enfrenta variantes y fluctuaciones en el sector carnico también se observa un
crecimiento en el mercado local, lo que crea un escenario propicio para el desarrollo y
sostenibilidad de este proyecto.

En el andlisis sectorial se concluye que la iniciativa de ganaderia sostenible de
ganado bovino en pie tiene el potencial de implementar estrategias para mitigar los
efectos de factores externos y aprovechar las ventajas que ofrece el entorno local y
puede determinarse que la ganaderia sostenible puede operar en un contexto
favorable para su consolidacion, siempre y cuando se implementen a cabalidad las
estrategias de marketing y sustentabilidad en el hato y también en los precios que se
ofreceran a los compradores, ya que esto determinara el precio final ofrecido al

consumidor.
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Lo anterior teniendo en cuenta que un 10% de los encuestados no tiene una
percepcion definida sobre el sector carnico local, por otro lado, la falta de carnicerias
que identifiquen un crecimiento en el mercado refleja bajas expectativas de expansién
a corto plazo, lo cual podria ser un obstaculo para el desarrollo del proyecto. Esto
destaca la necesidad de disenar estrategias sodlidas para captar el mercado local y
modificar esta percepcion negativa en el menor tiempo posible.

Los hallazgos encontrados en las entrevistas sugieren que un numero significativo
de carniceros (67%) expreso interés en comercializar productos sostenibles, aunque
sefalaron que el precio es un factor determinante para los consumidores finales. Los
entrevistados manifestaron disposicion de incorporar ganado sustentable en su oferta,
siempre que y se aseguren volumenes constantes de abastecimiento ademas de
cumplimiento. También manifestaron intencidn de trabajar con nuevos proveedores.

Muchos carniceros coincidieron en que los consumidores aun tienen poca
informacion sobre las ventajas de la carne sostenible, lo que podria requerir de mas
campanfas de sensibilizacion para promover este tipo de plan de negocios. Aunque
reconocen el valor agregado de la sostenibilidad, los carniceros enfatizaron que el éxito
del proyecto dependera de mantener precios accesibles para no afectar la
competitividad.

El proyecto que se propone representa una gran alternativa para el alcance de los
objetivos de desarrollo sostenible, debido a que ademas de mitigar las afectaciones
que se generan por la actividad ganadera también es una alternativa para generar

empleo, favorecer a la satisfaccion de la demanda nacional, puede ser incorporada a la
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exportacion del producto, entre otras ventajas que se direccionan hacia el alcance de la
sostenibilidad.

El plan de negocios propuesto constituye una valiosa opcion para contribuir al logro
de los objetivos de desarrollo sostenible, ya que, ademas de reducir los impactos
negativos asociados a la actividad ganadera, ofrece beneficios como la generacion de
empleo, el abastecimiento de la demanda local y la posibilidad. de incursionar en el
mercado nacional, entre otras ventajas orientadas hacia el cumplimiento de los
objetivos de sustentabilidad y sostenibilidad.

El analisis técnico mostrd que los requerimientos para desarrollar el proyecto no
implican un alto grado de tecnicidad ni una inversion significativa. La ubicacion y las
condiciones del terreno son factores importantes, ya que la finca es propia.

El gasto para iniciar la actividad de engorde y comercializacion de las 7 unidades de
ganado en pie tampoco es alto, teniendo en cuenta que se pretenden implementar
estrategias de auto sustentabilidad. En cuanto al aspecto legal, se comprobd que los
tramites para la constitucion de la empresa no son complejos y hay algunos
requerimientos legales con los que ya cuenta la finca.

Puede confirmarse la viabilidad del plan de negocio, ya que los indicadores
financieros calculados evidenciaron que la inversion inicial puede recuperarse y que el
proyecto generara utilidades.

Se pudo desarrollar una estructura organizacional y administrativa para el adecuado
funcionamiento y puesta en marcha del plan de negocio, es decir, unas funciones y un
plan operativo que permitiran cumplir con las actividades del hato y que ayudaran

también al manejo adecuado del mismo.
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Recomendaciones

Es fundamental tomar en cuenta a la competencia que existe en el mercado local,
ya que tienen cierta permanencia en el sector, por eso se deben implementar
estrategias de fidelizacién de clientes y el reconocimiento del negocio y hacer énfasis
en la necesidad de comprar productos sostenibles en la ciudad y en la actualidad. Por
ello, es necesario disefiar un plan estratégico que pueda satisfacer las necesidades de
los compradores y transformar las debilidades de la competencia, como la falta de
cumplimiento, en oportunidades y fortalezas que impulsen el crecimiento del plan de
negocio.

Es importante evaluar constantemente si se estan satisfaciendo las necesidades de
los compradores y de los consumidores, es fundamental para la viabilidad a largo plazo
del plan de negocios, que se realice periédicamente el producto que se ofrece al
mercado local, con el fin de mejorar la opinién de los compradores y de sus
consumidores, para identificar las fortalezas de la empresa.

Pensar en la necesidad a largo plazo de ampliar la capacidad para ofrecer los
productos, el servicio técnico y la mano de obra, teniendo en cuenta el crecimiento del
mercado y el crecimiento econdmico y organizacional de la empresa, a través, de los
anos.

La formacién constante es importante ya que asegura que todo el personal esté
preparado para afrontar los desafios del sector, lo que mejora la calidad del trabajo y la
adaptabilidad a los cambios, ademas, brinda a los trabajadores la oportunidad de

seguir aprendiendo lo que aumenta su satisfaccion y motivacion.
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Fortalecer las alianzas con proveedores y compradores es clave para garantizar la
competitividad del negocio. Estas relaciones estratégicas no solo permiten acceder a
mejores precios y apoyo técnico, sino que también contribuyen a la reduccion de costos
y al fortalecimiento de la oferta en el mercado, mejorando la rentabilidad y

sostenibilidad del plan de negocio.
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Limitaciones

-Popayan es una ciudad con una poblacion relativamente pequefia y un poder adquisitivo
moderado, lo que podria restringir la demanda de carne sostenible, que resultaria mas
costosa.

-Para vender carne con sello de sostenibilidad en nuestro pais, se requieren
certificaciones ambientales y de bienestar animal, un proceso que no es rapido, ni facil,

ya que se deben de cumplir con los requisitos preestablecidos por el ICA.
- La variabilidad climatica puede afectar la produccién de pastos para el ganado.

- En Popayan y el resto del pais, la produccion convencional es mas barata y tiene una

mayor presencia en el mercado, competir frente a este mercado no sera una tarea facil.
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