RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo, el disefio de un sistema de costos
para la empresa que desarrolla la actividad de expendio a la mesa de comidas
preparadas como un servicio complementario para sus usuarios, en aras de mejorar
el control y analisis de costos y precios de su actividad principal y teniendo en
cuenta la necesidad de contar con informacién contable y financiera confiable para
la toma de decisiones gerenciales, fue necesario el desarrollo de un sistema de costos
ya que la empresa carecia de un sistema efectivo. En el presente trabajo se
desarrollé un sistema hibrido que combina los sistemas de costos por érdenes y por
costos por actividades, en el cual se implementé una metodologia de enfoque
cuantitativo, descriptivo. En él proceso se realizd un diagndéstico enfocado en
conocer los procesos de la empresa y asi analizar los sistemas de costeo que se
podrian implementar segin los requerimientos de la empresa, de esta manera una
vez definido el sistema de costeo a emplear, se procedi6 al disefio y elaboracién de la
herramienta ofimatica para el manejo de la informacién relacionada para el sistema
de costeo. Este sistema permite el mejoramiento de los procesos de la empresa,
brinddndole al Gerente una herramienta que apoye en la toma de decisiones, el
alcance del trabajo se centro en el disefio del sistema de costos hibrido.
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INTRODUCCION

La contabilidad ha sido concebida por el ser humano con el propdsito de
abordar la necesidad de conocer los resultados financieros, las pérdidas y ganancias
en la comercializacién de bienes y servicios, asi como en la producciéon y
manufactura. El origen del comercio y la contabilidad se remonta al momento en
que el ser humano realizé sus primeros intercambios, buscando determinar el valor
de lo que se estaba intercambiando. En aquellos tiempos, las culturas primitivas se
caracterizaban por una economia basada en el trueque. Con el tiempo, el trueque
dejo de ser viable con la introducciéon de la circulacién de la moneda.

Existen indicios de la préctica contable que datan de varios miles de afos
antes de la era cristiana. En la antigua Mesopotamia, especificamente en la regién
conocida como Summer, situada cerca de los rios Tigris y Eufrates, se han
encontrado tablillas de arcilla que muestran extensas listas numéricas en forma de
tridngulos y circulos, utilizando la escritura cuneiforme. Estas tablillas se apilaban
en los templos, donde los escribas llevaban a cabo verificaciones y verificaban la
suma de las largas filas numéricas contenidas en ellas. Ademas, en culturas como
Egipto, Grecia y Roma, que pertenecen a la antigiiedad, también se han encontrado
evidencias de practicas contables. Se utilizaban libros en papiros, placas calcareas de
marmol y otros materiales, que los escribas de esa época mantenian en orden
cronoldgico.

En 1885, se publicé en Inglaterra el libro ‘Costos de manufactura’ escrito por
Henry Netcalfe, el cual otorgd una gran importancia a este sistema contable. Fue en
el aflo 1910 cuando se produjo la fusién de las contabilidades general y de costos
por primera vez, desempefiando un papel trascendental. Esto no solo se limité al
registro de datos y al mejor conocimiento de los costos de produccién de cada
articulo elaborado, sino que también se extendié al control de diversas &areas de
produccién. Especialmente a partir de 1920, con la aparicién de los costos
predeterminados, se observaron avances significativos en los costos de
manufactura.

Un ejemplo destacado de estos avances es la introduccién del 'presupuesto
flexible’, el cual resulté ser de gran utilidad en la aplicacién de los costos estandar.
Este enfoque permitié una mayor flexibilidad en la gestién de los costos y brindé
herramientas para el control y la planificacién mas efectiva de las operaciones de
manufactura.

Seglin (Jiménez, 2007) considera que la Contabilidad de Costos tiene como
objetivo principal la recopilacion, registro, anélisis e interpretaciéon de los gastos
necesarios para obtener un producto o llevar a cabo una actividad especifica. En este
sentido, la Contabilidad de Costos persigue los siguientes objetivos basicos:



1.Lograr la maxima eficiencia en el proceso productivo y obtener las condiciones
econdmicas mas favorables.

2.Proporcionar informacién relevante para la planificacion, evaluaciéon y control
gerencial de las operaciones.

3.Contribuir en la toma de decisiones estratégicas, téicticas y operativas de la
organizacion.

Por lo tanto, la Contabilidad de Costos brinda informacién que puede ser
utilizada tanto por la contabilidad financiera como por la contabilidad
administrativa, sirviendo como base para ambas ramas de la contabilidad.

El costeo por proceso es un sistema de acumulacién de costos de produccion
que se basa en la asignaciéon de costos por departamento o centro de costos. Un
departamento se refiere a una divisién funcional principal dentro de una fabrica
donde se llevan a cabo procesos de fabricacién relacionados. En algunos casos,
cuando un departamento realiza multiples procesos, puede ser conveniente
subdividirlo en centros de costos més pequenos.

Esta division en centros de costos permite una mejor asignacién y
seguimiento de los costos asociados con cada proceso especifico dentro del
departamento. Ademas, facilita la evaluacién de la eficiencia y la identificacién de
posibles areas de mejora en términos de costos.

Es cierto que la mayorfa de las companias enfrentan desafios al rastrear y
desglosar adecuadamente sus costos por actividad, instalacién y productos. La falta
de informacién concreta sobre los costos de operacion y los desembolsos de capital
ambientales pasados, presentes y futuros pronosticados dificulta la gestién de estos
costos. (Rodriguez, 2006).

Para nuestro proyecto, determinamos que el éxito en la implementacién de
estrategias dentro de la producciéon depende en gran medida de contar con sistemas
solidos y mejorados para recopilar y analizar los datos relacionados con los costos
de produccién. Esto permitirdA una toma de decisiones acertadas hacia el
mejoramiento del presupuesto con que cuenta la empresa y las ganancias que
espera tener del mismo.

Por lo tanto y basados en el ABC (Costo Basado en Actividades, por sus
siglas en inglés) ha surgido como una herramienta préctica para abordar un desafio
comun que enfrentan muchas empresas en la actualidad. El cual estd enfocado en la
asignacién de costos a las actividades especificas que generan esos costos, en lugar
de basarse unicamente en la asignacién de costos a los productos o servicios finales.
Reconoce que las actividades realizadas dentro de una organizacién consumen



recursos y generan costos, y que estos costos deben ser atribuidos de manera maés
precisa a los productos, servicios o clientes correspondientes.

El ABC proporciona una visién mas detallada y precisa de como los costos se
incurren y se relacionan con las actividades realizadas en la empresa. Esto permite
una mejor comprension de los factores que impulsan los costos y ayuda a identificar
areas de ineficiencia u oportunidades de mejora.

Al utilizar el ABC como herramienta de gestion interna, las empresas pueden
tomar decisiones méas informadas sobre precios, asignaciéon de recursos, mejora de
procesos y planificacién estratégica. Esto les permite tener un enfoque més preciso y
eficiente en la asignacién de recursos y en la maximizacién de la rentabilidad
(Noemi, 2015).

Como sistema de gestion, el ABC no solo es un método de asignaciéon de
costos, sino que también se utiliza como una herramienta de gestion para obtener
informacién financiera y no financiera relevante. Esto permite una gestion 6ptima
de la estructura de costos y una toma de decisiones més informada, centrado en el
flujo de las actividades dentro de una organizacién permitiendo evaluar y valorar
cada actividad de manera individual, lo que ayuda a comprender su contribucién al
proceso global. Esto facilita la identificacién de actividades innecesarias o
ineficientes y la optimizacién de los recursos asignados a cada una, proporcionando
herramientas y métodos para una valoracién mas objetiva de los costos. En lugar de
asignar los costos de manera arbitraria o basada Gnicamente en la produccién o el
volumen, se vinculan directamente a las actividades que generan dichos costos. Esto
brinda una visién mas precisa y detallada de como se incurren los costos en cada
actividad. (Lopez Mejia & Gomez Martinez, 2011).

El sistema de costos por actividades (ABC) ha realizado una contribucion
significativa a la contabilidad de gestién al motivar a las empresas a analizar sus
actividades y su relacién causal con los costos. Se ha convertido en una herramienta
poderosa de gestién que debe ser conocida y considerada por aquellos responsables
de la gestién y toma de decisiones dentro de la empresa.

Para lograr una implementacién exitosa del sistema ABC, es necesario que
todos los miembros de la organizacién participen en los procesos. Aunque su
implementacién puede ser compleja, este sistema es completo y eficaz para la toma
de decisiones mas acertadas y precisas. Al involucrar a todos los individuos en la
empresa, se fomenta una comprensiéon mas profunda de las actividades y de como
se relacionan con los costos. Esto permite una mejor identificacién de las
actividades que generan mayores costos y la toma de decisiones informadas para
optimizar los recursos y mejorar la rentabilidad.



Es importante destacar que el ABC requiere un compromiso y esfuerzo por
parte de la organizacién para su implementacién exitosa. Sin embargo, los
beneficios obtenidos, como una mejor gestiéon de costos, una toma de decisiones
méas informada y una mayor eficiencia, hacen que valga la pena el esfuerzo
invertido. (Pefia, 2015)

Por otra parte, se encuentran los ‘métodos por érdenes de produccién’, los
cuales se dedican a la fabricacién de una amplia variedad de productos o trabajos
que suelen ser diferentes entre si. Esto se aplica especialmente a productos
personalizados o hechos a medida, asi como a servicios que varian de un cliente a
otro. La caracteristica principal de este método es que el costo de un trabajo difiere
del costo de otro y debe ser controlado por separado. En el costeo por érdenes de
trabajo, los costos se acumulan por trabajo, lo que implica que la asignacién de
costos se realiza de acuerdo con las especificaciones de cada cliente o trabajo en
particular. Los tres elementos basicos del costo del producto, es decir, los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de produccién, se acumulan
segun las necesidades y requisitos especificos de cada orden de trabajo. Este método
permite un seguimiento preciso de los costos asociados a cada trabajo individual, lo
que facilita la evaluacién del rendimiento financiero y el control de los costos. Al
acumular los costos directamente relacionados con cada orden de trabajo, las
empresas pueden calcular con mayor precisiéon el costo total y determinar un precio
adecuado para cada trabajo en funcién de sus caracteristicas tnicas. Es importante
tener en cuenta que el costeo por érdenes de trabajo requiere una contabilidad
detallada y precisa para registrar y asignar los costos de manera adecuada. Ademas,
es necesario mantener un control riguroso sobre las especificaciones y requisitos de
cada orden de trabajo para garantizar una asignaciéon correcta de los costos.
(Iavarone, 2012).

Pero para poder implementar lo anteriormente mencionado debemos traer a
colacién las empresas en las cuales este sistema puede ser implementado; ésas son
las companias de produccion, las cuales considera (Jaramillo, 2017) se dedican a
transformar la materia prima en productos elaborados o semielaborados. Durante
este proceso, se reconocen y contabilizan los elementos de los costos de produccién,
que incluyen los materiales, la mano de obra y los gastos generales de fabricacién.
Bésicamente, el costo de un producto se obtiene sumando los costos asociados a su
produccién. Es importante destacar que, desde un punto de vista elemental y
sencillo, el costo de un producto est4 compuesto por los costos de produccién. Estos
costos incluyen los materiales utilizados en la fabricacién del producto, la mano de
obra directa involucrada en su produccion y los gastos generales de fabricaciéon, que
abarcan los costos indirectos necesarios para llevar a cabo el proceso de produccién.



Las empresas de servicios también pueden necesitar costear el proceso de
prestacion de servicios en muchos casos. Sin embargo, en estos casos, los costos se
clasifican como costos de operacién o gastos operacionales, ya que estan asociados a
la prestaciéon del servicio en lugar de la producciéon de bienes tangibles. Es
fundamental tener en cuenta que el costo de los procesos de produccioén y prestacién
de servicios requiere un adecuado registro y asignacién de los costos para obtener
una vision clara y precisa de los recursos utilizados en la generacién de ingresos
(Jaramillo, 2017). Como lo considera (Bautista, 2019) que los objetivos principales
son el costo de los inventarios de articulos en proceso y terminados es fundamental
para poder elaborar el Estado de Situaciéon Financiera (Balance General) de una
empresa. Esto implica establecer el valor de cada articulo de forma unitaria y
general, permitiendo conocer el valor total de los inventarios y su impacto en la
situacion financiera de la empresa. Al determinar el valor de los productos vendidos,
es posible calcular la ganancia o pérdida generada en un periodo determinado, lo
cual es necesario para la elaboracién del Estado de Resultados. Esta informacion es
crucial para evaluar el desempefio financiero de la empresa y tomar decisiones
informadas.

El costo de los productos también brinda a la administracién una
herramienta eficaz para la planificacién y control de los costos de produccion. Al
conocer los costos asociados a cada producto, la empresa puede identificar areas de
mejora, optimizar sus procesos y tomar decisiones estratégicas relacionadas con la
produccién y la fijacién de precios. De la misma manera cumple el principio de
costos, que es fundamental para los estudios econdémicos y las decisiones de
inversién a largo plazo. Al tener informacion precisa sobre los costos de produccién,
la empresa puede evaluar la viabilidad de proyectos de inversién, calcular los
retornos esperados y tomar decisiones en funcién de criterios econémicos sélidos.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado podemos afirmar que, el
ABC se enfoca en la asignacién de costos a actividades especificas que generan esos
costos, reconociendo que las actividades consumen recursos y generan costos que
deben atribuirse de manera precisa a productos, servicios o clientes. Proporciona
una visién detallada y precisa de como se incurren los costos en cada actividad, lo
que ayuda a identificar areas de ineficiencia y oportunidades de mejora. E1 ABC
permite tomar decisiones informadas sobre precios, asignacién de recursos, mejora
de procesos y planificacién estratégica, lo que conduce a una asignacién més precisa
y eficiente de los recursos y a la maximizacién de la rentabilidad. Y, por otro lado, el
costeo por érdenes de producciéon se aplica en empresas que fabrican una variedad
de productos o trabajos diferentes entre si. Este método permite un seguimiento
preciso de los costos asociados a cada trabajo individual, ya que se controlan y
registran por separado, de acuerdo con las especificaciones de cada orden de



trabajo. Permite evaluar el rendimiento financiero y controlar los costos de manera
efectiva. Sin embargo, se requiere una contabilidad detallada y precisa, asi como un
control riguroso sobre las especificaciones y requisitos de cada orden de trabajo.

Por lo tanto, el costo de los inventarios y la asignacién de costos en la
produccién desempenan un papel crucial en la elaboracién de los estados
financieros, la toma de decisiones y la planificacién estratégica de una empresa.
Efectivamente, el control de los costos en las érdenes o pedidos de produccién se
realiza a través de un documento de contabilidad conocido como hoja de costos.
Esta hoja de costos es especifica para cada orden o pedido y puede variar de una
empresa a otra en términos de su estructura y contenido, dependiendo de las
necesidades y caracteristicas particulares de cada organizacién; que generalmente
incluye las principales categorias de costos que son relevantes para el proceso de
produccién de la orden o pedido en cuestién. (Bautista, 2019) La hoja de costos
permite realizar un seguimiento detallado de los costos incurridos en la produccion
de cada orden o pedido, lo que facilita el control y la gestién de los costos. Esta
informacién es fundamental para evaluar la rentabilidad de las 6rdenes o pedidos,
identificar posibles desviaciones de costos y tomar decisiones informadas en cuanto
a la fijacién de precios, la eficiencia de la produccién y la optimizacién de los
recursos.

La combinacién de estos dos sistemas ofrece una perspectiva completa y
precisa de los costos en el proceso de produccién. El ABC proporciona una vision
detallada de como se generan los costos en las actividades individuales, mientras
que el costeo por érdenes de producciéon permite un control y seguimiento precisos
de los costos asociados a cada trabajo especifico. Al utilizar ambos sistemas de
manera complementaria, las empresas pueden tener una visiéon integral de los
factores que impulsan los costos, identificar areas de ineficiencia y oportunidades de
mejora, y tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos, la mejora de
procesos y la planificacién estratégica.

Podemos determinar que la combinacién del ABC y el costeo por érdenes de
produccién permite a las empresas tener una gestiéon éptima de los costos en el
proceso de produccién. Ambos sistemas brindan informacién relevante para la
toma de decisiones, la evaluaciéon del rendimiento financiero y la planificacién
estratégica. Al implementar una estrategia hibrida que aproveche las fortalezas de
ambos sistemas, las empresas pueden lograr una asignacién precisa y eficiente de
los recursos, maximizar la rentabilidad y mantener un control efectivo de los costos
en el proceso de produccién.



METODO

La naturaleza de este trabajo investigativo posee un enfoque cuantitativo ya
que se basa en el desarrollo de un sistema de costos adecuado para la empresa
dedicada al expendio a la mesa de comidas preparadas, y para ello se debieron
conocer las actividades y los procesos de produccién que llevan a cabo en la
organizacién, para realizar una distribucién por centros de costos.

La investigacién del trabajo ademas es de tipo transaccional, no experimental
y descriptivo, ya que permite utilizar las variables, las caracteristicas y las
particularidades que tiene un sistema de costos adecuado para la empresa dedicada
al expendio a la mesa de comidas preparadas.

El trabajo de investigacién se realizé con un estudio de caso y por tanto la
muestra es no probabilistica y su designacién no es a través de sistemas estadisticos,
sino que fue escogida a conveniencia en virtud de que el estudio de caso permitiera
enfocarse en resaltar un sistema de costos adecuado.

Para este proyecto la poblacién estd conformada por la empresa que
desarrolla la actividad de expendio a la mesa de comidas preparadas, objeto de
estudio y todos los miembros que hacen parte de esta organizaciéon. Por
cumplimiento a la ley 1581 del 2012 de habeas data, no se publicara el nombre de la
empresa dedicada a la actividad objeto de estudio, ya que no contamos con su
autorizacion.

Se realizo primero un analisis descriptivo de la situacién actual de la empresa
para identificar los elementos que estructuran el sistema de costos, con el fin de
obtener la informaciéon del proceso productivo, se realizé6 una reunién con los
encargados de cada érea, aplicandose entrevistas a las personas encargadas de la
toma de decisiones y a los mandos medios de la empresa que manejan los procesos
que afectan directamente a los costos. Con esta informacién se realizé un analisis
general del manejo de los procesos de produccién de la empresa objeto de estudio,
se realizd una descripcion del proceso de produccién y una descripcién de las lineas
de producto, para establecer los procesos de produccién de la empresa mediante un
sistema de costos adecuado para la organizaciéon. Con esta informacion se desarrolld
un modelo de costos, elaborando una matriz de los factores caracteristicos de los
sistemas de costeo, para luego seleccionar los sistemas de costeo a implementar,
establecer los centros de costos de acuerdo con los sistemas de costeo seleccionados,
implementando en el diseno un costeo por érdenes de produccién y un costeo por
actividades, para elaborar la herramienta ofimatica.



Para la recoleccién de la informacién se utilizaron fuentes primarias como la
observacién directa, cuestionarios a funcionarios de la entidad, inspeccién de
documentos, tales como, manuales de funciones y procedimientos, informes
existentes en la empresa, informacién existente en libros contables, control de
facturacion. Adicionalmente se tuvo en cuenta fuentes secundarias como los libros
de costos, los cuales facilitaron la informacién del tema.

DISCUSION

La combinacién del ABC (Costo Basado en Actividades) y el costeo por érdenes de
produccién en la gestién de costos en empresas de produccién es altamente
beneficiosa. Esta estrategia proporciona una visién detallada y precisa de los costos
en el proceso de produccién, identifica areas de ineficiencia y oportunidades de
mejora, y facilita la toma de decisiones informadas. El ABC asigna costos a
actividades especificas, permitiendo comprender como se incurren los costos en
cada actividad. Esto ayuda a identificar areas de ineficiencia y oportunidades de
mejora, lo cual es esencial en un entorno empresarial competitivo. Con esta
informacién, las empresas pueden tomar decisiones informadas sobre precios,
asignacién de recursos, mejora de procesos y planificacion estratégica.

Por su parte, el costeo por érdenes de produccién permite un control preciso de los
costos asociados a cada trabajo especifico. Es especialmente ttil en empresas que
fabrican productos o realizan trabajos personalizados, donde los costos pueden
variar significativamente. Al acumular los costos directamente relacionados con
cada orden de trabajo, las empresas pueden calcular con mayor precision el costo
total y determinar precios adecuados. Esto es fundamental para fijar precios,
optimizar la produccién y asignar recursos de manera eficiente. Al combinar el ABC
y el costeo por 6rdenes de produccion, las empresas obtienen una visién completa y
precisa de los costos en el proceso de produccién. EI ABC brinda comprension
detallada de como se generan los costos en las actividades individuales, mientras
que el costeo por érdenes de produccién permite un control preciso de los costos
asociados a cada trabajo. Esta combinacién facilita la identificacién de &reas de
mejora, la optimizacién de recursos y la toma de decisiones estratégicas. Ademaés, la
combinacién de estos dos sistemas ayuda a superar las limitaciones individuales de
cada uno. El ABC puede ser complejo de implementar y requiere una recopilacién
detallada de datos, mientras que el costeo por érdenes de produccién puede resultar
ineficiente en empresas con una amplia variedad de productos o trabajos. Sin
embargo, al utilizarlos en conjunto, las empresas pueden superar estas limitaciones
y obtener una visién mas completa y precisa de los costos.



En resumen, la combinacién del ABC y el costeo por érdenes de produccién es una
estrategia poderosa en la gestiéon de costos en empresas de produccion. Proporciona
una vision integral de los costos en el proceso de produccién, identifica areas de
ineficiencia y oportunidades de mejora, y facilita la toma de decisiones informadas.
Al implementar esta combinaciéon de manera adecuada, las empresas pueden lograr
una asignacién precisa y eficiente de los recursos, maximizar la rentabilidad y
mantener un control efectivo de los costos en el proceso de produccién. Es una
herramienta valiosa que recomendarfa a las empresas que buscan mejorar su
gestién de costos en la produccién.

HALLAZGOS

La empresa en su actividad de expendio a la mesa de comidas preparadas
ubicada en una zona rural, conformada hace siete afios, con el objeto principal de
transferir conocimiento, brinda este servicio complementario para que los usuarios
que asisten a los cursos puedan consumir alimentos para continuar con sus
objetivos de obtener conocimiento sobre algiin tema especifico sin tener que
desplazarse, la necesidad de saber cuanto debian aportar los usuarios a la olla
comunitaria de una forma equitativa, hizo la realizacién de este trabajo.

Se evidencio que para el proceso de elaboracién de un ment hay una
planificacién anticipada para tener un stock de almacenamiento de materias primas
requeridas, en este caso los ingredientes que lo componen, el trabajo fue realizado
teniendo en cuenta una orden de 30 almuerzos y dividir los procesos de cada
preparacién por lotes, de esta manera fue posible hacer el célculo de la cantidad
necesaria de cada ingrediente para cada producto que compone el plato y
determinar la unidad de medida para hacer las distribuciones.

Proceso de produccion

El proceso productivo inicia con la recepciéon de las materias primas las
cuales son almacenadas y refrigeradas, posteriormente pasan los alimentos a ser
lavados y desinfectados para ser procesados, luego se cocina cada lote para
finalmente ser emplatados.
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Figura 1. Procesos de produccién

Cada lote del proceso de produccion es crucial para determinar el costo total
del producto terminado. En el caso de una empresa dedicada al expendio a la mesa
de comidas preparadas, la implementacién de este proceso requiere una adaptacion
cuidadosa y simplificada. Una vez que se hayan calculado los costos de cada lote de
produccién, sera mas facil determinar el costo del producto terminado. Los
elementos que se examinan en esta etapa se detallan en la figura 2.



CLASIFICACION DE COSTOS
Elemento Factor Precio unt | Cantidad Total
Arroz $ 4,15 1800 $ 7.470,00
Lenteja $ 7.03 2500/ $ 17.580,00
Pechuga $ 15,20 3000/ $  45.600,00
Mora $ 6,00 9| $ 540,00
Aguad $ 0,42 2000| $ 833,33
Avena $ 5,60 1500| $ 8.400,00
MPD Arveja $ 5,00 1000| $ 5.000,00
Papa $ 2,24 2200 $ 4.928,00
Habichuela $ 6,00 1000| $ 6.000,00
Zanahoria $ 2,00 500| $ 1.000,00
Tomate $ 3,60 1000| $ 3.600,00
Cebolla $ 5,20 500| $ 2.600,00
Pepino $ 3,00 600| $ 1.800,00
Total MPD S 105.351,33
Sal $ 2,26 2,4 % 5,42
Aceite $ 9,07 101 $ 90,68
Ajo $ 9,00 0,6 % 5,40
condimento $ 40,00 1% 40,00
MPI papa $ 3,33 210 $ 700,14
cebolla $ 3,76 500| $ 1.882,00
hierbas $ 6,00 100 $ 600,00
Azucar $ 4,10 40| $ 163,84
cilantro $ 6,00 200( $ 1.200,00
Vinagre $ 2,17 20| $ 43,32
Total MPI S 4.730,80
MOD Cocinero(a) 1 $ 205,24 245|'$  50.283,80
Cocinero(a) 2 $ 205,24 245|'$  50.283,80
Total MOD S 100.567,60
Servicios publicos Costo por dia $  16.961,14
CIF Deprecigcic?n de utencilios $ 14,33 480! $ 6.878.37
y maquinaria
Total CIF S 6.878,37
Figura 2. Clasificacién de costos

Las materias primas estan integradas por las materias principales

O

complementarias que intervienen directa o indirectamente en el proceso de

transformacién, en este caso los ingredientes que se presentan en el menu y los

ingredientes utilizados para dar sazén y complemento al plato. Para la mano de

obra se requiere minimo de dos personas para cubrir la cantidad de ordenes

requeridas y en los costos indirecto de fabricacién encontramos los servicios



publicos y la depreciacién de los utensilios y la maquinaria utilizada para la
transformaciéon de los alimentos instalada en el area de produccién de esta
actividad.

Teniendo en cuenta que la organizaciéon desarrolla otras actividades fue
necesario realizar unos inductores aplicando costeo ABC para asignarle los recursos
correspondientes al drea encargada de procesar los alimentos, para este caso los
recursos son los servicios publicos como podemos observar en la figura 3.

PORCENTAJE DE ASIGNACION
SERVICIO DIARIO INDUCTOR

TOTAL

ENERGIA $ 72.922,93 $  3.646,15
AGUA $ 9.475,00 38% $  3.600,50
GAS $ 16.190,82 60% $  9.714,49

) 98.588,75 S 16.961,14

Figura 3. Inductores

Costos de produccion

Para obtener el costo de produccién por cada lote u orden de produccion, es
esencial sumar el registro adecuado de los elementos que incluye las materias
primas directas e indirectas, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién
como se muestra en la figura 4.

ESTADO DE COSTOS
MPD $ 110.768,67
MPI $ 17.719,38
MOD $ 90.467,64
CIF $ 3.405,64
Total $ 222.361,34

Figura 4. Estado de costos

Una vez se obtuvo el valor total de la producciéon se determiné el valor
unitario, este seria el resultado que la gerencia requiere para ser incluido en los
costos de los cursos realizados en la organizaciéon como actividad principal para
cada usuario, como se puede observar en la figura 5.



CALCULO UNITARIO DEL COSTO DE PRODUCCION
MPD $ 110.768,67
MPI $ 17.719,38
MOD $ 90.467,64
CIF $ 3.405,64
Total $ 222.361,34
Cantidad Producida 30
Costo unitario de produccion $ 7.412,04

Figura 5. Costo unitario de produccién

Un sistema de costos adecuado permite a la empresa tomar decisiones estratégicas

para optimizar el proceso de produccién y no caer en sobrecostos.

CONCLUSIONES

Conclusiones generales sobre la combinacién del ABC y el costeo por 6rdenes de

produccién en la gestién de costos empresas de produccién:

Mayor precisién en la asignacién de costos: La combinacién de estos dos
sistemas permite una asignacién mas precisa de los costos a las actividades
especificas y a cada orden de produccién. Esto proporciona una visién
detallada de cémo se generan los costos y facilita la identificaciéon de areas de
ineficiencia y oportunidades de mejora.

Toma de decisiones més informadas: Al contar con informacién precisa
sobre los costos en el proceso de produccién, las empresas pueden tomar
decisiones mas informadas en cuanto a precios, asignacién de recursos,
mejora de procesos y planificacion estratégica. Esta combinacién de sistemas
proporciona una base sélida para evaluar la rentabilidad de las érdenes de
produccién y optimizar la eficiencia de la produccion.

Control efectivo de los costos: La combinaciéon del ABC y el costeo por
ordenes de producciéon permite un control riguroso de los costos en el
proceso de produccién. Al acumular los costos directamente relacionados
con cada orden de trabajo, las empresas pueden calcular con precisién el
costo total y determinar precios adecuados. Esto ayuda a evitar desviaciones
de costos, optimizar los recursos y mantener un control efectivo de los costos
en toda la produccién.

Conclusiones especificas sobre la combinacién del ABC y el costeo por érdenes

de produccién en la gestién de costos en empresas de produccion:



Identificacién de actividades ineficientes: La combinacién de estos sistemas
permite identificar actividades especificas que generan costos innecesarios o
ineficientes. Al asignar costos a cada actividad mediante el ABC vy
controlarlos por érdenes de produccién, las empresas pueden identificar y
abordar &reas de ineficiencia, optimizando asi la asignacién de recursos y
mejorando la rentabilidad.

Evaluacién precisa del rendimiento financiero: La combinacién del ABC y el
costeo por érdenes de produccién proporciona una evaluacién mas precisa
del rendimiento financiero de cada orden de produccién. Al tener en cuenta
los costos directos e indirectos asociados a cada orden, las empresas pueden
calcular el costo total y determinar la rentabilidad de manera més precisa.
Esto ayuda a evaluar la viabilidad de proyectos de inversiéon y tomar
decisiones estratégicas basadas en criterios econémicos sélidos.
Optimizacién de la fijacién de precios: La combinacién de estos sistemas
permite calcular precios adecuados para cada orden de produccién en
funcién de sus caracteristicas tnicas. Al tener una visiéon detallada de los
costos asociados a cada orden, las empresas pueden establecer precios que
reflejen de manera precisa los recursos utilizados y la rentabilidad esperada.
Esto ayuda a optimizar la fijacién de precios, maximizar los ingresos y
mantener una ventaja competitiva en el mercado.
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