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Introducción 

 

 

En la actualidad la economía se ha visto saturada por oferentes convencionales que ponen sus 

productos o servicios en un mismo mercado, lo que refleja alta competencia entre los mismos, 

Por esto se hace necesario crear empresas que innoven, que incursionen nuevas alternativas de 

negocio y satisfagan plenamente las necesidades de los clientes. Una clara opción es la industria 

del deporte cuyos aspectos de negocio no han sido explotados en especial lo referente a la 

promoción de escenarios deportivos que brinden nuevas y excelentes experiencias de óptima 

calidad.  
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Resumen 

 

La presente investigación se realizó como trabajo final del Diplomado en modelación, 

simulación y evaluación de proyectos de inversión en condiciones de certeza, riesgo e 

incertidumbre: con el uso de  herramientas de simulación financiera como opción de grado en 

modalidad Curso de énfasis optando por el título de Contador Público.  

 

Consistió en la creación del flujo de caja de un negocio de Canchas Sintéticas con un previo 

análisis del mercado y del sector, proyectado a diez periodos. Al cual se le realizó la aplicación 

de la herramienta de simulación financiera @Risk y se obtuvieron diferentes resultados. Lo que 

permitió definir la viabilidad y rentabilidad de este negocio en los diferentes escenarios de riesgo 

e incertidumbre y las probabilidades de ocurrencias de los mismos. 
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Abstract 

 
The present research was carried out as the final work of the Diploma in modeling, simulation 

and evaluation of investment projects in conditions of certainty, risk and uncertainty: with the 

use of financial simulation tools as an option of degree in modality Course of emphasis opting 

for the title of Public Accountant. 

 

It consisted of the creation of the cash flow for a Artificial grass Fields with a previous analysis 

of the market and the sector, projected to ten periods. Using the financial simulation tool called 

@Risk, different results were obtained. This permitted to define the viability and profitability of 

this business in the different risk and uncertainty scenarios and the likelihood of their occurrence. 
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Objetivos 

 

 

General: 

 

• Establecer la viabilidad financiera de un proyecto de inversión teniendo en cuenta los 

posibles escenarios de riesgo e incertidumbre para un centro de alquiler de escenarios 

deportivos y diversión, que consta de 4 canchas sintéticas con infraestructura y capacidad 

instalada de futbol 5 cada una, incluye zonas de lunch y entretenimiento totalmente 

adecuado y amobladas. 

 

Específicos: 

 

• Identificar los posibles escenarios de riesgo e incertidumbre del proyecto para la posterior 

toma de decisiones. 

• Identificar claramente los costos que representa la implementación de 4 canchas con 

grama sintética de futbol 5. 

• Proyectar efectivamente los ingresos que se pueden percibir desarrollando el proyecto en 

los escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. 

• Proyectar efectivamente los egresos que se pueden percibir desarrollando el proyecto en 

los escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. 
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Justificación 

 

Las canchas deportivas son necesarias para cualquier sociedad ya que además de ejercitar el 

cuerpo y recrear la mente, estas ayudan a las personas tanto en su salud como en su 

desenvolvimiento emocional, porque practicando deportes se puede dejar atrás la rutina. 

También es importante mencionar que con este tipo de proyecto podemos impulsar talentos 

deportivos sirviendo las canchas como un lugar de inspiración para los jóvenes. También 

motivando a los jóvenes y adolescentes que practiquen un deporte podemos disminuir problemas 

como la delincuencia, alcoholismo, drogadicción etc. Adicionalmente es un modelo de negocio 

que aparentemente es rentable, pues genera un flujo de efectivo diario considerable y pocos 

gastos fijos, sin embargo es necesario hacer el análisis financiero para determinar la viabilidad 

del mismo. 
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Marco Contextual 

 

El proyecto de canchas sintéticas se desarrollará en un terreno de 2000 m2 en el Barrio Villa del 

Viento ubicado en el norte de la ciudad de Popayán, una ciudad de arquitectura colonial, ubicada 

al oeste de Colombia, con una temperatura media de 19° C. según El Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística (DANE) Popayán tiene aproximadamente 282.500 

habitantes. Es una ciudad con una gran proyección del crecimiento de su economía.  

 

En la ciudad de Popayán ha aumentado la demanda del uso de canchas sintéticas, esto debido a 

que cada día más y más personas se ven inmersas en la rutina y el sedentarismo las cuales son las 

principales causas del estrés y de diferentes enfermedades, es por esto por lo que la práctica de 

futbol 5 se ha convertido en un deporte no solo practicado por hombres sino también por 

mujeres. Actualmente Popayán solo cuenta con 9 de estos escenarios deportivos que son 

“Canchas sintéticas El Monumental”, “Canchas sintéticas El Cubo”, “Canchas sintéticas la 

estancia”, “Canchas sintéticas Danny 22”, “Canchas sintéticas La Bombonera”, “Canchas 

sintéticas Provitec”, “Canchas sintéticas Trans Tambo”, “Kopana Football Club”, “Canchas 

sintéticas Macabi”, lo cual no abarca toda la demanda. Por lo anterior el proyecto de canchas 

sintéticas se desarrollaría en un nicho de mercado bastante amplio y con poca competencia. 
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Marco Legal 

Marco legal para la recreación y el deporte en Colombia. La Constitución Política de la 

República de Colombia expresa en su artículo 52 que el deporte tiene como función la formación 

integral de las personas, además de que forma parte de la educación y constituyen gasto público 

social. En el mismo artículo se reconoce el derecho a la recreación, a la práctica del deporte y al 

aprovechamiento del tiempo libre. La Ley 181 de 1995 también conocida como la Ley del 

Deporte, establece el sistema del deporte como el conjunto de organismos articulados entre sí, 

para permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la recreación, el aprovechamiento del 

tiempo libre, la educación extraescolar y la educación física, considerándolo como contribución 

al desarrollo integral del individuo y a la creación de una cultura física para el mejoramiento de 

la calidad de vida de los colombianos. 

 

En la Ley 715 de 2011 se establece como función de los departamentos el coordinar entre los 

municipios, acciones orientadas a desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la 

práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre en el territorio 

departamental. En la misma Ley se dispone que corresponde a los Municipios, directa o 

indirectamente, con recursos propios, del Sistema General de Participaciones u otros recursos, 

promover, financiar o cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial ejercer las 

siguientes competencias: actividades que permitan fomentar la práctica del deporte, la 

recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la educación física en su territorio, además de 

construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos escenarios deportivos y cooperar con 

otros entes deportivos públicos y privados para el cumplimiento de los objetivos previstos en la 

ley. 
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Teoría de la decisión 

 

La teoría de la decisión es un área que relaciona diferentes disciplinas de la ciencia como la 

administración, la economía y la psicología, que buscan definir el comportamiento y las conductas 

humanas, teniendo en cuenta las conductas racionales e irracionales generadas desde su entorno; 

entonces podemos decir que las decisiones son acciones frente a una situación generada por una 

causa o múltiples causas que me llevan a entender si estoy frente a una decisión de carácter simple 

o compleja.  

Según David Lewis esta disciplina encontrada dentro la teoría de juegos, consiste en un tipo de 

análisis aplicable a diversas áreas como la sociología, la economía, las ciencias en general 

(especialmente en el método científico) y, por supuesto, la filosofía; es entonces que Lewis sugiere 

que la finalidad de esta teoría es analizar una situación determinada de modo que su resultado sea 

la acción más racional dentro de lo posible.  

Podemos inducir que el tomar una decisión implica la elección entre varias opciones, las cuales se 

ven alteradas por variables que inclinan nuestro deseo o favoritismo por una de ellas. Desde el 

ámbito empresarial, que es el objeto de nuestro estudio, Greenwood afirma que la toma de 

decisiones para la administración equivale esencialmente a la resolución de problemas 

empresariales. Los diagnósticos de problemas, las búsquedas y las evaluaciones de alternativas y la 

elección final de una decisión, constituyen las etapas básicas en el proceso de toma de decisiones y 

resolución de problemas; una decisión de tipo empresarial sugiere un estudio adecuado y conciso 

de todas las variables que puedan afectar la rentabilidad organizacional para los socios, accionistas 

o posibles inversionistas; es en este momento que las finanzas nos dan una herramienta 

fundamental para la toma de decisiones que involucren liquidez o riesgos económicos de capital. 

  

Decisiones Financieras: En cuanto a las decisiones financieras, las empresas como un sistema 

organizado con características que los obliga a ser abiertos, complejos y dinámicos, su objetivo 

principal es la generación de valor con base en pilares como lo económico, financiero, ambiental 

y social; el planteamiento de estos objetivos lleva a las organizaciones a enfrentarse a dos 

grandes decisiones, las decisiones de inversión y las decisiones de financiación. 

 

Decisiones de inversión: Se relacionan con la inversión de capital en nuevos proyectos, que 

generen una utilidad de acuerdo a lo planeado; estas decisiones pueden ser ejecutadas por una 

organización que busque el crecimiento o expansión o por inversionistas privados que vean la 

capacidad de rentabilidad del proyecto. 

Para tomar este tipo de decisiones se hace necesario hacer un análisis detallado del proyecto, 

incluida una evaluación técnica de las operaciones propuestas, siendo de vital importancia los 

indicadores financieros y el cálculo de las tasas de beneficio para el inversor; Influirán 
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notablemente los procedimientos a adoptar los casos en que vaya a emplearse el uso de una 

técnica nueva, en el proceso de desarrollo del mismo. 

Las empresas privadas, las decisiones financieras de inversión son enfocadas o tienen un objetivo 

claro, "la maximización de las utilidades", por esto se tienen en cuenta las propuestas presentadas 

y que por lo general este tipo de decisiones están diagnosticadas para un largo plazo.  

 

Decisiones de financiación: El financiamiento es un proceso que permite la obtención de 

recursos de capital a las empresas, ya sean propios o por medio de deuda, por lo general con 

entidades financieras.  

Las decisiones financieras se producen en mercados financieros, esto significa la evaluación de 

los ambientes propicios para financiar el proyecto, donde podemos encontrar dos tipos 

principales de alternativas para el financiamiento, las cuales pueden ser externas, o internas, las 

cuales desde su desembolso ya sea a corto o largo plazo generan deudas por intereses cobrados o 

rentabilidades esperadas. 

 

Subsistemas empresariales 

Como base fundamental de una organización, estas cuentas con los siguientes departamentos. 

 

Mercadeo: Lograr que su grupo de interés (clientes y consumidores), obtengan lo que desean, 

llegando más allá de las expectativas logrando así una percepción positiva, tanto de los productos 

o servicios, como de la empresa; esta área es la encargada en resumen de generar los ingresos y 

la viabilidad del flujo de caja por la proporción en ventas que se generen. 

Administración: tiene como objetivo principal lograr el máximo beneficio posible para una 

empresa o ente en los fines perseguidos por cada uno de ellos; mediante la organización, 

planificación, dirección y control de los recursos a su disposición (humanos, económicos, 

tecnológicos, etc.); los vemos reflejados en el estado de resultados como los gastos. 

Tecnología: La tecnología ha dejado de ser un lujo o privilegio en todo el mundo, su uso se ha 

convertido en un elemento fundamental en el ámbito personal y empresarial. En un mundo tan 

activo y globalizado, las empresas deben ser rápidas y eficientes con todos sus recursos, la 

tecnología ha llegado para resolver los problemas y eliminar las barreras de las organizaciones a 

través de sistemas innovadores y que son adaptables a las necesidades de cada una. Lo que antes 

tomaba semanas e incluso meses, hoy en día es posible terminar en unos pocos minutos y sin 

mayor esfuerzo ni complicación. 

Financiera: Actividades tendientes a lograr los objetivos de custodiar e invertir los valores y 

recursos de una empresa, a mantener los sistemas de información adecuados para el control de 

activos y operaciones de dicha empresa ya proteger el capital invertido.  
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La función financiera es esencial para el éxito de toda negociación, hay que invertir en materia 

prima la cantidad óptima de dinero, obtener los préstamos bancarios, proveerse de suficiente 

capital fijo (terrenos, plantas, maquinaria y equipo), conceder créditos a clientes y mantener las 

operaciones de la empresa a un nivel rentable con los fondos y recursos disponibles. 

Estados financieros 

Son los documentos de mayor importancia que recopilan información sobre la salud económica 

de la empresa, cuyo objetivo es dar una visión general de la misma. 

Este conjunto de informes tiene como finalidad principal suministrar la información contable de 

un ente económico a todos los terceros interesados en la misma, dichos interesados pueden ser 

los accionistas, socios, Estado, clientes, proveedores, etc. 

Los estados financieros son una imagen de la situación de un ente económico en un momento 

determinado, ellos reúnen, resumen y permiten analizar la totalidad de información contable del 

ente y permiten observar los resultados finales de las operaciones realizadas con discriminación 

detallada del movimiento de los recursos. 

 

Análisis financiero 

El análisis financiero es el estudio que se hace de la información contable, mediante la 

utilización de indicadores y razones financieras; La contabilidad representa y refleja la realidad 

económica y financiera de la empresa, de modo que es necesario interpretar y analizar esa 

información para poder entender a profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la 

empresa. 

Es importante y recomendable que todas las organizaciones realicen su análisis financiero, de 

esta forma, podremos controlar la situación económica y posición en el mercado de la empresa, 

para poder determinar nuestras estrategias de negocio. 

 

Flujo de Efectivo 

Según Lawrence J. Gitman (2007), las áreas financieras después de realizar el estado de 

resultados deben preparar el estado de flujos de efectivo y centrarse más en este estado que en las 

mismas utilidades netas. Para ajustar el estado de referencia, de modo que muestre los flujos de 

efectivo resultantes de operaciones, todos los cargos que no impliquen desembolso de efectivo 

deben adicionarse nuevamente. Tales cargos que no implican desembolso de efectivo se definen 

como gastos que se deducen en el estado de resultados, pero que no representan desembolso 

alguno de efectivo durante un periodo. Los gastos o cargos más comunes son lo de depreciación, 

amortización y el fondo de reserva. 

Es la acumulación de activos líquidos en un tiempo determinado. Por tanto, sirve como un 

indicador de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de generar efectivo y nos Provee 

información sobre los ingresos y salidas de efectivo en un cierto espacio de tiempo. 

El estado de flujo de efectivo está compuesto por tres partes que son: 
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a. Actividades de operación: recursos procedentes de las operaciones principales y 

ordinarias de la empresa, como los cobros procedentes de la venta de bienes y la prestación de 

servicios. 

 

b. Actividades de inversión: desembolsos de recursos que se prevé van a producir 

beneficios futuros 

c. Actividades de financiación: recursos destinados a cubrir compromisos con quienes 

suministran el capital a la empresa, tales como cobros procedentes de la emisión de acciones y 

otros instrumentos de capital. 

Es importante mencionar que el Estado de Flujo de Efectivo debe complementarse con cifras 

proyectadas que permitan medir las consecuencias futuras que pueda llegar a tener el negocio a 

causa de las decisiones financieras tomadas por los dueños, basadas en este Estado Financiero, lo 

que podría además facilitar recomendaciones en cuanto a variedad de alternativas de acción 

apropiadas y ajustadas a la realidad. 

Una de las ventajas que ofrece el Estado de Flujo de Efectivo es que sirve como herramienta para 

analizar si se toma la decisión de pagar dividendos, o no, debido a que este estado permite 

identificar en qué han sido aplicadas o dónde están las utilidades obtenidas por la empresa y 

gracias a esto los administradores y socios podrán formarse una idea acerca de la posibilidad 

futura de repartir, o no, algún dividendo. 

 

El Valor Presente Neto (VPN) 

El Valor Presente Neto permite determinar si una inversión cumple con el objetivo básico 

financiero: maximizar la inversión.  El Valor Presente Neto permite determinar si dicha inversión 

puede incrementar o reducir el valor de las Pymes. 

Este indicador corresponde a la suma de los flujos de caja netos proyectados descontados a cierta 

tasa, mismo que se expresa de la siguiente manera: 

 

 

 

Donde     significa el flujo de caja neto del proyecto en el tiempo t. La tasa de descuento ajustada 

al riesgo establecida se representa con la; esta puede reflejar el costo de oportunidad del capital a 

través de la tasa de retorno del capital que puede ser alcanzada en otro proyecto y considerar el 

incremento histórico de la inflación. Así mismo, la tasa de descuento puede depender del sector 

económico donde el proyecto se desarrollará. El modelo de valoración de activos de capital 

(CAPM8), que proporciona una base para establecer tasas de descuento diferenciadas, es otra 

metodología donde se 
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Considera el riesgo de mercado a través de factores beta determinados para cada sector de la 

economía. El valor esperado del valor actual neto para que sea viable la inversión será VAN 

mayor o igual a 0. Este indicador de factibilidad permite realizar un análisis de sensibilidad 

donde el precio de venta estimado, el costo de capital, el horizonte del proyecto, la inversión 

inicial, los costos operacionales, el volumen de ventas y un nivel de riesgo estimado pueden ser 

modificados para observar sus efectos en el VAN (Mongiello, 2010). 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Es la tasa de interés o rentabilidad que genera un proyecto. Y se encarga de medir la rentabilidad 

de una inversión. Esto quiere decir, el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrá esta, para los 

montos que no hayan sido retirados del proyecto. Y funciona como una herramienta 

complementaria del valor Presente Neto. La TIR puede calcularse aplicando la ecuación para el 

cálculo del valor actual neto: 

 

 

 

 

Donde se reemplaza r por la tasa interna de retorno. Este criterio considera el VAN = 0 para 

luego calcular la tasa que le permite al flujo actualizado llegar a ser cero. Este criterio de 

evaluación permite al inversor encontrar la tasa de interés equivalente a los beneficios 

monetarios que se espera del proyecto. Una vez que la tasa del proyecto sea determinada, se 

podrá comparar las tasas que puede ganar invirtiendo en algún otro negocio (Qatar Financial 

Center, 2014). 

 

Rentabilidad 

Hace referencia a un beneficio promedio de la empresa por la totalidad de las inversiones 

realizadas. La rentabilidad económica compara el resultado que hemos obtenido con el desarrollo 

de la actividad de la empresa con las inversiones que hemos realizado para obtener dicho 

resultado. La rentabilidad la podemos diagnosticar con un análisis financiero que me determine 

las variables que afectaron las partidas de utilidad o pérdida del ejercicio. 

Según el análisis de las cinco fuerzas realizado por el ingeniero y profesor Michael Porter de la 

Escuela de Negocios Harvard, en el año 1979, La rentabilidad establece un modelo ligado a la 

competencia dentro de la industria, que conlleva a desarrollar una estrategia de negocio para 

contrarrestar posible déficit durante el proceso de guerra económica. Este análisis deriva en la 

respectiva articulación de las 5 fuerzas que determinan la intensidad de competencia y rivalidad 

en una industria, y por lo tanto, en cuan atractiva es esta industria en relación a oportunidades de 

inversión y rentabilidad 

Porter se refería a estas fuerzas como del micro entorno, para contrastarlas con fuerzas que 

afectan el entorno en una escala mayor a la industria, el macro entorno. Estas cinco fuerzas son 
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las que operan en el entorno inmediato de una organización, y afectan en la habilidad de esta 

para satisfacer a sus clientes, y obtener rentabilidad.  

Podríamos deducir que para toda organización o idea de negocio es indispensable en cierto punto 

de producción llegar a la rentabilidad esperada y deseada en el periodo. Por eso el analizar los 

entornos tanto comerciales y el nivel de administración de los recursos es esencial para lograr el 

resultado esperado, bajo cifras confiables. 

 

Apalancamiento  

Consiste en utilizar algún mecanismo (como deuda) para aumentar la cantidad de dinero que podemos 

destinar a una inversión. Es la relación entre capital propio y el realmente utilizado en una operación 

financiera.                 

 

Riesgos organizacionales  

La actividad de toda empresa gira entorno a factores y elementos de diversa índole: jurídicos, 

económicos, ecológicos, sociales, etc. Pero, la finalidad de todo negocio siempre será la misma, 

la de obtener el mayor número de ganancias y posicionamiento en el mercado. 

Así mismo, el día a día empresarial está repleto de incertidumbres y riesgos, a los cuales las 

empresas deben enfrentarse de la mejor manera posible. Por ello, la gestión administrativa 

financiera en la empresa se hace así imprescindible para evitar el impacto de las amenazas 

existentes en la organización en los proyectos que se piensen invertir, aportando solución de la 

manera más eficaz y rentable que puedan. 

 

Identificación del Riesgo  

Identificar y medir el riesgo financiero es fundamental para cualquier empresa, sea del sector que 

sea, ya que dicho riesgo afecta a todas las empresas en mayor o menor medida. Además, serán 

muchos los tipos de riesgos financieros con los que una empresa puede toparse, debiendo 

analizarlos de manera detallada y actuando en consecuencia; como objeto de nuestro estudio 

principal tenemos los riesgos en inversiones pero además conocemos otros tipos de riesgos que 

afectan la organización en su entorno global: 

 

Riesgo en inversiones. 

El riesgo en inversiones está ligado directamente con la obtención de un mayor beneficio 

esperado; es indudable que un inversión de mayor riesgo tendrá un mayor porcentaje de 

rentabilidad y del otro lado una inversión donde el riesgo es muy bajo su beneficio económico 

será de las mismas magnitudes (relación inversamente proporcional); es así que la decisión de 

invertir en un proyecto está determinado por 3 grandes variables las cuales se deben evaluar: 
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Inversiones en condiciones de riesgo: las inversiones en riesgos latentes, implica que aunque se 

haya realizado una evaluación previa del proyecto, siguen existiendo variables en su momento 

fuertes, o tendencias que puedan modificar los intereses esperados, ya sean a modo de beneficio 

o perdida. 

Es la probabilidad de que suceda un evento, impacto o consecuencia adversos. Se entiende 

también como la medida de la posibilidad y magnitud de los impactos adversos, siendo la 

consecuencia del peligro, y está en relación con la frecuencia con que se presente el evento. Se 

produce el riesgo siempre que no somos capaces de diagnosticar con certeza el resultado de 

alguna alternativa, pero contamos con suficiente información como para prever la probabilidad 

que tenga para llevarnos a un estado de cosas deseado. 

 

Inversiones en condiciones de certeza: Bajo las condiciones de certeza o certidumbre, 

conocemos nuestro objetivo y tenemos información exacta, medible y confiable acerca del 

resultado de cada una de las alternativas que consideremos.  

Inversiones en condiciones de incertidumbre: en este tipo de decisiones se presentan variables 

que no están bajo el control de un competidor racional y acerca de las cuales quienes toman las 

decisiones tiene poca o ninguna información sobre la base de la cual conocer el estado de cosas 

futuras. La toma de decisiones bajo incertidumbre se presenta cuando no puede predecirse el 

futuro sobre la base de experiencias pasadas. A menudo se presentan muchas variables 

incontrolables. Algunas veces es posible consolidar los efectos de esas variables no controlables 

en términos de su distribución de probabilidad. La toma de decisiones bajo incertidumbre 

implica que no se conoce la probabilidad de que prevalezca uno u otro de los estados de 

resultado. 

Riesgo de crédito: Asociado al hecho de que puedan producirse impagos, incumpliendo el 

tiempo y la forma en que debería recibirse el dinero. Ante impagos de créditos, la empresa puede 

sufrir pérdidas de intereses, disminución del flujo de caja, gastos por el proceso de recobro, etc. 

Riesgo de liquidez: Este tipo de riesgo financiero implica que una de las partes del contrato 

financiero no puede obtener la liquidez que necesita para asumir las obligaciones, a pesar de 

disponer de activos (que no puede vender) y la voluntad de querer hacerlo. 

Riesgo de mercado: Hace referencia a la probabilidad de que se produzca una pérdida de valor 

de una cartera, debido al cambio desfavorable en el valor de los factores de riesgo de mercado. 

Los factores de mercado comunes son: 

Riesgo operacional: El riesgo operacional, o riesgo operativo, hace referencia a las posibles 

pérdidas en que pueda incurrir la empresa debido a diferentes tipos de errores humanos, errores 

en los procesos internos o en los diferentes sistemas tecnológicos que permiten la actividad diaria 

de la empresas. 

Análisis del riesgo  
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La volatilidad o variabilidad de los flujos de caja reales respecto a los flujos estimados, mientras 

mayor sea la viabilidad de estos flujos mayor será el riesgo a que se encontrará sometido el 

proyecto de inversión. 

El análisis de riesgo tiene su fundamento e importancia en los últimos años debido a la 

incertidumbre e inestabilidad que se puede tener en una economía; En el riesgo se pueden 

identificar dos componentes, el Riesgo General basado en el entorno económico y la política 

económica de un país (riesgo país) y el Riesgo Específico asociado a las particularidades propias 

de cada negocio. 

La estabilidad de la empresa es importante para los accionistas y para todos los involucrados. 

Una empresa de alto riesgo tiene problemas para solicitar créditos a tasas razonables, 

disminuyendo su rentabilidad y el precio de sus acciones. 
 

 

El riesgo en un Proyecto se mide así: 

 

Uno de los métodos más tratados es a través de la distribución de probabilidades de los flujos de 

caja esperado por el proyecto, si la dispersión de estos flujos es muy alta, mayor será el riesgo 

inherente a un proyecto de inversión. Las formas precisas para medir estas dispersiones pueden 

realizarse con los siguientes métodos: 

Desviación estándar 

Dependencia e independencia de los flujos de cajas en el tiempo. 

El ajuste a la tasa de descuento. 

La TIR 

Nivel de beneficio – costo 

Valor presente neto VPN 

Equivalencia a incertidumbre y el tradicional árbol de decisión. 

Descripción de otros tipos de riesgos que enfrentan los proyectos: 

Es notable que el control del riesgo asegure el éxito de cualquier proyecto ya que este toma en 

cuenta todos los factores que pueden ocasionar el retraso o el fracaso del mismo.  El control del 

riesgo tiene que estar incluido en una buena planificación estratégica ya que esto determinara la 

finalización en tiempo y calidad del proyecto. 
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Plan Financiero 

 

Para desarrollar un adecuado plan financiero debemos explicar algunos aspectos relevantes para 

tener en cuenta a la hora de calcular y desarrollar el plan propiamente: 

 

1. Los aportes realizados por los socios consta de un aporte individual de $16.070.606 el cual 

será aportado por cada uno de los socios los socios Luisa María Franco Solarte y Yury Jimena 

Ramírez Gómez, para un total de $32.141.212. 

 

BALANCE GENERAL INICIAL 2019 

ACTIVO PASIVO 

Activo Corriente 
  

Pasivo corriente 

largo plazo   

Efectivo 
 $   32,141,212   

Impuestos por 

pagar  $                    -   

Insumos 
 $     1,678,400   

Obligaciones 

Laborales  $                    -   

equipo de oficina 
 $     3,313,800   

Obligaciones 

Bancarias  $ 229,034,200   

Total activo 

Corriente 
  

 $   37,133,412  

Total Pasivo 

Corriente largo 

plazo   

 $ 229,034,200  

Activos Fijos 
  

PATRIMONIO 

Propiedad 

Planta y Equipo  $ 203,042,000   
Capital 

 $   32,141,212   

contrucciones y 

adecuaciones  $   21,000,000   

Utilidades 

acumuladas 
 $                       

-   
Total activos 

Fijos   
 $ 224,042,000  

Utilidades del 

ejercicio   

TOTAL ACTIVO 
 $ 261,175,412  

Reserva Legal 
 $                       

-   

   

TOTAL 

PATRIMONIO   
 $   32,141,212  

   

TOTAL PASIVO MAS 

PATRIMONIO 
 $ 261,175,412  
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2. La primera parte del plan incluye los presupuestos de todos y cada uno de los gastos 

(inversiones) en los que incurrirá la sociedad para el inicio de la actividad económica: 

 

Los montos que aparecen en el presupuesto de construcción incluyen el valor de la mano de 

obra. 

 

 

 

 

 

DESCRIPCION CANTIDAD VR. UNIT. VR. TOTAL

EFECTIVO

caja 1 2,000,000$    2,000,000$                     

Subtotal EFECTIVO 2,000,000$                     

INVERSIONES FIJAS

MAQUINARIA Y EQUIPO

lote de 2.000 m2 2,000 40,000$          80,000,000$                   

grama sintetica 1,500 58,000$          87,000,000$                   

pisos 1,500 12,000$          18,000,000$                   

porterias 8 1,599,000$    12,792,000$                   

mallas perimetrales 1,500 3,500$            5,250,000$                     

Subtotal Maquinaria y Equipo 203,042,000$                 

EQUIPOS DE OFICINA

computador 1 866,300$        866,300$                         

equipo de sonido 1 979,900$        979,900$                         

escritorio 1 457,900$        457,900$                         

silla 2 109,900$        219,800$                         

caja registradora 1 789,900$        789,900$                         

Subtotal Equipos de Oficina 3,313,800$                     

INSUMOS

BALONES 8 109,800$        878,400$                         

PETOS 80 10,000$          800,000$                         

Subtotal insumos 1,678,400$                     

CONSTRUCCIONES/ADECUACIONES

 Oficina  con medidas 12M^2 12 800,000$        9,600,000$                     

Bodega 12M^2 12 800,000$        9,600,000$                     

Cuarto de máquinas 2M^2 2 900,000$        1,800,000$                     

Subtotal Construcciones 21,000,000

CAPITAL DE TRABAJO

Legalización empresa (NO KW) 15,000,000$                   

Personal administrativo 5,620,606$                     

Gastos administrativos 9,520,606$                     

Subtotal Capital de Trabajo 30,141,212$                   

TOTAL INVERSIONES 261,175,412$     

INVERSIONES



22 

3. Sistema de Amortización 

 

Capital 229,034,200     

Tasa anual 17.46%

Periodos 60 meses

Tasa periodica 1.46%

Cuota a pagar 5,748,892          

Periodo Saldo inicial Intereses

Abono a 

capital Cuota a pagar Saldo final

1 229,034,200$  3,332,448$  2,416,445$     5,748,892$          226,617,755$  

2 226,617,755$  3,297,288$  2,451,604$     5,748,892$          224,166,151$  

3 224,166,151$  3,261,618$  2,487,275$     5,748,892$          221,678,877$  

4 221,678,877$  3,225,428$  2,523,465$     5,748,892$          219,155,412$  

5 219,155,412$  3,188,711$  2,560,181$     5,748,892$          216,595,231$  

6 216,595,231$  3,151,461$  2,597,432$     5,748,892$          213,997,799$  

7 213,997,799$  3,113,668$  2,635,224$     5,748,892$          211,362,575$  

8 211,362,575$  3,075,325$  2,673,567$     5,748,892$          208,689,008$  

9 208,689,008$  3,036,425$  2,712,467$     5,748,892$          205,976,541$  

10 205,976,541$  2,996,959$  2,751,934$     5,748,892$          203,224,607$  

11 203,224,607$  2,956,918$  2,791,974$     5,748,892$          200,432,633$  

12 200,432,633$  2,916,295$  2,832,598$     5,748,892$          197,600,035$  

13 197,600,035$  2,875,081$  2,873,812$     5,748,892$          194,726,223$  

14 194,726,223$  2,833,267$  2,915,626$     5,748,892$          191,810,598$  

15 191,810,598$  2,790,844$  2,958,048$     5,748,892$          188,852,550$  

16 188,852,550$  2,747,805$  3,001,088$     5,748,892$          185,851,462$  

17 185,851,462$  2,704,139$  3,044,754$     5,748,892$          182,806,708$  

18 182,806,708$  2,659,838$  3,089,055$     5,748,892$          179,717,654$  

19 179,717,654$  2,614,892$  3,134,000$     5,748,892$          176,583,653$  

20 176,583,653$  2,569,292$  3,179,600$     5,748,892$          173,404,053$  

21 173,404,053$  2,523,029$  3,225,863$     5,748,892$          170,178,190$  

22 170,178,190$  2,476,093$  3,272,800$     5,748,892$          166,905,390$  

23 166,905,390$  2,428,473$  3,320,419$     5,748,892$          163,584,971$  

24 163,584,971$  2,380,161$  3,368,731$     5,748,892$          160,216,240$  

25 160,216,240$  2,331,146$  3,417,746$     5,748,892$          156,798,494$  

26 156,798,494$  2,281,418$  3,467,474$     5,748,892$          153,331,020$  

27 153,331,020$  2,230,966$  3,517,926$     5,748,892$          149,813,094$  

28 149,813,094$  2,179,781$  3,569,112$     5,748,892$          146,243,982$  

29 146,243,982$  2,127,850$  3,621,042$     5,748,892$          142,622,940$  

30 142,622,940$  2,075,164$  3,673,729$     5,748,892$          138,949,211$  

31 138,949,211$  2,021,711$  3,727,181$     5,748,892$          135,222,030$  

32 135,222,030$  1,967,481$  3,781,412$     5,748,892$          131,440,618$  

33 131,440,618$  1,912,461$  3,836,431$     5,748,892$          127,604,187$  

34 127,604,187$  1,856,641$  3,892,251$     5,748,892$          123,711,935$  

35 123,711,935$  1,800,009$  3,948,884$     5,748,892$          119,763,052$  

36 119,763,052$  1,742,552$  4,006,340$     5,748,892$          115,756,712$  

37 115,756,712$  1,684,260$  4,064,632$     5,748,892$          111,692,080$  

38 111,692,080$  1,625,120$  4,123,773$     5,748,892$          107,568,307$  

39 107,568,307$  1,565,119$  4,183,773$     5,748,892$          103,384,534$  

40 103,384,534$  1,504,245$  4,244,647$     5,748,892$          99,139,886$     

41 99,139,886$     1,442,485$  4,306,407$     5,748,892$          94,833,479$     

42 94,833,479$     1,379,827$  4,369,065$     5,748,892$          90,464,414$     

43 90,464,414$     1,316,257$  4,432,635$     5,748,892$          86,031,779$     

44 86,031,779$     1,251,762$  4,497,130$     5,748,892$          81,534,649$     

45 81,534,649$     1,186,329$  4,562,563$     5,748,892$          76,972,086$     

46 76,972,086$     1,119,944$  4,628,948$     5,748,892$          72,343,137$     

47 72,343,137$     1,052,593$  4,696,300$     5,748,892$          67,646,838$     

48 67,646,838$     984,261$     4,764,631$     5,748,892$          62,882,207$     

49 62,882,207$     914,936$     4,833,956$     5,748,892$          58,048,251$     

50 58,048,251$     844,602$     4,904,290$     5,748,892$          53,143,960$     

51 53,143,960$     773,245$     4,975,648$     5,748,892$          48,168,313$     

52 48,168,313$     700,849$     5,048,043$     5,748,892$          43,120,269$     

53 43,120,269$     627,400$     5,121,492$     5,748,892$          37,998,777$     

54 37,998,777$     552,882$     5,196,010$     5,748,892$          32,802,767$     

55 32,802,767$     477,280$     5,271,612$     5,748,892$          27,531,155$     

56 27,531,155$     400,578$     5,348,314$     5,748,892$          22,182,841$     

57 22,182,841$     322,760$     5,426,132$     5,748,892$          16,756,709$     

58 16,756,709$     243,810$     5,505,082$     5,748,892$          11,251,627$     

59 11,251,627$     163,711$     5,585,181$     5,748,892$          5,666,446$       

60 5,666,446$       82,447$        5,666,446$     5,748,892$          0$                      

Sistema de Amortización Cuota Fija

Datos de entrada



23 

4. Depreciación por línea recta 

 

 
 

5. Ventas Mensuales 

 

 
 

 

 

INVERSION INICIAL  $ 113,250,000 

VIDA UTIL 20 AÑOS

METODO DEPRECIACION

VALOR RECUPERABLE saldos en libros

0  $          113,250,000 

1 9.52%  $     10,785,714  $      10,785,714  $          102,464,286 

2 9.05%  $     10,246,429  $      10,246,429  $            92,217,857 

3 8.57%  $       9,707,143  $        9,707,143  $            82,510,714 

4 8.10%  $       9,167,857  $        9,167,857  $            73,342,857 

5 7.62%  $       8,628,571  $        8,628,571  $            64,714,286 

6 7.14%  $       8,089,286  $        8,089,286  $            56,625,000 

7 6.67%  $       7,550,000  $        7,550,000  $            49,075,000 

8 6.19%  $       7,010,714  $        7,010,714  $            42,064,286 

9 5.71%  $       6,471,429  $        6,471,429  $            35,592,857 

10 5.24%  $       5,932,143  $        5,932,143  $            29,660,714 

11 4.76%  $       5,392,857  $        5,392,857  $            24,267,857 

12 4.29%  $       4,853,571  $        4,853,571  $            19,414,286 

13 3.81%  $       4,314,286  $        4,314,286  $            15,100,000 

14 3.33%  $       3,775,000  $        3,775,000  $            11,325,000 

15 2.86%  $       3,235,714  $        3,235,714  $              8,089,286 

16 2.38%  $       2,696,429  $        2,696,429  $              5,392,857 

17 1.90%  $       2,157,143  $        2,157,143  $              3,235,714 

18 1.43%  $       1,617,857  $        1,617,857  $              1,617,857 

19 0.95%  $       1,078,571  $        1,078,571  $                 539,286 

20 0.48%  $          539,286  $           539,286  $                            0 

210

DEPRECIACION POR LINEA RECTA

tasa depreciacion depreciacion

grama sintetica, mallas prerimetrales contrucciones

Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviemre Diciembre total al año

UNIDADES(tiempo) 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 2920.0

PRECIO UNITARIO  $                 90,000  $           90,000  $           90,000  $            90,000  $           90,000  $           90,000  $           90,000  $           90,000  $           90,000  $           90,000  $           90,000  $               90,000 

VENTAS NETAS  $         21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $    21,900,000  $       21,900,000  $ 262,800,000 

AUMENTO PRECIO ANUAL 3.0%

1 año 2 años 3 años 4 años 5 años 6 años 7 años 8 años 9 años 10 años

 $ 262,800,000  $ 270,684,000  $  278,804,520  $ 287,168,656  $ 295,783,715  $ 304,657,227  $ 313,796,944  $ 323,210,852  $ 332,907,177  $ 342,894,393 

 $           90,000  $           92,700  $            95,481  $           98,345  $         101,296  $         104,335  $         107,465  $         110,689  $         114,009  $         117,430 

ventas mensuales

VENTAS NETAS

PRECIO UNITARIO

DECRIPCION

PROYECCCION DE VENTAS ANUALES
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6. Gastos Administrativos Mensuales 

 

 
 

 

 

7. Nómina: Para los gastos de personal se proyecta una nómina de cuatro personas para un total 

de $ 5, 620,606 como gasto del primer anual. 

 

 … 

 
 

 

 

 

Descripción Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviemre Diciembre

nomina  $           5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $      5,620,606  $          5,620,606  $    67,447,272 

Servicios Públicos  $           3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $      3,500,000  $          3,500,000  $    42,000,000 

Papeleria y equipo de oficina  $                 50,000  $           50,000  $           50,000  $           50,000  $           50,000  $           50,000  $         300,000 

Suministros de aseo  $               150,000  $         150,000  $         150,000  $         150,000  $             150,000  $         750,000 

Mantenimiento Cancha  $               200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $         200,000  $             200,000  $      2,400,000 

TOTAL  $           9,520,606  $      9,320,606  $      9,520,606  $      9,320,606  $      9,370,606  $      9,470,606  $      9,370,606  $      9,320,606  $      9,520,606  $      9,320,606  $      9,370,606  $          9,470,606  $ 112,897,272 

INFLACION ANUAL 3.30%  $           38,663 

1 año 2 años 3 años 4 años 5 años 6 años 7 años 8 años 9 años 10 años

 $    67,447,272  $    69,673,032  $    71,972,242  $    74,347,326  $    76,800,788  $    79,335,214  $    81,953,276  $    84,657,734  $    87,451,439  $    90,337,337 

 $    42,000,000  $    43,386,000  $    44,817,738  $    46,296,723  $    47,824,515  $    49,402,724  $    51,033,014  $    52,717,104  $    54,456,768  $    56,253,841 

 $         300,000  $         309,900  $         320,127  $         330,691  $         341,604  $         352,877  $         364,522  $         376,551  $         388,977  $         401,813 

 $         750,000  $         774,750  $         800,317  $         826,727  $         854,009  $         882,192  $         911,304  $         941,377  $         972,442  $      1,004,533 

 $      2,400,000  $      2,479,200  $      2,561,014  $      2,645,527  $      2,732,829  $      2,823,013  $      2,916,172  $      3,012,406  $      3,111,815  $      3,214,505 

 $ 112,897,272  $ 116,622,882  $  120,471,437  $ 124,446,995  $ 128,553,745  $ 132,796,019  $ 137,178,288  $ 141,705,171  $ 146,381,442  $ 151,212,029 

total al año

nomina

Servicios Públicos

GASTOS POR 

HORAPROYECCCION DE GASTOS ANUALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES

Papeleria y equipo de oficina

Suministros de aseo

Mantenimiento Cancha

DECRIPCION

TOTAL

salario minimo del año 2019 1656232

salario minimo del año  $               828,116 
Auxilio de 

transporte
 $                  97,032 

NOMBRE SUELDO BASICO DIAS TRAB DEVENGADO

TOTAL 

DEVENGAD

O

DEDUCCIONE

S

TOTAL 

DEDUCCIO

N

NETO A PAGAR

BASICO H.  EXTRAS COMISIONES AUX. TRANS. SALUD PENSION FSP RT. FTE PRESTAMO COOP. EMBARGOS

CONTADOR  $            1,000,000  $             30  $             1,000,000  $         97,032  $   1,097,032  $             40,000  $  40,000  $   -  $          -  $       80,000  $         1,017,032 

ADMNISTRADOR  $            1,000,000  $             30  $             1,000,000  $         97,032  $   1,097,032  $             40,000  $  40,000  $   -  $          -  $       80,000  $         1,017,032 

AUX. ADMINISTATIVO  $               828,116  $             30  $                828,116  $         97,032  $       925,148  $             33,125  $  33,125  $   -  $          -  $       66,250  $            858,898 

SERV. GENERALES  $               828,116  $             30  $                828,116  $         97,032  $       925,148  $             33,125  $  33,125  $   -  $          -  $       66,250  $            858,898 

OP3  $                            -  $                -  $                             -  $                    -  $                    -  $                        -  $             -  $   -  $          -  $                  -  $                         - 

OP4  $                            -  $                -  $                             -  $                    -  $                    -  $                        -  $             -  $   -  $          -  $                  -  $                         - 

TOTAL  $            3,656,232  $             3,656,232  $                 -  $                    -  $       388,128  $   4,044,360  $           146,250  $  80,000  $   -  $          -  $                       -  $               -  $                  -  $     292,500  $         3,751,860 

VALOR VALOR

SALUD 0.085  $       310,780 0.0833  $  336,895 

PENSION 0.12  $       438,748 0.01  $    40,444 

RIESGOS 

PROFESIONALES
0.00522  $         19,086 0.0833  $  336,895 

0.0417  $  152,465 

VALOR

SENA 0.02  $         73,125 

ICBF 0.03  $       109,687 

CAJA 

COMPENSACIÓN
0.04  $       146,249 

NOMINA

 $                                                                  3,656,232 

 $                                                                  3,656,232 

APORTES PARAFISCALES

APORTES SEGURIDAD SOCIAL

 TOTAL 

NOMINA 
 $ 5,620,606 

PROVISIÓN PARA PRESTACIONES  

CESANTIAS

INT./CESANT

PRIMA

VACACIONE

NOTA: VACACIONES SIN AUX 

 $                                  4,044,360 



25 

Operación y Mantenimiento 

 

Condiciones de operación 

Es importante tener en cuenta, además de las especificaciones técnicas, algunas condiciones que 

sin duda harán de este proyecto una solución más integral a la problemática que se busca 

resolver. 

Dentro de estas condiciones resulta pertinente destacar:  

•. La inclusión efectiva de los actores sociales  

•. La apropiación del proyecto por parte de la población beneficiaria a fin de desarrollar un 

sentido de corresponsabilidad, ejercer un uso adecuado de la infraestructura y un control efectivo 

sobre su manejo.  

•. La promoción de prácticas recreativas y hábitos y estilo de vida saludable para la construcción 

de tejido social y la obtención de los beneficios esperados con esta estructuración.  

•. La divulgación por medios visuales de las normas para el buen uso del escenario deportivo. 

El cumplimiento de estas condiciones es responsabilidad compartida entre los entes territoriales, 

las instituciones del sector deporten y las poblaciones beneficiarias. 

Otra de las condiciones para una operación adecuada de la infraestructura durante todo el tiempo 

de servicio de proyecto corresponde a la necesidad de que la administración municipal incorpore 

dentro de sus presupuestos futuros la fuente de los recursos que posibiliten la operación, uso, 

mantenimiento y futuras reparaciones a las que haya lugar.   

Las actividades a considerar para la operación (administración) de las instalaciones de una 

cancha en grama sintética, se pueden enmarcar principalmente en: asignación de espacios para 

práctica, manejo de elementos, inspecciones visuales, programación de mantenimientos, 

dotación periódica, vigilancia de las instalaciones. 

Con la designación de estas funciones a una persona con perfil técnico administrativo, que podrá 

estar incluida dentro del organismo deportivo municipal o del comité de recreación o de 

funcionamiento de la entidad territorial, se podrán realizar las actividades administrativas 

correspondientes. 

Las actividades a considerar para el mantenimiento de las instalaciones de una cancha en grama 

sintética, se pueden ordenar en dos grupos específicos: mantenimiento preventivo y correctivo. 

 

Mantenimiento periódico preventivo 

 

Este mantenimiento comprende obras programadas con intervalos determinados de tiempo, 

destinadas a mantener las condiciones y especificaciones del nivel de servicio original de la 

cancha en grama sintética. El mantenimiento puede incluir: pinturas de los elementos de 

cerramiento, reemplazo de las franjas de demarcación, reposición por deterioro de los elementos 

deportivos como los balones y los arcos, actividades menores como limpieza general, limpieza 

de drenajes y cajas de inspección. 
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La actividad de mantenimiento más importante para el césped sintético será el cepillado de la 

grama, el cual deberá ser lo más constante posible, ya que además del retirar suciedad del campo, 

redistribuye los cúmulos de arena y caucho que se forman por el uso. También son muy 

necesarios los riegos periódicos de arena y caucho, según la intensidad en el uso de la cancha. 

 

Mantenimiento correctivo. 

 

Para conservar las obras construidas, es importante realizar las actividades de reparación tan 

pronto ocurra un daño que afecte la prestación del servicio de la cancha, se considera como 

correctiva la ejecución de trabajos que permitan superar situaciones fortuitas que no permitan el 

uso de las instalaciones en condiciones de seguridad física para la práctica, deben realizarse en el 

menor tiempo posible y llevar a cabo las actividades que sean del caso para evitar o minimizar el 

riesgo de reincidencia del daño. 

Las actividades generales de mantenimiento correctivo pueden ser, el cambio de luminarias, 

reparaciones de cableado eléctrico, reemplazo de la grama por inundación, remoción de 

derrumbes (postes o árboles, si hay condiciones críticas), reemplazo por caída o deformación de 

los soportes de los arcos y el cerramiento, cambio por rotura de la malla de cerramiento, 

reconstrucción de obras de drenaje, entre otras 
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Políticas Contables 

 

Para el funcionamiento correcto se adoptan las siguientes políticas contables. 

 

Política de Cuentas por Pagar 

 

Objetivo: Definir los criterios que aplicará CANCHAS SINTETICAS, para el reconocimiento, 

clasificación, medición y revelación de la información de las cuentas por pagar en el ámbito de 

las normas contables. 

 

Alcance: La presente política debe ser aplicada en CANCHAS SINTETICAS que intervengan 

en la gestión de las cuentas por pagar, y será complemento dentro del marco normativo contable. 

Los lineamientos establecidos en esta política tienen aplicación efectiva a partir del  (09) 

Noviembre de 2019.  

 

1. Reconocimiento: Un pasivo es una obligación presente producto de sucesos pasados para 

cuya cancelación, una vez vencida, el Instituto espera desprenderse de recursos que 

incorporan beneficios económicos o un potencial de servicio. Se reconocerán como cuentas 

por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros, originadas en el desarrollo 

de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o 

determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.  

2. Clasificación: Las cuentas por pagar se clasificarán en la categoría de costo.  

3. Medición Inicial: Las cuentas por pagar se medirán por el valor de la transacción. La cual se 

cancelará el 40% al momento de la compra y el 60% a 30 días. 

4. Medición Posterior: Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se 

mantendrán por el valor de la transacción.  

5. Baja En Cuentas: Se dejará de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las 

obligaciones que la originaron, esto es, cuando la obligación se pague, expire, el acreedor 

renuncie a ella o se transfiera a un tercero. La diferencia entre el valor en libros de la cuenta 

por pagar que se da de baja y la contraprestación pagada, incluyendo cualquier activo 

transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconocerá como ingreso o gasto en el 

resultado del periodo. Cuando el acreedor renuncie al derecho de cobro o un tercero asuma la 

obligación de pago, el Instituto aplicará la política de ingresos de transacciones sin 

contraprestación. 

6. Revelaciones: Se revelará información relativa al valor en libros y a las condiciones de la 

cuenta por pagar, tales como: plazo, tasa de interés, vencimiento y restricciones que estas le 

impongan.  Así mismo, revelará el valor de las cuentas por pagar que se hayan dado de baja 

por causas distintas a su pago. Si la empresa infringe los plazos o incumple con el pago del 

principal, intereses o cláusulas de reembolso, revelará: a) los detalles de esa infracción o 

incumplimiento, b) el valor en libros de las cuentas por pagar relacionadas al finalizar el 

periodo contable, y c) la corrección de la infracción o renegociación de las condiciones de las 
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cuentas por pagar antes de la fecha de autorización para la publicación de los estados 

financieros. 

Política De Cuentas Por Cobrar 

 

Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios para que la entidad reconozca de manera 

adecuada y conforme a la legislación vigente, los hechos económicos que se clasifiquen como 

cuentas por cobrar. Así mismo, determinar los principios para su medición, deterioro y adecuada 

revelación. 

 

Alcance: Esta política será aplicada para las transacciones clasificadas como cuentas por cobrar, 

originadas en el desarrollo del objeto social de la entidad o cualquier otra actividad que ella 

misma realice. 

 

Las cuentas por cobrar son instrumentos de deuda, generados por servicios prestados en el 

desarrollo de su objeto social y otras actividades para el sostenimiento honesto de CANCHAS 

SINTETICAS que permitan cumplir oportunamente con las obligaciones inherentes al desarrollo 

de la misma.   

 

También se consideran cuentas por cobrar las que se generan por concepto de anticipos a 

proveedores, empleados y contratistas; cuentas por cobrar por concepto de arrendamiento y en 

general las salidas de recursos a favor de terceros de las cuales se espera una contraprestación o 

beneficio futuro. 

 

Reconocimiento: Se define como reconocimiento, el proceso de incorporación en la información 

financiera de la entidad, de una partida que cumple con el concepto de cuentas por cobrar 

detallado en el alcance de esta política y que satisface los siguientes criterios: 

 

a) Para la empresa CANCHAS SINTETICAS, no se reconocerá cuentas por cobrar, a que el 

servicio debe ser facturado y cancelado simultáneo se realice la contraprestación del mismo. 

 

Vigencia: Esta política aplica a partir del 09 de Noviembre de 2019 y deja sin efecto cualquier 

disposición que le sea contraria. 

 

 

Política Para Efectivo Y Equivalentes De Efectivo 

 

Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios para que la entidad reconozca de manera 

adecuada y conforme a la legislación correspondiente; los hechos económicos que se clasifiquen 

como efectivo y equivalentes de efectivo; así mismo, determinar los criterios a utilizar para su 

medición y adecuada revelación. 

 

Alcance: Esta política será de aplicación para las transacciones clasificadas como efectivo y 

equivalentes del efectivo; originadas en el desarrollo del objeto social de la entidad o cualquier 

otra actividad que ella misma realice. 
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Para clasificar una transacción como efectivo y equivalentes de efectivo, se deben tener en 

cuenta los siguientes conceptos: 

 

• Efectivo: Corresponde a los recursos mantenidos en caja, bancos o depósitos a la vista; 

representados en moneda ya sea local o extranjera. 

 

• Equivalentes de Efectivo: Son las inversiones que esta entidad mantiene en el corto 

plazo, es decir un año; que se caracterizan por ser de gran liquidez o fácilmente 

convertibles en efectivo. 

 

Criterios De Aplicación: Con el fin de que la información contable de nuestra entidad cumpla 

con las características cualitativas establecidas en la normatividad para tal fin y en especial que 

sea una representación fiel de los hechos económicos; los saldos contables del rubro de caja 

deben coincidir con el valor en monedas y billetes contenidos en las cajas de la entidad, según 

corresponda. 

 

Así mismo deberán coincidir los saldos contables del rubro de bancos con los valores que 

aparecen en los extractos al corte correspondiente, emitidos por entidades bancarias y entidades 

similares que administren recursos de la entidad en cuentas corrientes, de ahorros, de crédito y 

demás recursos que cumplan la definición de efectivo y equivalentes de efectivo.  

 

Reconocimiento: Se define como reconocimiento, el proceso de incorporación en la información 

financiera de la entidad, de una partida que cumple con el concepto de efectivo o equivalente de 

efectivo detallado en el alcance de esta política y que satisface los siguientes criterios: 

 

b)  es probable que cualquier beneficio económico futuro asociado con la 

 partida llegue a, o salga de la entidad; y 

 

c)  la partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad. 

 

Con base en esto; se reconocerá como efectivo en caja el valor mantenido por la entidad, 

representado en moneda local o extranjera; cuando se presten servicios o se reciban recursos 

provenientes de las diferentes actividades propias del objeto social de la entidad;  

Cuando se reciban pagos representados en medios diferentes al efectivo o sus equivalentes, 

reconocerán como saldo en bancos el efectivo mantenido en instituciones financieras 

debidamente autorizadas por los organismos de vigilancia y control establecidos para tal fin por 

la legislación vigente. 

 

Medición: El efectivo en caja se medirá por el valor certificado en los conteos de monedas y 

billetes contenidos en las diferentes cajas de la entidad.  

 

Revelaciones: La entidad revelara en la fecha sobre la que se informa; los saldos que tenga en 

caja, bancos y otras entidades financieras; además el importe de los saldos de efectivo y 

equivalentes al efectivo significativos mantenidos por la entidad que no están disponibles para 
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ser utilizados por ésta debido a, entre otras razones, controles de cambio de moneda extranjera o 

por restricciones legales (litigios y embargos). 

 

Vigencia: Esta política aplica a partir del 09 de Noviembre de 2019 y deja sin efecto cualquier 

disposición que le sea contraria. 
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Estudio de caso 

Para el desarrollo del análisis financiero aplicado al proyecto de CANCHAS SINTETICAS se 

inició en el escenario de CERTEZA construyendo en Excel un modelo detallado de los recursos y 

requerimientos necesarios para la puesta en marcha del negocio; entre lo cual se realizó el 

cálculo de la inversión inicial con la respectiva amortización de la deuda financiera a adquirir, 

balance general, estado de resultados,  nómina, tasa de descuento, punto de equilibrio y el flujo 

de caja donde se depositaron los valores proyectados en diez (10) periodos para los ingresos y 

egresos requeridos para el inicio y funcionamiento de la empresa. 

 

Posteriormente se estable un modelo para la aplicación de la herramienta de simulación 

financiera @RISK en el cual se desarrollaron los escenarios de RIESGO E INCERTIDUMBRE.  

 

En este modelo se tomó como entrada conocida la Tasa de Descuento que para el proyecto se 

calculo por medio del costo promedio ponderado de capital (CPPC) arrojando un 12%; seguido 

se asignaron como entradas inciertas once (11) datos importantes que son: Costo de la inversión, 

Ingresos del año 1, Horas proyectadas por periodo, precio de venta, nómina, Servicios Públicos, 

Papelería y equipo de oficina, Suministros de aseo, Mantenimiento Cancha, Tasa de crecimiento 

anual de los ingresos, Porcentaje anual de costo variable.  

 

A cada una de las entradas inciertas se les asignó parámetros de distribución para lo cual a las 

primeras nueve (9) se aplicó distribución triangular (parámetro 1: valor mínimo, parámetro 2: 

valor más probable, parámetro 3: valor máximo) y las dos (2) restantes distribución normal 

(parámetro 1: valor mínimo, parámetro 2: valor máximo) respectivamente.  

 

También se discriminaron tres (3) datos de Salidas que son Valor Presente Neto (VPN), Tasa 

Interna de Retorno (TIR) y relación Costo-Beneficio. 
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Para la obtención de mejores resultados se procede a amarrar mediante fórmulas todos los datos 

del flujo de caja del modelo con las entradas inciertas, entrada conocida y los datos de salida. 

 

Finalmente se procede a realizar la aplicación de la herramienta @Risk, para esto se realizaron 3 

simulaciones Monte Carlo, la primera con dos millones (2.000.000) de iteraciones, la segunda 

con un millón quinientas mil (1.500.000) iteraciones y la tercera con un millón (1.000.000) de 

iteraciones. Claramente cada una de las simulaciones arrojo datos diferentes visualizados al 

desplegar los informes de las salidas. Por último se le realizó a estos informes sus respectivos 

análisis. 
 

INFORMES DE SALIDA VARIABLE VALOR PRESENTE NETO 

 

Analizando los resultados obtenidos en las 3 simulaciones realizadas para el valor presente neto 

se evidencia que la media da un valor positivo es decir que el proyecto es rentable. Como 

podemos observar la media en las tres simulaciones tiene una variación mínima lo que indica que 

en los escenarios de incertidumbre el negocio tiene una alta probabilidad de arrojar resultados 

positivos.  

 

De igual manera se evidencia que los valores ubicados entre el rango de $170 millones de pesos 

y los $1,084 millones tienen un 90% de probabilidad de ocurrencia y valores menores o mayores 

a ese rango tienen tan solo un 5% de probabilidad de ocurrir. 

 

Como muestra la gráfica de tornado, la tasa de crecimiento anual de los ingresos y el porcentaje 

anual de costo de ventas son las variables que más afecta el valor presente neto en función de su 

valor inferior y superior; Dado que el PIB y la inflación son datos sumamente importantes y 

representativos en cualquier escenario financiero. En el país pueden ocurrir sucesos inesperados 

como siniestros, catástrofes, puede el valor del dólar subir o bajar, una recesión económica etc, 

situaciones que afectan la económica del país y más precisamente estos dos indicadores 

económicos. 
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Informe @RISK Salida para VPN B75 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: viernes, 7 de febrero de 2020 11:50:02 p. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 646.332.300-                5% 169.902.003             

Máximo 2.570.333.942           10% 256.283.567             

Media 597.540.446                15% 315.535.986             

Desv Est 279.643.767                20% 363.234.765             

Varianza 7,82006E+16 25% 404.846.377             

Indice de sesgo 0,383742862 30% 442.772.755             

Curtosis 3,437276058 35% 478.430.613             

Mediana 580.459.208                40% 512.901.255             

Moda 536.583.980                45% 546.593.863             

X izquierda 169.902.003                50% 580.459.208             

P izquierda 5% 55% 614.705.889             

X derecha 1.083.516.500           60% 650.128.000             

P derecha 95% 65% 687.490.497             

Diff X 913.614.496                70% 727.672.173             

Diff P 90% 75% 771.896.477             

#Errores 0 80% 822.465.329             

Filtro mín Apagado 85% 882.598.695             

Filtro máx Apagado 90% 960.857.819             

#Filtrado 0 95% 1.083.516.500         

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas210.153.892       1.091.173.017         

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas363.093.389       777.545.289             

3 precio de venta / Entradas inciertas567.002.886       628.340.608             

4 nomina / Entradas inciertas586.975.190       606.184.529             

5 Servicios Públicos / Entradas inciertas591.289.630       604.024.632             

6 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas591.531.835       602.806.123             

7 Costo de la inversión / Entradas inciertas592.209.023       603.420.218             

8 Suministros de aseo / Entradas inciertas596.347.111       598.146.267             

9 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas596.496.728       598.168.704             

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas596.684.251       598.302.425             

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de VPN

2000000

07/02/2020 19:15

00:29:25

Mersenne Twister

1478253940

Estadísticos resumen para VPN
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Informe @RISK Salida para VPN B75 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:35:16 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 721.854.257-      5% 169.917.433      

Máximo 2.784.363.067  10% 256.150.514      

Media 597.541.924      15% 315.513.134      

Desv Est 279.740.161      20% 363.094.754      

Varianza 7,82546E+16 25% 404.798.071      

Indice de sesgo0,385304709 30% 442.596.294      

Curtosis 3,43360804 35% 478.457.418      

Mediana 580.105.772      40% 512.542.027      

Moda 509.233.421      45% 546.392.275      

X izquierda 169.917.433      50% 580.105.772      

P izquierda 5% 55% 614.621.989      

X derecha 1.083.894.405  60% 650.119.773      

P derecha 95% 65% 687.415.441      

Diff X 913.976.972      70% 727.461.438      

Diff P 90% 75% 771.954.074      

#Errores 0 80% 822.510.092      

Filtro mín Apagado 85% 882.687.087      

Filtro máx Apagado 90% 961.186.645      

#Filtrado 0 95% 1.083.894.405  

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas209.895.221   1.091.822.180  

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas363.600.733   778.923.098      

3 precio de venta / Entradas inciertas566.629.708   628.003.105      

4 nomina / Entradas inciertas587.248.091   607.027.408      

5 Costo de la inversión / Entradas inciertas591.678.637   604.248.151      

6 Servicios Públicos / Entradas inciertas591.359.213   603.843.142      

7 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas592.312.050   603.387.614      

8 Suministros de aseo / Entradas inciertas596.171.291   599.048.133      

9 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas596.608.555   598.875.111      

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas596.444.498   598.252.520      

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de VPN

1500000

08/02/2020 0:11

00:20:19

Mersenne Twister

582886876

Estadísticos resumen para VPN



35 

 

Informe @RISK Salida para VPN B75 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:57:23 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 605.323.740-      5% 169.786.768      

Máximo 2.545.127.609  10% 256.030.004      

Media 597.538.224      15% 315.126.718      

Desv Est 279.902.347      20% 362.985.922      

Varianza 7,83453E+16 25% 404.448.709      

Indice de sesgo0,381782075 30% 442.329.705      

Curtosis 3,43500608 35% 478.368.393      

Mediana 580.369.536      40% 512.963.698      

Moda 516.278.506      45% 546.685.335      

X izquierda 169.786.768      50% 580.369.536      

P izquierda 5% 55% 614.635.760      

X derecha 1.083.850.032  60% 650.233.800      

P derecha 95% 65% 687.858.964      

Diff X 914.063.264      70% 727.911.492      

Diff P 90% 75% 772.100.357      

#Errores 0 80% 822.408.125      

Filtro mín Apagado 85% 882.481.296      

Filtro máx Apagado 90% 961.170.518      

#Filtrado 0 95% 1.083.850.032  

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas209.743.299   1.091.911.847  

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas361.766.946   777.761.768      

3 precio de venta / Entradas inciertas566.162.778   626.721.441      

4 nomina / Entradas inciertas588.687.479   608.766.204      

5 Servicios Públicos / Entradas inciertas591.142.793   603.206.756      

6 Costo de la inversión / Entradas inciertas591.916.786   603.748.486      

7 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas592.467.245   603.314.713      

8 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas595.487.757   599.340.385      

9 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas596.066.190   598.915.571      

10 Suministros de aseo / Entradas inciertas596.041.390   598.710.285      

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de VPN

1000000

08/02/2020 0:37

00:15:08

Mersenne Twister

322505552

Estadísticos resumen para VPN
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INFORMES DE SALIDA TASA INTERNA DE RETORNO  

 

Analizando los resultados obtenidos en las 3 simulaciones para la tasa interna de retorno 

podemos observar que la media en los tres escenarios de incertidumbre tiene un mismo valor de 

48,9% y si esto lo comparamos con el escenario de certeza en el que arrojaba un 50% quiere 

decir que el negocio tiene en primer lugar una alta rentabilidad porque es casi de la mitad de la 

inversión y en segundo lugar poca probabilidad de un mayor cambio. Adicional a eso 

observamos que los  valores ubicados entre el rango de 33% y 62,1% tienen un 90% de 

probabilidad de ocurrencia y valores menores o mayores a ese rango tienen tan solo un 5% de 

probabilidad de ocurrir. 

De acuerdo a la gráfica de tornado, la tasa de crecimiento anual de los ingresos es la variable que 

más afecta el resultado de la tasa interna de retorno porque al igual que el valor presente neto 

miden la rentabilidad de un proyecto o inversión. 
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Informe @RISK Salida para TIR B76 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: viernes, 7 de febrero de 2020 11:50:40 p. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 0% 5% 33%

Máximo 82% 10% 37%

Media 49% 15% 40%

Desv Est 9% 20% 42%

Varianza 0,008006741 25% 44%

Indice de sesgo-0,614198586 30% 45%

Curtosis 3,837150187 35% 46%

Mediana 50% 40% 48%

Moda 51% 45% 49%

X izquierda 33% 50% 50%

P izquierda 5% 55% 51%

X derecha 62% 60% 52%

P derecha 95% 65% 53%

Diff X 29% 70% 54%

Diff P 90% 75% 55%

#Errores 16249 80% 56%

Filtro mín Apagado 85% 58%

Filtro máx Apagado 90% 60%

#Filtrado 0 95% 62%

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas34% 62%

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas42% 55%

3 precio de venta / Entradas inciertas47% 50%

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas48% 50%

5 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas48% 50%

6 nomina / Entradas inciertas48% 49%

7 Servicios Públicos / Entradas inciertas49% 49%

8 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas49% 49%

9 Suministros de aseo / Entradas inciertas49% 49%

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas49% 49%

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de TIR

2000000

07/02/2020 19:15

00:29:25

Mersenne Twister

1478253940

Estadísticos resumen para TIR
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Informe @RISK Salida para TIR B76 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:35:37 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 1% 5% 33%

Máximo 83% 10% 37%

Media 49% 15% 40%

Desv Est 9% 20% 42%

Varianza 0,008014819 25% 44%

Indice de sesgo-0,611555937 30% 45%

Curtosis 3,823092058 35% 46%

Mediana 50% 40% 48%

Moda 52% 45% 49%

X izquierda 33% 50% 50%

P izquierda 5% 55% 51%

X derecha 62% 60% 52%

P derecha 95% 65% 53%

Diff X 29% 70% 54%

Diff P 90% 75% 55%

#Errores 12035 80% 56%

Filtro mín Apagado 85% 58%

Filtro máx Apagado 90% 60%

#Filtrado 0 95% 62%

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas34% 62%

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas42% 55%

3 precio de venta / Entradas inciertas47% 50%

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas48% 50%

5 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas48% 50%

6 nomina / Entradas inciertas48% 50%

7 Servicios Públicos / Entradas inciertas49% 49%

8 Suministros de aseo / Entradas inciertas49% 49%

9 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas49% 49%

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas49% 49%

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de TIR

1500000

08/02/2020 0:11

00:20:19

Mersenne Twister

582886876

Estadísticos resumen para TIR
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Informe @RISK Salida para TIR B76 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:57:40 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo 1% 5% 33%

Máximo 82% 10% 37%

Media 49% 15% 40%

Desv Est 9% 20% 42%

Varianza 0,008005835 25% 44%

Indice de sesgo-0,608935275 30% 45%

Curtosis 3,812306404 35% 46%

Mediana 50% 40% 48%

Moda 51% 45% 49%

X izquierda 33% 50% 50%

P izquierda 5% 55% 51%

X derecha 62% 60% 52%

P derecha 95% 65% 53%

Diff X 29% 70% 54%

Diff P 90% 75% 55%

#Errores 8216 80% 56%

Filtro mín Apagado 85% 58%

Filtro máx Apagado 90% 60%

#Filtrado 0 95% 62%

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas34% 62%

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas42% 55%

3 precio de venta / Entradas inciertas47% 50%

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas48% 50%

5 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas48% 50%

6 nomina / Entradas inciertas48% 50%

7 Servicios Públicos / Entradas inciertas49% 49%

8 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas49% 49%

9 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas49% 49%

10 Suministros de aseo / Entradas inciertas49% 49%

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de TIR

1000000

08/02/2020 0:37

00:15:08

Mersenne Twister

322505552

Estadísticos resumen para TIR
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INFORMES DE SALIDA RELACIÓN COSTO-BENEFICIO  

 

Para el caso de la relación costo-beneficio, las gráficas muestran que el dato medio es de $3,2 

pesos de utilidad por cada 1 peso invertido en el proyecto; es decir que nuestra utilidad media a 

obtener será de 300% aproximadamente. 

 De igual manera los valores ubicados en el rango entre $1,65 pesos y $5,15 pesos tienen una 

probabilidad de ocurrencia del 90% y los valores mayores o menores a este rango solo un 5% de 

probabilidad de ocurrir. 

La variable que más afecta la relación de costo-beneficio según la gráfica de tornado es la  tasa 

de crecimiento anual de los ingresos. 
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Informe @RISK Salida para Costo Beneficio B77 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: viernes, 7 de febrero de 2020 11:51:14 p. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo -1,47 5% 1,65

Máximo 10,86 10% 1,98

Media 3,29 15% 2,21

Desv Est 1,07 20% 2,39

Varianza 1,148761482 25% 2,55

Indice de sesgo0,386173961 30% 2,69

Curtosis 3,440349783 35% 2,83

Mediana 3,22 40% 2,96

Moda 3,08 45% 3,09

X izquierda 1,65 50% 3,22

P izquierda 5% 55% 3,35

X derecha 5,15 60% 3,49

P derecha 95% 65% 3,63

Diff X 3,50 70% 3,79

Diff P 90% 75% 3,96

#Errores 0 80% 4,15

Filtro mín Apagado 85% 4,38

Filtro máx Apagado 90% 4,68

#Filtrado 0 95% 5,15

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas1,81 5,18

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas2,39 3,98

3 precio de venta / Entradas inciertas3,17 3,41

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas3,22 3,37

5 nomina / Entradas inciertas3,25 3,32

6 Servicios Públicos / Entradas inciertas3,26 3,31

7 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas3,27 3,31

8 Suministros de aseo / Entradas inciertas3,28 3,29

9 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas3,28 3,29

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas3,29 3,29

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de Costo Beneficio

2000000

07/02/2020 19:15

00:29:25

Mersenne Twister

1478253940

Estadísticos resumen para Costo Beneficio
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Informe @RISK Salida para Costo Beneficio B77 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:36:02 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo -1,79 5% 1,65

Máximo 11,50 10% 1,98

Media 3,29 15% 2,21

Desv Est 1,07 20% 2,39

Varianza 1,149627821 25% 2,55

Indice de sesgo0,387648281 30% 2,69

Curtosis 3,436017827 35% 2,83

Mediana 3,22 40% 2,96

Moda 3,10 45% 3,09

X izquierda 1,65 50% 3,22

P izquierda 5% 55% 3,35

X derecha 5,15 60% 3,49

P derecha 95% 65% 3,63

Diff X 3,50 70% 3,79

Diff P 90% 75% 3,96

#Errores 0 80% 4,15

Filtro mín Apagado 85% 4,38

Filtro máx Apagado 90% 4,68

#Filtrado 0 95% 5,15

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas1,80 5,18

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas2,39 3,98

3 precio de venta / Entradas inciertas3,17 3,41

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas3,21 3,37

5 nomina / Entradas inciertas3,25 3,32

6 Servicios Públicos / Entradas inciertas3,26 3,31

7 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas3,27 3,31

8 Suministros de aseo / Entradas inciertas3,28 3,29

9 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas3,28 3,29

10 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas3,28 3,29

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de Costo Beneficio

1500000

08/02/2020 0:11

00:20:19

Mersenne Twister

582886876

Estadísticos resumen para Costo Beneficio



43 

 

Informe @RISK Salida para Costo Beneficio B77 
Ejecutado por: Luisa Franco

Fecha: sábado, 8 de febrero de 2020 12:57:59 a. m.

Nombre de libro de trabajo TRABAJO DIPLOMADO FINANZAS.xlsx

Número de simulaciones 1

Número de iteraciones

Número de entradas 11

Número de salidas 3

Tipo de muestreo Latino Hipercúbico

Tiempo de inicio de simulación

Duración de simulación

Generador de # aleatorio

Semilla aleatoria

Estadísticos Percentil

Mínimo -1,35 5% 1,65

Máximo 10,86 10% 1,98

Media 3,29 15% 2,21

Desv Est 1,07 20% 2,39

Varianza 1,151018013 25% 2,55

Indice de sesgo0,384303808 30% 2,69

Curtosis 3,438461144 35% 2,83

Mediana 3,22 40% 2,96

Moda 2,95 45% 3,09

X izquierda 1,65 50% 3,22

P izquierda 5% 55% 3,35

X derecha 5,15 60% 3,49

P derecha 95% 65% 3,63

Diff X 3,50 70% 3,79

Diff P 90% 75% 3,96

#Errores 0 80% 4,15

Filtro mín Apagado 85% 4,38

Filtro máx Apagado 90% 4,68

#Filtrado 0 95% 5,15

Jerarquía Nombre Inferior Superior

1 Tasa de crecimiento anual de los ingresos / Entradas inciertas1,80 5,18

2 Porcentaje anual de costo variable / Entradas inciertas2,39 3,98

3 precio de venta / Entradas inciertas3,17 3,40

4 Costo de la inversión / Entradas inciertas3,22 3,37

5 nomina / Entradas inciertas3,25 3,33

6 Servicios Públicos / Entradas inciertas3,26 3,31

7 Ingresos del año 1 / Entradas inciertas3,27 3,31

8 Mantenimiento Cancha / Entradas inciertas3,28 3,30

9 Papeleria y equipo de oficina / Entradas inciertas3,28 3,29

10 Suministros de aseo / Entradas inciertas3,28 3,29

Información de resumen de simulación

Cambio en la estadística de salida de Costo Beneficio

1000000

08/02/2020 0:37

00:15:08

Mersenne Twister

322505552

Estadísticos resumen para Costo Beneficio
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Conclusiones 

 

A partir del estudio de caso denominado “Canchas Sintéticas” se puede concluir que para la 

evaluación de proyectos es esencial considerar los indicadores Valor Presente Neto, Tasa Interna 

de Retorno y relación Costo-Beneficio porque permiten identifican que tan rentable es una 

inversión o proyecto, lo que nos facilita la toma de decisiones. 

 

Se concluye también que una de las principales ventajas de trabajar con @risk es que permite 

tener un panorama amplio sobre los distintos escenarios que pueden existir en un proyecto o 

inversión, brindando las probabilidades de ocurrencia de los mismos. 

 

Por otro lado la industria de las canchas sintéticas en Popayán representa  una  muy  buena  

opción de negocio, por ser un mercado en periodo de formación que fundamenta sus bases en el 

empirismo y que aparte posee pocos elementos innovadores.  

 

El estudio de caso permitió también identificar el negocio como una oportunidad positiva, debido 

que la competencia en el sector es mínima y la demanda del servicio es alta. De manera que se 

trabajaría en un nicho de mercado potencialmente productivo. 

 

Finalmente según los resultados del análisis del riesgo realizado en el escenario de incertidumbre 

se concluye que la probabilidad de que el negocio sea rentable es de un 90% lo que demuestra 

que el proyecto es viable. 
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https://www.youtube.com/watch?v=cgbb6q3O4Xo
https://www.youtube.com/watch?v=ezcniOjP-pI
https://www.youtube.com/watch?v=LfCRyEo5j8U
https://negocios.uncomo.com/articulo/como-calcular-la-tasa-de-descuento-wacc-2453.html
https://negocios.uncomo.com/articulo/como-calcular-la-tasa-de-descuento-wacc-2453.html
https://www.youtube.com/watch?v=_t1ux7wbjj4

