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RESUMEN.

Este estudio analiza la viabilidad para el desarrollo de una unidad productiva de
bebidas energéticas derivadas de la hoja de coca en el Tambo, Cauca. La iniciativa
busca ofrecer una alternativa econdémica legal a los pequefios productores de la
region, quienes histéricamente han dependido del cultivo ilicito de coca debido a la
falta de oportunidades productivas sostenibles. La transformacion de la hoja de coca
en bebidas energéticas representa una estrategia innovadora para diversificar la
economia local, generar empleo y mejorar las condiciones socioecondmicas de la
poblacion, alineandose con los objetivos de sustitucion de cultivos promovidos por
el Estado colombiano.

Para evaluar la viabilidad del proyecto, se desarrolla un andlisis integral que abarca
estudios de mercado, técnico, ambiental, organizacional, legal y financiero. En el
estudio de mercado, se aplicé un cuestionario estructurado de preguntas a una
muestra representativa de consumidores en la ciudad de Popayan. Los resultados
del cuestionario revelaron una alta disposicién de compra por parte de estudiantes,
quienes valoran los beneficios energéticos y naturales del producto. Ademas, se
identifican las tendencias del sector de bebidas energizantes, el perfil del
consumidor, las oportunidades de comercializacion del producto tanto a nivel
nacional como internacional, entre otras. En el estudio técnico, se definen los
procesos de produccion 6ptimos, la capacidad instalada requerida, la infraestructura
necesaria para garantizar la eficiencia operativa y otras definiciones. Ademas, el
analisis ambiental examina los impactos potenciales de la industrializacién de la
hoja de coca, estableciendo estrategias para minimizar riesgos ecolégicos y
promover un modelo sostenible.

Desde el punto de vista organizacional y legal, se identifican los requerimientos
normativos para la produccién y comercializacion de bebidas energizantes en
Colombia, asi como la estructura administrativa ideal para el correcto
funcionamiento de la planta. Para concluir, el estudio financiero proyecta la inversion
inicial, los costos operativos y los indicadores de rentabilidad, como la Tasa Interna
de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN), con el fin de determinar la
viabilidad econémica del proyecto.

Se espera que esta propuesta no solo impulse el crecimiento econémico local, sino
que también contribuya a la reduccion de la deforestacion y la contaminacion
causadas por los cultivos ilicitos, promoviendo un modelo de negocio innovador,
rentable y socialmente responsable. La implementacion de este proyecto podria
sentar un precedente en la industrializacion de la hoja de coca en Colombia,
generando nuevas oportunidades de mercado y fortaleciendo la economia regional
mediante la produccion legal y sostenible de productos con valor agregado.

Palabras clave: Viabilidad, hoja de coca, bebidas energizantes, desarrollo rural,
sustitucién de cultivos ilicitos, sostenibilidad, innovacion, rentabilidad.
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ABSTRACT.

This study analyzes the feasibility of developing a coca-derived energy drink
production unit in Tambo, Cauca. The initiative seeks to offer a legal economic
alternative to small-scale producers in the region, who have historically relied on illicit
coca cultivation due to a lack of sustainable production opportunities. The
transformation of coca leaves into energy drinks represents an innovative strategy
to diversify the local economy, generate employment, and improve the
socioeconomic conditions of the population, aligning with the crop substitution
objectives promoted by the Colombian government.

To evaluate the project's viability, a comprehensive analysis was conducted,
encompassing market, technical, environmental, organizational, legal, and financial
studies. The market study involved administering a structured questionnaire to a
representative sample of consumers in the city of Popayan. The questionnaire
results revealed a high willingness to purchase among students, who value the
product's energy and natural benefits. Furthermore, trends in the energy drink
sector, consumer profiles, and marketing opportunities for the product both nationally
and internationally, among other aspects, were identified. The technical study
defines optimal production processes, required installed capacity, the infrastructure
needed to ensure operational efficiency, and other aspects. The environmental
analysis also examines the potential impacts of coca leaf industrialization,
establishing strategies to minimize ecological risks and promote a sustainable
model.

From an organizational and legal perspective, the study identifies the regulatory
requirements for the production and commercialization of energy drinks in Colombia,
as well as the ideal administrative structure for the plant’s proper operation. Finally,
the financial study projects the initial investment, operating costs, and profitability
indicators such as the Internal Rate of Return (IRR) and Net Present Value (NPV) to
determine the economic viability of the project.

This proposal is expected not only to boost local economic growth but also to
contribute to reducing deforestation and pollution caused by illicit crops, promoting
an innovative, profitable, and socially responsible business model. The
implementation of this project could set a precedent for the industrialization of coca
leaf in Colombia, generating new market opportunities and strengthening the
regional economy through the legal and sustainable production of value-added
products.

Keywords: Feasibility, coca leaf, energy drinks, rural development, illicit crop
substitution, sustainability, innovation, profitability.
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GENERALIDADES.

2.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA.

La agricultura es uno de los motores mas importantes para el desarrollo econémico
y social a nivel mundial [1]. No solo asegura el suministro de alimentos esenciales
para la poblacion, sino que también fomenta la creacion de empleo, el desarrollo
rural y el comercio. En muchas regiones, la agricultura ha sido clave para fortalecer
las economias locales y mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales [2].
A su vez, la modernizacion y diversificacion de los cultivos son factores cruciales
para enfrentar los retos del mundo actual [3], como la sostenibilidad y la adaptacién
al cambio climatico.

Segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), en Colombia se han
intervenido aproximadamente 53,6 millones de hectéreas, de las cuales el 61%
presenta un uso inadecuado del suelo donde se incluyen los cultivos ilicitos [4].
Ademas, el IGAC sefala que cerca de 34,8 millones de hectareas estan dedicadas
a actividades ganaderas, aunque solo 2,7 millones de hectareas son aptas para este
proposito [5]. Aunque los cultivos ilicitos han sido una fuente importante de ingresos
en la economia regional, también han acarreado conflictos y problemas durante
mucho tiempo [6]. Asimismo, en los Ultimos afios, se han producido cambios
significativos en la rentabilidad de estos cultivos debido a las fluctuaciones en los
precios. Por ejemplo, la cocaina y la heroina han experimentado descensos en sus
precios, atribuibles a factores como la competencia, mayor disponibilidad, la
erradicacion, el cambio climatico [7]. En este sentido, la diversificacion de cultivos
ha cobrado gran relevancia como estrategia para impulsar el desarrollo sostenible
en &reas rurales vulnerables.

En el departamento del Cauca la agricultura es una actividad econémica importante
[8]. Sin embargo, los pequefios productores agricolas de la region enfrentan una
serie de desafios que limitan su capacidad para generar ingresos sostenibles y
mejorar sus condiciones de vida. Estos desafios incluyen la dependencia de cultivos
tradicionales con margenes de beneficio reducidos, acceso limitado a recursos
como tierra y capital, asi como la falta de tecnologia y capacitacién agricola
adecuada [8].

Existen numerosos ejemplos, como el café que, en los ultimos afios, los pequefos
productores en paises como Colombia y Etiopia han logrado una mayor
diferenciacion en el mercado a través del café de especialidad, generando mejores
ingresos al acceder a mercados nicho con alta demanda de calidad [9]. El cacao
fino de aroma en paises como Ecuador y Venezuela, ha permitido a los agricultores
acceder a la industria del chocolate premium mediante la implementacion de
técnicas de post-cosecha, como la fermentacion controlada, se ha logrado una

17



mayor calidad, posicionando a estos productos en el mercado gourmet. [10]La
quinua, un cultivo ancestral de los Andes, ha sido transformada en un superalimento
altamente demandado por su valor nutricional. La innovacién en précticas agricolas
y la certificacién organica han permitido a los productores bolivianos y peruanos
exportar este cultivo a mercados internacionales. [11]. El agave, conocido
principalmente por la produccion de tequila, ha sido aprovechado para desarrollar
una gama de productos innovadores como jarabes naturales, fibras textiles y
bioplasticos. Esta diversificacion ha permitido a los productores mexicanos acceder
a mercados internacionales con productos de alto valor afiadido. [12]. Se puede
evidenciar que la innovacién agricola ha permitido transformar cultivos tradicionales
en productos con alto valor agregado, beneficiando tanto a las comunidades
productoras como a los mercados globales. Esta tendencia se refleja en el interés
por identificar y aprovechar nuevos usos de plantas con propiedades Unicas, que
tradicionalmente no han sido explotadas de manera comercial o sostenible.

En la agricultura caucana, uno de los cultivos mas controversiales es el de la hoja
de coca. Durante afios, la coca ha estado fuertemente asociada con el narcotrafico
y SuS consecuencias negativas, como la violencia y el deterioro social en las
regiones productoras. Sin embargo, en los ultimos tiempos ha surgido un interés por
explorar usos alternativos y legales de la hoja de coca, tales como su incorporacion
en alimentos, bebidas y productos nutricionales. La hoja de coca tiene propiedades
energéticas y medicinales [13], conocidas desde tiempos ancestrales por las
comunidades indigenas y campesinas del departamento, quienes la utilizan de
manera tradicional para aumentar su energia y resistencia fisica.

A pesar de su potencial, la comercializacién legal de productos derivados de la coca,
como bebidas energizantes, ha sido limitada debido a su asociacién con usos ilicitos
y las restricciones legales que prevalecen en muchos paises. Esto plantea la
necesidad urgente de industrializar la hoja de coca de manera legal y sostenible,
buscando nuevas oportunidades de mercado que puedan ofrecer una solucién a los
problemas actuales.

En muchas zonas rurales del Cauca, especificamente en el municipio de El Tambo,
la expansién de los cultivos de coca ha provocado una deforestacion significativa.
Estos cultivos ilicitos suelen invadir areas protegidas, afectando la biodiversidad y
contribuyendo a la degradacion del suelo [14]. El Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible ha sefialado que los rios de la region del Cauca presentan
altos niveles de contaminaciébn por sustancias quimicas asociadas a la
transformacion del cultivo de coca a pasta de coca [15]. Con frecuencia, en la
produccion se emplean grandes cantidades de pesticidas y herbicidas para
garantizar el rendimiento de la planta, lo que conlleva la contaminacion de suelos 'y
fuentes hidricas.

Ademas, los cultivos de coca en esta regidén han sido un factor clave en el conflicto
armado, pues grupos ilegales como el ELN y disidencias de las FARC, financian sus
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actividades mediante la produccién y el trafico de cocaina. El Instituto de Estudios
para el Desarrollo y la Paz [16] resalta que esta region tiene una elevada presencia
de actores armados ilegales, y que los cultivos de coca son una de las principales
fuentes de financiamiento para estos grupos [16].

El Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) ha
enfrentado dificultades en su implementacion en los municipios del Cauca, donde
muchas familias dependen de estos cultivos para su subsistencia [17]. Aunque este
acuerdo incluyé medidas para la sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos, la
aplicacion en esta region ha sido problemética debido a la falta de recursos, la
escasa presencia del Estado y la inseguridad que enfrentan las comunidades.

La falta de alternativas econdémicas viables en las zonas rurales del Cauca ha
llevado a que muchas comunidades dependan de los cultivos de coca. Los
programas de sustitucién propuestos no han sido lo suficientemente efectivos,
perpetuando la participacion de estas comunidades en la economia ilicita. Segun la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), méas del 50%
de las familias campesinas en algunas regiones del Cauca dependen
econdémicamente de la coca [18].

En el plano global, los mercados ilegales de cocaina son altamente competitivos, y
el precio de la coca en regiones productoras como el Cauca esta influenciado por la
oferta y demanda en los mercados internacionales. Las redes de narcotréfico
también generan un entorno de violencia y control sobre los productores. El valor
de la hoja de coca para los campesinos es considerablemente bajo en comparacién
con el precio de la cocaina en los mercados finales, o que perpetta la pobreza entre
los productores [19]

2.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION.
Ante esta situacion, surge una pregunta crucial: ¢Cuales son las variables que

determinan la viabilidad para el desarrollo de una unidad productiva de
bebidas energéticas derivadas de la hoja de coca en el Tambo, Cauca?
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2.3. JUSTIFICACION.

El desarrollo de una unidad productiva de bebidas energéticas derivadas de la hoja
de coca en el Tambo, Cauca, es una oportunidad estratégica para enfrentar los
desafios econdmicos, sociales y ambientales que afectan a la region [20]. Esta
propuesta responde a la necesidad de diversificar la produccion agricola y generar
alternativas economicas legales que permitan a los pequefios productores
abandonar la dependencia de cultivos ilicitos, promoviendo al mismo tiempo el
desarrollo rural sostenible [21].

Justificacion técnica

Actualmente, la industria de bebidas funcionales ha evolucionado hacia procesos
mas sostenibles y eficientes, permitiendo la conservacion de los compuestos
beneficiosos de las materias primas sin alterar sus propiedades esenciales [22]. La
transformacién de la hoja de coca en una bebida energizante implica etapas claves
como la seleccion de materia prima, pretratamiento, formulacién y envasado, todas
optimizables mediante el uso de maquinaria especializada y practicas de produccién
estandarizadas [23]. En paises como Bolivia, la transformacion de la hoja de coca
en productos comerciales como infusiones y caramelos ha demostrado que su
industrializacion es viable y puede contribuir al desarrollo econémico local [24]

El sector de bebidas energizantes ha experimentado una rapida evolucion, con una
tendencia creciente hacia productos naturales que ofrecen beneficios funcionales
sin aditivos sintéticos. Segun Statista [25], la industria de bebidas energéticas
alcanzara un valor de mercado de 190.000 millones de dolares en 2028, impulsada
por la demanda de opciones mas saludables. En este contexto, una bebida
energizante a base de hoja de coca representa una oportunidad de diferenciacion
en el mercado, con un alto potencial de aceptacion entre consumidores interesados
en productos naturales y funcionales.

Justificacion econémica.

El cultivo de hoja de coca ha sido una fuente de ingresos para muchas familias en
el Cauca debido a la falta de alternativas econémicas viables y al limitado acceso a
tecnologia y financiamiento. No obstante, la dependencia de los cultivos ilicitos ha
generado serios problemas socioecondmicos, incluyendo la violencia asociada al
narcotrafico, la inestabilidad econémica y la degradacion ambiental [14]. La
industrializacion de la hoja de coca en bebidas energizantes permitiria revalorizar
este cultivo dentro de un marco legal, generando empleo y mejorando las
condiciones de vida de los productores locales.

Experiencias previas en la transformacion de cultivos tradicionales han demostrado

qgue la innovacion agroindustrial puede incrementar la rentabilidad de los
agricultores y fortalecer la economia rural. Casos como el café de especialidad en
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Colombia y Etiopia, el cacao fino de aroma en Ecuador y la quinua en los Andes
evidencian que la diferenciacion en el mercado y la agregacion de valor pueden
generar oportunidades econdémicas sostenibles para los pequefios productores [26]

Justificacién social y ambiental.

Desde una perspectiva social, este proyecto contribuye a la sustitucion de cultivos
ilicitos, ofreciendo una alternativa econdmica que reduce la dependencia de los
productores rurales del narcotrafico. EI Programa Nacional Integral de Sustitucion
de Cultivos llicitos (PNIS) ha intentado promover alternativas productivas, pero su
implementacion ha enfrentado barreras como la falta de infraestructura y apoyo
financiero [17]. La instalacién de esta planta generaria empleo formal en la region,
beneficiando a agricultores, operarios de produccion, distribuidores y comerciantes,
fortaleciendo la economia local y reduciendo la migracién forzada hacia economias
ilicitas

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto también representa una solucién a
los problemas derivados de los cultivos ilicitos. La expansion de la coca ilicita ha
provocado deforestacion significativa y contaminacion de fuentes hidricas debido al
uso indiscriminado de agroquimicos. La produccion de derivados legales de la hoja
de coca fomentaria practicas agricolas sostenibles y contribuiria a la restauracién
de areas degradadas [27].

Al generar oportunidades econdmicas legales, se fortalece la presencia del Estado
y Se promueve un entorno mas seguro para los habitantes del Cauca. La produccion
y comercializacion de bebidas energizantes a base de hoja de coca no solo reduciria
la incidencia de conflictos relacionados con el narcotréfico, sino que también
permitiria transformar la percepcion sobre este cultivo, rescatando su valor cultural
e historico dentro de un modelo productivo sostenible [28].
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2.4. OBJETIVOS.

2.4.1. Objetivo general.

Definir la viabilidad para el desarrollo de una unidad productiva de bebidas
energéticas derivadas de la hoja de coca en el Tambo, Cauca.

2.4.2. Objetivos especificos.

e Determinar el mercado objetivo, el perfil del consumidor y la aceptacion del
producto en el mercado regional.

e Definir la capacidad de produccién 6ptima, los requerimientos técnicos y la
localizacion ideal de la planta de procesamiento.

e Disefiar la estructura organizativa adecuada para la gestién del proyecto,
incluyendo funciones y procesos clave.

¢ Identificar los posibles efectos de la produccién y plantear estrategias para
mitigar su impacto.

e Calcular la viabilidad financiera del proyecto mediante indicadores como
Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Neto (VPN) y relacion
Beneficio/Costo (B/C).

22



2.5. ESTADO DEL ARTE.

2.5.1. Marco teorico.

En Bolivia, la hoja de coca ha sido tradicionalmente utilizada en productos legales
como infusiones y caramelos. Esta estrategia se ha promovido como parte de un
esfuerzo para reivindicar el uso cultural de la hoja y reducir la dependencia de la
produccion de cocaina. La experiencia boliviana muestra que la creacion de una
industria basada en la coca legal puede contribuir al desarrollo econémico,
mejorando los ingresos de los agricultores y ofreciendo alternativas al cultivo ilicito
[29]. Sin embargo, también ha enfrentado desafios relacionados con la limitada
aceptacion internacional de estos productos debido a la continua estigmatizacion de
la coca.

En el contexto colombiano, el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
llicitos (PNIS) ha sido una de las principales estrategias para reducir la dependencia
de las economias ilegales. Este programa, surgido como parte del Acuerdo de Paz
de 2016, busca promover la sustitucién voluntaria de cultivos ilicitos, ofreciendo
apoyo econdomico y técnico a las comunidades rurales. Sin embargo, su
implementacion en regiones como el Cauca ha sido limitada debido a la falta de
recursos, la inseguridad y la presencia de grupos armados ilegales, lo que ha
dificultado el cambio hacia cultivos legales y sostenibles [17].

La experiencia de transformacion de cultivos tradicionales en productos con valor
agregado también aporta importantes antecedentes. Por ejemplo, la produccion de
café de especialidad en Colombia y Etiopia ha permitido a los pequefios agricultores
acceder a mercados de nicho, generando mayores ingresos al ofrecer un producto
diferenciado que responde a la demanda de los consumidores internacionales [9].
De manera similar, el cacao fino de aroma en Ecuador y Venezuela ha sido
transformado para entrar en la industria del chocolate premium, lo cual ha permitido
a los productores acceder a mercados mas rentables y mejorar su calidad de vida
[30].

El caso de la quinua en Bolivia y Peru es otro ejemplo relevante. Tradicionalmente,
la quinua era un cultivo ancestral de los Andes, utilizado principalmente para
consumo local. Sin embargo, la innovacion en técnicas de produccion y la
certificacién organica han permitido a los productores exportar este superalimento
a mercados internacionales, mejorando sus ingresos y generando una nueva fuente
de desarrollo econdmico [31]. Este proceso de transformacion muestra como un
cultivo tradicional puede ser revalorizado y reposicionado en el mercado global a
través de estrategias de valor agregado.

En México, la diversificacion del uso del agave para desarrollar productos como
jarabes naturales, fibras y bioplasticos ha sido otro ejemplo exitoso de
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transformacion de cultivos. Esta estrategia ha permitido a los productores acceder
a nuevos mercados con productos innovadores y de alto valor, demostrando el
potencial de la transformacion de cultivos para promover el desarrollo rural y
aumentar la rentabilidad agricola [32].

En el contexto del Cauca, la producciéon de hoja de coca ha estado historicamente
asociada con el narcotrafico y sus consecuencias negativas, como la violencia y la
degradacion ambiental. Sin embargo, la hoja de coca también tiene un valor cultural
y medicinal significativo para las comunidades indigenas de la region, que la han
utilizado durante siglos para aumentar su energia y resistencia fisica [33]. Este
conocimiento tradicional presenta una oportunidad para explorar usos alternativos
y legales de la coca, contribuyendo a la sustitucion de cultivos ilicitos y promoviendo
el desarrollo rural.

La relacién entre la economia ilicita y el desarrollo rural en el Cauca ha sido
ampliamente documentada. Segun el Instituto de Estudios para el Desarrollo y la
Paz [28], los cultivos de coca en la region han financiado a grupos armados ilegales,
perpetuando la inseguridad y el conflicto. A pesar de los esfuerzos del PNIS, la falta
de alternativas economicas viables ha llevado a muchas comunidades a continuar
dependiendo de estos cultivos ilicitos [17]

El desarrollo de modelos productivos sostenibles y la diversificacién de cultivos
juegan un papel fundamental en la transformacion econémica y social de regiones
con economias dependientes de cultivos ilicitos. En este contexto, la presente
investigacion explora la viabilidad de transformar la hoja de coca en productos
legales, como bebidas energizantes, en el municipio de El Tambo, Cauca. Para ello,
se analizan conceptos clave como la agricultura sostenible, la diversificacion de
cultivos, la historia y uso tradicional de la hoja de coca, los desafios de la economia
ilegal y la sustitucion de cultivos, el desarrollo rural y el contexto legal y normativo.
Estos elementos permiten comprender el panorama actual y las oportunidades que
ofrece la transformacion productiva en la region.

2.5.1.1. Antecedentes.

Segun Hernandez Sampieri [34], es fundamental conocer los antecedentes de un
tema, especialmente cuando no se es experto en la materia. Al respecto, los autores
afirman:

“Conocer lo que se ha hecho con respecto a un tema ayuda a: No investigar sobre
algun tema que ya se haya estudiado a fondo, a estructurar mas formalmente la
idea de investigacion, a seleccionar la perspectiva principal desde la cual se
abordara la idea de investigacion” (p. 28).

Con base en lo anterior, para analizar la viabilidad del presente proyecto, se realizé
una revision de antecedentes sobre la transformacion de la hoja de coca en
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productos energizantes y otros alimentos funcionales. Este andlisis incluyé estudios
realizados en diversos paises donde la hoja de coca ha sido utilizada legalmente
para el desarrollo de productos innovadores.

El enfoque del proyecto en El Tambo, Cauca, se fundamenta en principios clave
como la agricultura sostenible, la diversificacion de cultivos, el desarrollo rural y la
sustitucion de economias ilicitas. En la Tabla 1, se presenta una comparacién entre
diversos estudios previos y el presente proyecto, destacando similitudes y
diferencias en aspectos como el tipo de producto, las estrategias de
comercializacion y el contexto normativo.

Los resultados de esta comparacion demuestran que, aunque en paises como Peru
y Ecuador existen iniciativas con proyectos de viabilidad y factibilidad para la
comercializacién de productos derivados de la hoja de coca, en Colombia hay muy
pocos estudios. Sin embargo, los estudios revisados sugieren que la combinacion
con otros ingredientes naturales, la diversificacion de formatos de consumo y la
implementacion de estrategias de diferenciacion en el mercado pueden mejorar la
aceptacion del producto y su viabilidad comercial.

En esta misma linea, Hernandez destaca que la revision de antecedentes permite
identificar oportunidades para adaptar y fortalecer la propuesta, optimizando su
implementacion y éxito en el mercado.

Tabla 1. Antecedentes de proyectos similares y comparacion con el proyecto en El
Tambo, Cauca.

Proyecto Lugary | Producto | Similitudes con Diferencias
afio el proyecto
Estudio de Lima, Bebida - Uso de hoja de | - Incluye kiwicha
Prefactibilidad Peru energética | coca como como
para la (2023) con hoja de [ ingrediente ingrediente
Elaboracion de cocay clave. diferenciador.
una Bebida kiwicha. - Analisis de - Marco legal
Energética a viabilidad mas flexible en
Base de Mate de técnicay Peru para la
Hoja de Coca 'y financiera. comercializacion
Kiwicha. - Estrategia de de productos
comercializacién | con hoja de
y distribucion. coca.
Desarrollo de Colombia | Barra -Transformacion | - Producto en
una Propuesta (2019) energética | de la hoja de presentacion
para la con harina | cocaen un sélida (barra) vs.
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Produccion de de hoja de [ producto de liquida (bebida).
una Barra coca. consumo - Proyecto
Energética con masivo. asociado a una
Harina de Coca - Enfoque en empresa
para la Empresa agregar valor al | establecida
Coca Nasa. producto para (Coca Nasa).
diferenciarlo en
el mercado.
Plan de Quito, Gel - Uso de - No utiliza hoja
Negocios para la | Ecuador | energizante | ingredientes de coca, sino
Produccion y (2017) con naturales con guayusa.
Comercializacion guayusa, propiedades - Producto en
de un Gel creatinay | energéticas. gel en lugar de
Energizante complejo B. | - Andlisis de liquido.
Hecho a Base de mercado y
Guayusa, estudio
Creatina y financiero
Complejo B. detallado.
Estudio de Pre- | Lima, Chicle - Uso de hoja de | - Producto
Factibilidad para | Pera energizante | coca en un masticable en
la Elaboracion de | (2020) con hoja de | producto lugar de bebible.
Chicle cocay energizante. - Posee guayusa
Energético guayusa. - Estudio de para mejorar el
Basado en mercado efecto.
Guayusa y Coca. detallado.

Elaboracion propia.

A continuacion, en la Tabla 2 también se investigd sobre proyectos de viabilidad
enfocados en bebidas energizantes que usaron ingredientes alternos como la hoja
de coca donde se plantearon las similitudes y diferencias con este proyecto.

Tabla 2. Antecedentes de proyectos enfocados en bebidas energizantes a base de

hoja de coca.

Nombre del

proyecto o producto

Similitudes con el
proyecto propuesto

Diferencias con el
proyecto propuesto

Coca Sek —

Comunidad Nasa

Uso de hoja de coca como
ingrediente

principal.

Enfocado en una bebida
energética

cultural, de
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[35].

Enfoque en el desarrollo | produccion artesanal. No
regional y generacion de | plantea una produccion
ingresos para | industrial ni analisis de
comunidades indigenas. | mercado a gran escala.

Coca Brynco —
Empresa Boliviana.
[36].

Bebida gaseosa a base de | Proyecto en contexto
hoja de coca, destinada al | internacional (Bolivia). No
mercado local. Busca |explora la produccion en
desmitificar la hoja de | Colombia ni se centra en
cocay sus usos legales. | sostenibilidad ambiental o
certificaciones globales.

Elaboracion propia.

Ademas, en la Tabla 3 también se revisaron algunos casos exitosos sobre las
bebidas energizantes presentes en Colombia, revisando similitudes y diferencias

con el presente proyecto.

Tabla 3. Proyectos de bebidas energizantes con otros ingredientes.

Nombre del proyecto

Similitudes con el
proyecto planteado

Diferencias con el
proyecto planteado

Red Bull — Red Bull
GmbH [37].

Bebida energizante con
analisis de mercado
global, posicionamiento
premium y estudios
financieros robustos.

Usa taurina, cafeina 'y
vitaminas; sin
ingredientes naturales
diferenciadores locales.
Produccion y distribuciéon
global sin enfoque
saludable o regional.

Monster Energy
[38].

Posicionamiento en el
mercado de bebidas
energizantes con
estrategias de marketing
agresivas y diversificacion
de productos.

Ingredientes artificiales y
alto contenido de azucar.
No promueve la
sostenibilidad ni el
enfoque cultural o social
en su modelo de
negocio.

Burn — The Coca-Cola
Company [39].

Andlisis financiero y de
mercado internacional, con
estrategias enfocadas en
el pablico joven y activo.

No utiliza ingredientes
naturales
diferenciadores. No
presenta enfoque
sostenible o regional en
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su produccion

Vive 100% [40] Ambas son bebidas Usa ingredientes
energizantes dirigidas a sintéticos, mientras que
mejorar el rendimiento y este proyecto se basa en
con potencial en el hoja de coca y busca
mercado. impacto social en el

Cauca.

Spartan Energy [41] | Producto con analisis de Contiene ingredientes

mercado internacional y artificiales y altos niveles

estrategias de marketing de azucar. No se enfoca

enfocadas en deportes en sostenibilidad ni

extremos. desarrollo econémico
local.

Amper Energy [42]. Bebidas energizantes con | Ingredientes tradicionales

un mercado orientado (cafeina y vitaminas). Sin
hacia los adolescentes. enfoque cultural, social o
regional.
Speed Max [43]. Bebida energizante La mayoria de sus

basada en algunas pulpas | componentes son

de ingredientes naturales | tradicionales, carece de
como lo es el chontaduro. | un enfoque territorial o
cultural

Elaboracion propia.

2.5.2. Marco conceptual.
Agricultura sostenible y diversificacion de cultivos.

La agricultura sostenible se define como la capacidad de satisfacer las necesidades
alimentarias y de recursos sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades. Esto implica practicas que
preserven el medio ambiente, promuevan la salud del suelo y reduzcan el uso de
insumos quimicos dafiinos [11]. En el caso del Cauca, la diversificacion de cultivos
se presenta como una estrategia clave para aumentar la resiliencia de los pequefios
agricultores frente a los retos del cambio climatico y la dependencia de monocultivos
de bajo rendimiento econémico [44].

La diversificacion de cultivos ha mostrado resultados exitosos en diferentes

contextos, como es el caso del café de especialidad, el cacao fino de aromay la
quinua, los cuales han permitido a los agricultores acceder a mercados
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internacionales con productos diferenciados y de alto valor agregado [26] [45]. Esta
evidencia sugiere que la transformacion de la hoja de coca en productos legales y
de alta demanda, como las bebidas energizantes, podria replicar dichos beneficios
y generar nuevas oportunidades econémicas para las comunidades del Cauca.

Historia y uso tradicional de la hoja de coca.

La hoja de coca ha sido cultivada y utilizada por las comunidades indigenas de los
Andes desde tiempos ancestrales. Sus propiedades energéticas y medicinales la
han hecho un elemento clave en la cultura de los pueblos originarios, quienes la
emplean para aumentar la resistencia fisica, aliviar la fatiga y mejorar la salud
digestiva [46] . Aunque la hoja de coca esta generalmente asociada con la
produccion ilicita de cocaina, sus aplicaciones tradicionales muestran un potencial
significativo para su uso en la elaboracion de productos alimenticios y bebidas con
valor agregado.

La comercializacion de productos derivados de la coca ha sido limitada por la
legislacion y la asociacion con el narcotrafico. Sin embargo, existen precedentes en
paises como Bolivia, donde la hoja de coca se ha utilizado para elaborar productos
legales, como infusiones y caramelos, que se comercializan en el mercado local e
internacional [47]. Estos ejemplos evidencian que es posible desarrollar productos
basados en la hoja de coca que puedan generar ingresos sostenibles y, al mismo
tiempo, conservar las préacticas culturales.

Economiailegal y sustitucion de cultivos ilicitos.

El cultivo de hoja de coca en el Cauca esta directamente relacionado con la
economia ilegal y el narcotréfico, los cuales generan un entorno de inseguridad y
violencia en la region [28]. La dependencia de los agricultores de los cultivos ilicitos
se debe, en gran medida, a la falta de alternativas econdmicas viables y a la
ausencia del Estado en las zonas rurales. Esta situacion ha perpetuado la pobreza,
la deforestacion y la degradacion del suelo en areas como El Tambo y otros
municipios [48].

El Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) ha intentado
ofrecer alternativas econOmicas para las comunidades que dependen de la coca.
Sin embargo, su implementacion ha enfrentado numerosos desafios, entre ellos la
falta de recursos y la presencia de actores armados ilegales que dificultan la
transicion hacia economias legales [49]. En este contexto, el desarrollo de una
planta de transformacion de hoja de coca en bebidas energizantes representa una
alternativa concreta que podria contribuir a la sustitucion efectiva de los cultivos
ilicitos, generando ingresos legales y fomentando el desarrollo local.

Desarrollo rural y valor agregado.
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El desarrollo rural sostenible implica la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades rurales a través de estrategias econdmicas, sociales y ambientales
que promuevan el bienestar general y reduzcan la pobreza [50]. En el Cauca, la
transformacién de productos agricolas en bienes de valor agregado, como las
bebidas energizantes, tiene el potencial de mejorar los ingresos de los pequefios
productores y ofrecer oportunidades de empleo local.

La experiencia de transformaciéon de cultivos tradicionales en productos
innovadores, como el agave en México, que ha sido utilizado para desarrollar
jarabes naturales, fibras y bioplasticos, muestra que la creacién de productos de
alto valor puede abrir nuevas oportunidades en mercados nacionales e
internacionales, generando beneficios economicos significativos para las
comunidades rurales [32]. Aplicar esta légica a la hoja de coca podria permitir a los
agricultores del Cauca aprovechar un recurso disponible y transformarlo en un
producto con demanda potencial en el mercado de bebidas energéticas, que esta
en crecimiento.

Contexto Legal y Normativo.

El principal desafio para la transformacion de la hoja de coca en bebidas
energizantes es el marco normativo que regula el cultivo y uso de esta planta.
Aunqgue la coca ha sido estigmatizada por su asociacion con la cocaina, existe un
creciente interés por parte de diversos sectores para explorar los usos legales y
beneficiosos de la planta. En paises como Bolivia, las leyes permiten la
comercializacion de productos derivados de la hoja de coca para usos tradicionales
y medicinales [47]. En Colombia, se requieren cambios en la normativa para permitir
la produccion y comercializacion de bebidas energizantes a base de hoja de coca,
lo cual podria lograrse a través de iniciativas de politica publica que promuevan el
desarrollo rural y la reduccion de la economia ilegal.

2.5.3. Marco referencial.

Durante esta investigacion, se revisaron multiples estudios sobre la transformacion
de la hoja de coca en productos legales y el mercado de bebidas energizantes,
destacando sus potenciales usos y los desafios legales y econémicos asociados.
Entre estos estudios, el documento titulado "Erythroxylum coca: factores
ambientales y productivos de la pasta de coca en Colombia" [51], proporciona un
panorama sobre los usos tradicionales de la hoja de coca y los intentos de
industrializacion legal, enfocAndose en cémo estos pueden impactar las economias
rurales. Este informe enfatiza la necesidad de cambiar el enfoque hacia productos
de valor agregado, como bebidas energizantes, para reducir la dependencia de las
economias ilegales y ofrecer alternativas sostenibles de ingreso en zonas como el
Cauca.
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Colombia es uno de los paises con mayor produccion de hoja de coca a nivel
mundial y, segun el Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz [28], este cultivo
sigue siendo una fuente econdmica importante para muchas familias en el Cauca.
Sin embargo, la comercializacion legal de la hoja enfrenta obstaculos debido a la
asociacion historica con el narcotréfico. Ante esto, el gobierno ha comenzado a
considerar reformas legales que permitan explorar alternativas comerciales de la
hoja, como productos energizantes y de bienestar, apuntando a incrementar la
produccion en condiciones que aseguren la sostenibilidad y respeten los usos
tradicionales.

En paralelo, el mercado de bebidas energizantes ha crecido exponencialmente en
los dltimos afos, convirtiéndose en una de las categorias mas dinamicas dentro de
la industria de bebidas funcionales. Segun el informe de mercado de Statista [52],
la demanda de bebidas energéticas naturales ha aumentado debido a un mayor
interés por ingredientes funcionales y sostenibles. También estudios como “Analisis
de tamarnio y patrticipacion: tendencias de crecimiento y previsiones hasta 2030” [53]
resaltan la oportunidad de diversificacion con ingredientes alternativos y naturales,
destaca como la industria de bebidas energéticas se esta adaptando a las nuevas
exigencias del consumidor en cuanto a salud, sostenibilidad e innovacion, lo que
abre la posibilidad de incorporar extractos naturales como un diferenciador en este
sector.

Por otro lado, investigaciones como el Informe Mundial sobre las Drogas de 2023
[54], examinan como la transicidn hacia economias legales en regiones cocaleras
puede fortalecer la seguridad regional y la estabilidad econémica. Este estudio
concluye que la falta de tecnologia y de infraestructura es una limitante significativa,
ademas de la necesidad de condiciones legales especificas para promover la
transformacién de la hoja de coca en productos legales.

Finalmente, otros estudios han proyectado que, en un futuro cercano, si se
implementan politicas efectivas de apoyo y regulacién, la transformacién de la hoja
de coca en productos como bebidas energizantes podria generar ingresos
sostenibles para miles de familias colombianas [55]. De esta manera, la
combinacion entre el auge del mercado de bebidas funcionales y la necesidad de
alternativas econOmicas para zonas rurales sugiere un buen escenario para la
integracion de la hoja de coca en esta industria emergente.

2.5.4. Marco legal.
A continuacioén, en la tabla 2 se presenta el marco legal relevante para evaluar la
viabilidad de instalar una planta de transformacion de hoja de coca en bebidas

energizantes en El Tambo, Cauca. Este marco incluye regulaciones internacionales,
nacionales y ambientales, asi como excepciones y alternativas, que determinan las
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condiciones para el uso, procesamiento y comercializacion de productos derivados

de la hoja de coca.

Tabla 4. Regulaciones internacionales, nacionales y ambientales.

Nivel

Titulo o ley

Descripcion

Internacional

Convencion Unica
sobre Estupefacientes
(1961).

Clasifica la hoja de coca como un
estupefaciente, limitando su
produccion,  comercializacion 'y
consumo a fines medicinales vy
cientificos.

Convenio de Viena
sobre Sustancias
Psicotropicas (1971).

Regula sustancias psicoactivas,
complementando la Convencion de
1961, aunque la coca es tratada
especificamente en la Convencion
Unica.

Nacional

Constitucion Politica de
Colombia (1991).

En su articulo 49, establece el control
estatal sobre sustancias psicoactivas
y la promocién del desarrollo
sostenible y la proteccion del medio
ambiente.

Ley 30 de 1986
(Estatuto Nacional de
Estupefacientes).

Define la hoja de coca como materia
prima controlada y prohibe su
produccion y comercializacion sin
autorizacion para usos medicinales,
cientificos o culturales.

Ley 67 de 1993.

Adopta la Convencién Unica de 1961
en Colombia, comprometiendo al
pais a respetar las restricciones
internacionales sobre la hoja de
coca.

Ley 1787 de 2016.

Permite el uso medicinal de algunas
plantas psicoactivas, principalmente
cannabis, y abre la discusion para
usos controlados de otras plantas
como la hoja de coca.

Ambientales y
alimentarias

Ley 99 de 1993 (Ley
General Ambiental de
Colombia).

Regula actividades industriales para
que cumplan con normas de
proteccion ambiental y establece la
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evaluaciéon de impactos ambientales
para instalaciones industriales.

Decreto 3075 de 1997. | Establece las normas sanitarias para
la produccion, procesamiento y
comercializacion de alimentos en
Colombia, aplicable a la produccion

de bebidas.
Instituto Nacional de | Regula y aprueba productos de
Vigilancia de consumo humano, incluyendo
Medicamentos y bebidas energizantes, para

Alimentos (Invima). garantizar estandares de calidad y
seguridad alimentaria.

Excepcionesy | Decreto 229 de 2002. | Permite el uso de hoja de coca en
alternativas ciertos productos tradicionales y
artesanales, aunque el uso en
productos industrializados podria
requerir reglamentacion adicional.

Programa Nacional Politica de sustitucion de -cultivos
Integral de Sustitucion | ilicitos, que respalda alternativas
de Cultivos llicitos econOmicas legales para productores
(PNIS). de coca, enfocada en el desarrollo

rural sostenible.

Elaboracion propia.

A continuacién, en la Tabla 5 se presenta un resumen del marco legal que regula la
produccion, comercializacion y control de las bebidas energizantes en Colombia. En
él se incluyen normativas clave como la Resolucién 4150 de 2009, que establece
los requisitos técnicos y sanitarios para estos productos, asi como otras leyes y
decretos que garantizan la calidad, el etiquetado y la seguridad de los
consumidores. Estas regulaciones buscan proteger la salud publica, asegurar el
cumplimiento de los estandares internacionales y promover la transparencia en la
informacion al consumidor.

Tabla 5. Regulaciones de la produccién, comercializacién y control de las bebidas
energizantes en Colombia.

Normativa Descripcién Ambito de aplicacién

Resolucién | Establece el reglamento técnico | Fabricacion,
4150 de 2009 | para las bebidas energizantes en | comercializacion,
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Colombia, definiendo requisitos
sanitarios, composicion, etiquetado
y restricciones de publicidad.

importacion, exportacion vy
control sanitario de bebidas
energeéticas en el pais.

Ley 9 de Regula la salud publica y establece | Higiene y seguridad en la
1979 disposiciones sanitarias para la | produccién de alimentos y
produccién y comercializacion de | bebidas, incluidas las

alimentos y bebidas. energeéticas.
Resolucion | Definir los requisitos de etiquetado | Etiguetado y rotulado de

5109 de 2005

y rotulado de los alimentos en
Colombia. Exige advertencias
especificas para bebidas
energizantes.

bebidas energéticas en el
mercado colombiano.

Decreto 3863

Regula la adicion de vitaminas y

Complementos vitaminicos

de 2008 minerales en alimentos y bebidas, |y minerales en bebidas
permitiendo ciertos nutrientes en | energéticas.
las bebidas energizantes.
Ley 170 de [ Aprobacion del Acuerdo de la OMC, | Reglamentos técnicos
1994 que establece normativas | aplicados a productos como

internacionales sobre obstaculos
técnicos al comercio.

bebidas energizantes.

Elaboracion propia.
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2.6. METODOLOGIA A IMPLEMENTAR.

Para la formulacion de la metodologia del presente proyecto, se considero lo
planteado por Lozano [56], en torno a los elementos basicos que conforman un
proyecto de inversion: estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo,
estudio financiero y evaluacion econémica. De igual manera, se tuvo en cuenta la
propuesta de Serrano [57], quien indica que los estudios de viabilidad esenciales
para cualquier proyecto comprenden el estudio del mercado, estudio técnico,
estudio administrativo y estudio financiero.

Cada objetivo especifico de este proyecto se ha disefiado para responder a uno o
mas de estos estudios, integrando dentro de la evaluacién econémica la valoracion
de los recursos utilizados y su sostenibilidad desde una perspectiva econémica,
social y ambiental. De esta manera, la metodologia presentada asegura un analisis
integral y detallado para determinar la viabilidad de instalar una planta de produccién
de bebidas energizantes a partir de la hoja de coca en el municipio de El Tambo,
Cauca.

2.6.1. Enfoque de investigacion.

Como sefala Hernandez Sampieri [58], los métodos de investigacion mixta
consisten en la integracion sistematica de los enfoques cuantitativo y cualitativo en
un solo estudio, con el objetivo de obtener una “fotografia” mas completa del
fenémeno.

Esta perspectiva es clave para el proyecto, debido a que permite combinar el
analisis numérico con la comprensién de aspectos cualitativos, asegurando un
estudio integral y detallado.

Por esta razon, el enfoque del proyecto es mixto, donde se requiere un analisis:

Cuantitativo: Segun Sampieri [58], el método inductivo permite analizar
informacion especifica y, a partir de ella, identificar patrones y generar conclusiones
generales. En este estudio, se aplica para examinar el mercado, la aceptacién del
producto y los factores regulatorios, lo que facilita la identificaciéon de tendencias
relevantes.

Cualitativo: De acuerdo con Bunge [59], el método deductivo parte de principios
generales para aplicarlos a casos especificos, permitiendo evaluar la viabilidad de
un proyecto mediante indicadores financieros y estudios técnicos. En este caso, se
emplea para aplicar principios de inversion y sostenibilidad a la produccién de
bebidas energizantes a base de hoja de coca.
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Ademas, se abordara una orientacion principal que permitird integrar ambos
enfoques de manera coherente para un analisis mas profundo y completo del
estudio:

Descriptiva: Para caracterizar el entorno productivo, comercial y regulatorio de la
industria. Este enfoque es pertinente porque, como menciona Hernandez Sampieri,
un estudio descriptivo permite detallar y estructurar las caracteristicas del fenémeno
analizado, lo cual es fundamental para evaluar la viabilidad de la planta de
produccion. En nuestro caso, nos permitird identificar oportunidades, restricciones
y condiciones del mercado, asegurando un analisis solido y bien fundamentado.

2.6.2. Tipo de estudio.

Segun Sampieri [58], el estudio descriptivo es el mas adecuado cuando se busca
especificar caracteristicas, contextos y componentes de un fenédmeno, permitiendo
un analisis detallado de su estructura y comportamiento. Este tipo de estudio facilita
la identificacion de variables clave y su relacion con el entorno, lo que resulta
fundamental para evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion.

De este modo, la eleccion de un estudio descriptivo para este proyecto es adecuada
y permite caracterizar el entorno productivo, comercial y regulatorio de la industria
de bebidas energizantes en Colombia. Ademas, proporciona una base sdlida para
la toma de decisiones estratégicas, asegurando que cada aspecto del estudio se
fundamenta en datos precisos y analisis detallado.

2.6.3. Método de investigacion.

El método de investigacion adecuado para un estudio mixto con enfoque descriptivo
debe combinar estrategias cuantitativas y cualitativas para obtener una visién
integral del fenobmeno [58]. En este contexto se emplea el método deductivo-
inductivo.

Método inductivo: El método inductivo permite analizar datos especificos para
identificar patrones y formular generalizaciones [60]. En este estudio, se emplea
para examinar la informacién recopilada sobre el mercado, la aceptacién del
producto y los factores regulatorios, facilitando la identificacion de tendencias
relevantes.

Método deductivo: De acuerdo con Popper [61], el método deductivo parte de
principios generales para aplicarlos a casos especificos, lo que permite evaluar la
viabilidad del proyecto mediante indicadores financieros y estudios técnicos. En este
caso, se utiliza para aplicar principios de inversién y sostenibilidad en la produccién
de bebidas energizantes a base de hoja de coca. Se usa para evaluar la viabilidad
del proyecto a través de indicadores financieros y estudios técnicos, aplicando
principios generales de inversion y sostenibilidad al caso especifico.
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2.6.4. Fuentes y técnicas para recoleccion de informacién.

Fuentes primarias.

Encuestas a potenciales consumidores.

Entrevistas a grupos focales.

Observacion directa de la zona para el andlisis técnico.

Fuentes secundarias.

Revision bibliografica de normativas sobre hoja de coca.

Estudios de mercado y reportes financieros del sector.

Documentacion técnica sobre procesos de produccion de bebidas energizantes.

Técnicas de recoleccion.
Cuestionario estructurado para obtener datos cuantitativos.
Andlisis documental para evaluar el marco regulatorio.

2.6.5. Actividades, desarrollo y resultados de los objetivos especificos.

En la tabla 6 se enumeran las actividades, el desarrollo y resultados relacionados
con la elaboracién del proyecto teniendo en cuenta los objetivos.
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Tabla 6. Actividades y resultados relacionados en el desarrollo del proyecto.

Objetivo especifico

Actividad

Resultado

1. Determinar el
mercado objetivo, el
perfil del consumidor y la
aceptacion del producto
en el mercado regional.

Disefio y aplicacion de
encuestas a consumidores.
Segmentacion del mercado
objetivo.

Analisis de resultados.

Identificacion del
mercado potencial y
estrategias de
entrada.

2. Definir la capacidad de
produccion 6ptima, los
requerimientos técnicos
y la localizacion ideal de
la planta de
procesamiento.

Evaluacion  técnica de
equipos y procesos.
Analisis de localizacion
mediante criterios de
accesibilidad, costos vy
sostenibilidad.
Determinacion de

capacidad instalada.

Propuesta técnica y
ubicacion 6ptima de la
planta.

3. ldentificar los posibles
efectos de la produccion
y plantear estrategias
para mitigar su impacto.

Analisis del ciclo de vida del

producto.
Evaluacion de impactos
ambientales, sociales vy
econémicos.
Diseio de planes de

mitigacion y sostenibilidad.

Estrategias
produccion
responsable

para

4. Disefar la estructura

organizativa adecuada
para la gestion del
proyecto, incluyendo

funciones y procesos
clave.

Definicion del organigrama y
roles.

Identificacion de procesos
clave.

Analisis de necesidades de
talento humano.

Estructura
organizacional
eficiente y escalable

5. Calcular la viabilidad
econ6mica y financiera
del proyecto mediante
indicadores como TIR,
VPN y relacion
Beneficio/Costo (B/C).

Estimacion de costos de
inversion y operacion.
Proyeccién de ingresos.
Célculo y andlisis de TIR,
VPN y B/C.

Determinacion de la
rentabilidad y
factibilidad financiera
del proyecto.

Elaboracion propia.
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3. ESTUDIO DE MERCADO.

3.1. Aspectos generales del estudio de mercado.

3.1.1. Nombre del producto.
“EnergyCo”.
3.1.2. Descripcion general del producto.

e Tipo de producto: Bebida energizante natural.

e Ingredientes principales: Hoja de coca, frutas, miel de abeja o panela.

e Beneficios: Aumenta la energia, mejora la concentracion, es natural y sin
aditivos artificiales.

e Diferenciacion: No contiene cafeina sintética ni ingredientes quimicos.

e Presentaciéon: Se vendera en Latas de 250 ml y 500 ml.

e Publico objetivo: Estudiantes, deportistas, trabajadores, personas activas.

EnergyCo, sera un producto natural disefiado para personas que buscan una fuente
de energia saludable y funcional. Su formulacion aprovecha los beneficios de la hoja
de coca, tradicionalmente utilizados por comunidades indigenas para mejorar la
resistencia fisica y mental [62]. A diferencia de otras bebidas energizantes, este
producto no contiene cafeina sintética ni aditivos artificiales, ofreciendo una
alternativa mas natural y sostenible.

3.1.3. Ingredientes y composicion.

El producto sera elaborado con extracto de hoja de coca, conocido por sus
propiedades estimulantes naturales [63], combinado con extractos de frutas como
maracuya que porta un sabor acido y refrescante, ademas de vitamina C. y frutos
rojos que aportan dulzura natural, antioxidantes y un color atractivo. Contendra
endulzantes naturales como la panela, evitando el uso de azucares refinadas y
edulcorantes artificiales. Su formulacion incluye vitaminas del complejo energético
B, esenciales para el metabolismo y electrolitos que favorecen la hidratacion.

Las cantidades nutricionales presentadas en la tabla 7 se obtuvieron teniendo en
cuenta la composicion promedio de la hoja de coca seca, segun estudios de
referencia [64], [65]. Para definir el volumen de cada bebida, se adoptaron los
estandares establecidos por el ministerio de salud, que indican presentaciones
comunes de 250 ml y 500 ml [66]. Esta decision responde a criterios de
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estandarizacion tanto de insumos como de cumplimiento normativo, considerando
ademas el proceso de dilucion del extracto de hoja de coca en dichas proporciones.

Tabla 7. Nutrientes con las cantidades por porcion de 250 ml y 500 ml.

Nutrientes Porcion 250 ml Porcion 500 ml
Energia (Kcal) 80-100 160-200
Carbohidratos (g) 20-25 40-50
Azucares naturales (g) 15-20 30-40
Proteina (g) 1 2
Grasas (9) 0 0
Fibras (g) 2 4
Vitamina C (mg) 20-30 40-60
Vitamina B1 (mg) 0.4 0.8
Vitamina B6 (mg) 0.8 1.6
Vitamina B12 (mg) 1 2
Potasio (mQ) 150-250 300-500
Sodio (mg) 50-100 100-200

Elaboracion propia.

3.1.4. Beneficios y propuesta de valor.

En un mercado dominado por bebidas energizantes con cafeina sintética, aztcares
refinadas y aditivos artificiales, este proyecto ofrece una alternativa natural y
funcional. A diferencia de las opciones convencionales, combina el poder
estimulante de la hoja de coca con el frescor de maracuya y la dulzura antioxidante
de los frutos rojos, creando una experiencia unica en sabor y beneficios.

Este producto no solo brindara energia natural y sostenida, sino que también hidrata
y nutre, gracias a su formulacion enriquecida con electrolitos y vitaminas del
complejo B. Ademas, estara endulzado con panela en lugar de azucares refinadas,
evitando picos de glucosa y los efectos negativos asociados a bebidas ultra
procesadas.
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Su diferenciacion no solo radica en sus ingredientes, sino también en su impacto
social y ambiental. Al utilizar hoja de coca legal y certificada, apoya a comunidades
productoras y contribuye a dejar la estigmatizacién de este recurso ancestral.
Asimismo, el uso de envases reciclables refuerza su compromiso con la
sostenibilidad; asi, esta bebida no solo sera una fuente de energia, sino una opcion
mas saludable, sostenible y culturalmente relevante, marcando la diferencia en el
mercado de bebidas funcionales.

En la tabla 8, se muestran los beneficios y la propuesta de valor de EnergyCo,
resaltando sus diferenciadores clave y su eslogan.

Tabla 8. Beneficios y Propuesta de Valor de la Bebida Energizante.

Categoria Descripcion

Energia natural sin efectos | Proporciona un impulso de energia sostenible

secundarios. gracias a la hoja de coca y los extractos
naturales, sin cafeina sintética ni taurina. Evita el
"bajon" de energia que generan las bebidas con
azucar refinada.

Nutricidén adicional: mas que | Enriquecida con vitaminas del complejo B,
solo energia. electrolitos para la hidratacién y antioxidantes

provenientes de los frutos rojos, aportando

beneficios méas alla de la estimulacion.

Sabor Unico en el mercado. | A diferencia de otras bebidas energizantes,
combina maracuyd para un toque acido y
refrescante con frutos rojos que aportan dulzura
natural y un color atractivo, sin necesidad de
colorantes o saborizantes artificiales.

Alineado con las tendencias | Endulzado con panela en lugar de azUcares

de consumo saludable. refinadas, sin conservantes artificiales ni
ingredientes quimicos. Su formulacién natural lo
convierte en wuna opcién saludable para
consumidores conscientes.

Un producto con impacto Apoya la reivindicacion de la hoja de coca y
social y cultural. respalda a comunidades productoras mediante el

uso de materia prima legal y certificada.

Contribuye al desarrollo rural sostenible.

Slogan. "Recarga tu dia, disfruta el sabor”

Elaboracion propia.
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3.1.5. Presentacion.

La bebida se presentara en latas de aluminio de 250 ml y 500 ml, con un disefio
moderno que resalta sus ingredientes naturales. La identidad visual combinara
colores verdes y dorados, evocando la naturaleza y la herencia cultural de la hoja
de coca. Se priorizaran los envases reciclables como lo son las latas de aluminio
para alinearse con la tendencia de consumo sostenible. En la figura 1 se observa la
imagen de la presentacion del producto generada por los autores mediante
inteligencia artificial usando OpenAl.

Figura 1. Presentacién en lata del producto.

Elaboracion propia, generada mediante OpenAl.
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3.1.6. Cliente objetivo.
Perfil del consumidor ideal:

e Personas que buscan alternativas naturales y saludables a las bebidas
energizantes tradicionales.

e Usuarios que prefieren productos funcionales con ingredientes autoctonos y
sostenibles.

e Consumidores preocupados por su salud y bienestar, evitando aditivos
artificiales.

e Personas con altos niveles de actividad fisica o mental, que requieren
energia sostenida.

e Clientes dispuestos a pagar un precio justo por un producto diferenciado y
con impacto social positivo.

3.1.7. Cliente y segmentos a los que se dirige.
La segmentacion del mercado se ha realizado en funcion de diversos criterios:
3.2.2.1. Segmentacion demografica.

e Edad: La bebida energizante EnergyCo es adecuada para consumidores de
mediana edad entre 20-24 afos.

e Género: Hombres y mujeres.

e Ocupacion: Estudiantes, deportistas, trabajadores que requieren alto
rendimiento.

e Estrato: Del 1 al 6 [67].

3.2.2.2. Segmento por estilo de vida y actividad.

1. Deportistas y atletas:
e Buscan aumentar su rendimiento con ingredientes naturales.
e Prefieren bebidas sin quimicos sintéticos ni exceso de azucar.

2. Estudiantes universitarios y jovenes profesionales:
e Necesitan energia y concentracion para largas jornadas de estudio o
trabajo.
e Buscan alternativas naturales a las bebidas energizantes
convencionales.

3. Personas con jornadas laborales exigentes (ejecutivos,
emprendedores, médicos, ingenieros, etc.):
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4.

e Requieren un impulso de energia sin los efectos negativos del exceso
de cafeina sintética.
e Valoran productos saludables y sostenibles.

Personas con interés en bienestar y alimentacién saludable:
e Consumen productos organicos, naturales y sin conservantes
artificiales.
e Suelen preferir bebidas funcionales con ingredientes beneficiosos
para la salud.

3.2.2.3. Segmentacién geografica.

Mercado inicial: EI Tambo, Popayan y principales municipios del
departamento del Cauca.

Expansion: Cali, Bogota, Medellin y otras ciudades con alta demanda de
bebidas energizantes.

3.2.2.4. Segmentacion psicogréfica.

Estilo de vida: Personas activas, saludables, que buscan alternativas
naturales.

Valores y creencias: Interesados en productos sostenibles, ecoldgicos y con
impacto social.

3.1.8. Nicho de mercado.

El nicho de mercado esta enfocado en un grupo mas especifico dentro del segmento
general, con necesidades més concretas.

Nicho objetivo de EnergyCo:

Personas que buscan bebidas energizantes naturales sin cafeina sintética.
Consumidores interesados en productos funcionales con ingredientes locales
y sostenibles.

Deportistas que buscan mejorar su rendimiento con fuentes naturales de
energia.

Personas que trabajan largas jornadas y necesitan energia sin efectos
adversos de la cafeina sintética.

Clientes preocupados por la salud y el bienestar, que prefieren productos sin
aditivos artificiales.
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3.1.9. Aplicaciones.

Las aplicaciones de la bebida energizante a base de hoja de coca son diversas y
van desde su uso como una bebida estimulante y refrescante hasta su potencial
como ingrediente en la elaboracién de cécteles y bebidas mixtas. Algunas de las
aplicaciones mas comunes incluyen:

e Aumento de energia y concentracion: La bebida energizante a base de hoja
de coca se utiliza para proporcionar un impulso de energia natural y mejorar
la concentracion y el rendimiento mental.

e Reconstituyente: Después de un esfuerzo fisico intenso, la bebida
energizante a base de hoja de coca puede ayudar a recuperar la energia y
sentirse revitalizado.

e Bebida refrescante: Se puede disfrutar fria como una bebida refrescante en
cualquier momento del dia.

e Ingrediente en coécteles y bebidas mixtas: La bebida energizante a base de
hoja de coca se puede utilizar como ingrediente en la preparacion de cocteles
y bebidas creativas para agregar un toque Unico y estimulante.

3.2. DEMANDA.

3.2.1. Enfoque.

El enfoque de este proyecto se centra en la iniciativa privada para la produccion de
una bebida energizante a base de hoja de coca en el departamento del Cauca. La
gestion y operacion de la planta de produccion estaran a cargo de entidades
privadas, lo que implica una estructura empresarial que busca obtener beneficios
econdémicos a través de la comercializacion de este producto.

3.2.3. Sustitutos y complementarios.
3.2.3.1. Sustitutos.

e Bebidas Energéticas Convencionales: Marcas como Redbull, Monster,
Vive 100% y Speed Max dominan el mercado de bebidas energéticas
tradicionales. Aunque ofrecen un impulso de energia, suelen contener altos
niveles de cafeina sintética y azucar, lo que puede ser perjudicial para la
salud. [68].

e (Café: El café es una fuente natural de cafeina y es ampliamente consumido

para aumentar la alerta y la concentracion. Aporta nutrientes sin necesidad
de anadir aditivos. [69].

45



e Té de Yerba Mate: La yerba mate es una bebida tradicional sudamericana
que contiene cafeina natural y antioxidantes. Es conocida por proporcionar
un efecto energizante sin los picos de energia abruptos asociados a otras
bebidas. [70].

e Té de Ginseng: El ginseng es una raiz utilizada en infusiones que actta
como estimulante natural, mejorando la concentracion y reduciendo la fatiga.
Ademas, regula el colesterol y ayuda a prevenir enfermedades
cardiovasculares. [71].

e Agua de Coco: El agua de coco es una fuente natural de electrolitos como
el potasio, que ayuda a mantener la hidratacion y a reponer los niveles de
energia de manera natural [72].

3.2.3.2. Productos complementarios.

e Snacks Saludables: ElI consumo de frutos secos, barras de proteinas o
frutas deshidratadas puede complementar la ingesta de la bebida
energizante, proporcionando nutrientes adicionales y saciedad [73].

3.2.4. Proyecciones y pronosticos.
3.2.4.1. Historiales del negocio.

El mercado para los productos saludables esta creciendo gracias a las nuevas
tendencias [74], lo cual brinda oportunidades para aquellas empresas que recién se
posesionan o llegan al mercado de alimentos. Ademas, Colombia cuenta con varios
acuerdos comerciales [75] y esto facilita el ingreso a mercados internacionales, pero
es necesario generar estrategias para facilitar el desarrollo de ventajas competitivas
gue puedan abarcar los diferentes mercados de manera efectiva.

Es importante destacar que la tendencia actual del mercado se inclina hacia
productos naturales y saludables. Segun datos de Euromonitor [76] , el mercado de
bebidas energéticas reducidas en azucar puede crecer un 6% en volumen hasta
2026 [77]. Esta tendencia respalda la viabilidad y el potencial de crecimiento del
energizante natural a base de hoja de coca.

Segun la Revista Espafiola de Salud Publica [78], el consumo de bebidas
energizantes aumento con mas de 700 marcas vendidas en 170 paises y el mercado
fue valorizado en 53.000 millones de délares en 2020.

En Colombia existen desde hace varios afios diversas marcas de bebidas
energizantes que se han sostenido y logrado un alza considerable afo a afo, el
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periddico La Republica ha elaborado un resumen del informe presentado por
Euromonitor [76] que se presenta en la Figura 2.

Figura 2. Radiografia de las bebidas energéticas en Colombia.

RADIOGRAFIA DE LAS BEBIDAS ENERGIZANTES EN COLOMBIA
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Fuente: Eurcmonitor Grafico: LR-MMN

Fuente: La Republica, 2023. [79]

También presentan algunas bebidas energéticas que son las que se han logrado
mantener en el mercado y lograr una participacion considerable como lo son:
Postobdn con su marca SpeedMax, Quala con su marca Vive 100 y Red Bull.

Figura 3. Empresas que lideran en el Mercado.
Tostobin
2, Quala

Fuente: La Republica, 2023 [79].
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Es importante considerar que las bebidas energizantes existen en el entorno desde
hace bastante tiempo, por lo tanto, es importante diferenciar a EnergyCo como una
bebida energética que tenga un plus en las ventas.

3.2.4.2. Tipo de negocio.

El tipo de negocio al que pertenece la produccion y comercializacion del producto
es el de las bebidas energizantes que pertenecen a la categoria de bebidas no
alcohodlicas y tienen el proposito de energizar mental y fisicamente a los
consumidores [80]. Este tipo de negocio se caracteriza por ofrecer productos que
buscan aumentar la energia, mejorar el rendimiento fisico o mental, y proporcionar
beneficios adicionales para la salud.

3.2.4.3. Competencia.

Algunos fabricantes y marcas reconocidas a nivel nacional e internacional que
podrian considerarse competidores directos o indirectos de la bebida energizante a
base de hoja de coca en el departamento del Cauca son: SpeedMax, Vive 100%,
CocaSek.

En la siguiente tabla elaborada en un estudio de la Fundacion Universidad de
América, se muestran algunas de las bebidas energizantes mas conocidas.

Tabla 9. Bebidas energizantes de la competencia.

Fuente: FUA, 2022. [81]

A continuacion, en la tabla 10, se investigaron los precios de algunas de las bebidas
energizantes mas consumidas en el mercado colombiano actualmente.
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Tabla 10. Precios de bebidas energéticas mas consumidas.

Producto Precio de venta aproximado en
pesos colombianos
Speed Max (250 ml) $1700
Vive 100% (240 ml) $1990
Red Bull (250 ml) $7500
Monster (473 ml) $8500
Amper (473 ml) $3500
Spartan (269 ml) $1600

Elaboracion propia.

Con los precios de los energizantes presentados anteriormente se puede ir
analizando un aproximado o promedio de precio que tiene la competencia de la
bebida energizante a base de hoja de coca.

Las bebidas energizantes mas vendidas en el mercado son aquellas que han
logrado captar la atencion de los consumidores y destacarse por sus caracteristicas
Unicas, sabor atractivo, y precios relativamente bajos para el nicho de mercado al
gue se desea llegar.

Estas bebidas energizantes se destacan por sus estrategias de marketing efectivas
y capacidad para proporcionar un impulso de energia que satisface las necesidades
de los consumidores a los cuales se dirigen. Su éxito en el mercado refleja la
demanda continua de productos que mejoren el rendimiento y la vitalidad.

3.2.5. Area geografica del mercado (local, regional, nacional, internacional).

Al considerar la comercializacion de la bebida energizante a base de hoja de coca,
es importante definir el area geografica del mercado en la que se enfocaran las
estrategias de marketing dependiendo del crecimiento que tenga el producto. En
este caso, se puede identificar diferentes niveles de alcance geografico para la
comercializacién del producto:

Mercado local: Popayan, EI Tambo y sus alrededores inmediatos en el
departamento del Cauca. En este nivel, las estrategias de marketing se centraran
en alcanzar a los consumidores locales, identificando sus preferencias, habitos de
consumo Yy necesidades especificas. Se realizan acciones de marketing directo,
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promociones en puntos de venta locales, patrocinio de eventos comunitarios y
colaboraciones con negocios locales para aumentar la visibilidad y la aceptacion del
producto en la region.

Mercado regional: EI mercado regional incluiria no solo a Popayan o el Tambo, sino
también a ciudades cercanas dentro del departamento y posiblemente en regiones
adyacentes. A este nivel, las estrategias de marketing se ampliaran para abarcar
una audiencia o clientela mas amplia, adaptando mensajes y acciones
promocionales a las caracteristicas y preferencias de los consumidores en
diferentes zonas geograficas; se consideraria la expansion de la distribucion a
supermercados y tiendas minoristas en otras ciudades cercanas para aumentar la
cobertura del producto en la region.

Mercado nacional: En Colombia, la comercializacion de la bebida energizante a
base de hoja de coca implicaria llegar a todos los consumidores en el pais. Para
este caso, las estrategias de marketing deben ser mas amplias y abarcar canales
de distribucion y logistica a nivel nacional ya sea con aliados estratégicos o
campanfas publicitarias en medios de comunicacion de alcance nacional, o también
la participacion en eventos y ferias a nivel nacional, y colaboraciones con
influenciadores o celebridades reconocidas a nivel nacional para aumentar la
visibilidad y el alcance del producto en todo el pais.

Mercado internacional: Dado el caso en que se considere la posibilidad de expandir
la comercializacion de la bebida energizante a base de hoja de coca a mercados
internacionales, inicialmente se realizard un andlisis de los requisitos legales,
culturales, de distribucién y de competencia en los paises objetivo. Por otro lado,
las estrategias de marketing internacional podrian incluir la adaptacion del producto
a las preferencias y normativas de cada mercado, la busqueda de socios
comerciales en el extranjero, la participacibn en ferias internacionales y la
implementacion de campafas digitales globales para llegar a consumidores de
diferentes paises.

3.2.6. Informacion estadistica de la demanda.

La demanda de las bebidas energizantes ha venido en aumento desde hace
algunos afos, y hay cifras que lo comprueban; una investigacion de Statista [52]
gue habla sobre el tamafio del mercado de las bebidas energéticas, dice que el valor
estimado del mercado global de bebidas energéticas y deportivas ha pasado los
102.000 millones de dolares estadounidenses en 2022 y los prondsticos apuntan a
gue esta cifra siga incrementandose hasta llegar a los 190.000 millones en 2028.

Las tendencias de crecimiento que tienen las bebidas energizantes estan

pronosticadas en [68] donde se hace una prevision hasta el afio 2030 lo cual
demuestra que este mercado actualmente esta en auge. Se puede observar en la
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Figura 4 como ha sido el tamafio del mercado en miles de millones de ddlares hasta
el 2025 y lo que se espera para el 2030.

Figura 4. Tamafo de mercado en miles de millones de ddlares.

Energy Drinks Market
Market Size in USD Billion

CAGR5.91%

UsD 104 B

UsD78.028

2025 2030

Source : Mordor Intelligence b, %[
Fuente: Mordor Intelligence, 2024. [68]

Mas especificamente se podria decir que la demanda de bebidas energéticas en la
actualidad tiene una tendencia hacia el crecimiento como se puede observar en la
Figura 5 donde el pronéstico indica una tasa de crecimiento anual compuesta
(TCAC) cercana al 8% desde el afio 2024 hasta el 2030.
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Figura 5. Tendencia de crecimiento en bebidas energéticas.

Energy Drinks Market Size
by Product, 2020 - 2030 (USD Billion)

| IIIIII|

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Energy Drinks Energy Shots
Fuente: Grand View Research, 2024. [82]

En este caso, la bebida energizante a base de hoja de coca es un producto con
ingredientes naturales el cual tiene una diferenciacién enfocada hacia la salud de
los consumidores y segun los pronosticos y estadisticas de Mordor Intelligence [68]
el segmento de bebidas energéticas naturales/organicas esta surgiendo como la
categoria mas dinamica del mercado, con un crecimiento previsto de
aproximadamente el 7 % durante el periodo 2024-2029. Lo anterior lo podemos
observar en la Figura 6.
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Figura 6. Porcentaje de mercado por segmento de tipo de refresco.

Global Energy Drinks Market: Market Share by Soft Drink Type Segment
(2024)

Source: Mordor Intelligenc

Fuente: Mordor Intelligence (2024). [83]

Los actuales consumidores de bebidas energizantes y de todo tipo de bebidas estan
optando por productos naturales, sin aditivos artificiales y una creciente preferencia
por los productos de etiqueta limpia. Estos productos no solo brindan un impulso de
energia, sino que también ofrecen beneficios adicionales para la salud, incluidos
antioxidantes, vitaminas y minerales [83].

3.3. OFERTA.

En referencia a Colombia, segun el periédico Diario de la Republica [84], en el afio
2022, la industria de bebidas energizantes en Colombia comercializé
aproximadamente 157,6 millones de litros, lo que representd un incremento del
115,7% en comparacion con los 73 millones de litros vendidos en 2017 y se proyecta
que para 2027, las ventas alcancen los 226,5 millones de litros (Ver Figura 7), algo
gue concuerda con el crecimiento observado en las figuras de la demanda.

Figura 7. Millones de litros comercializados en Colombia.

Millones de litros comercializados
en el territorio nacional

2017 73
Incremento
de 115,7%
2022
Fuente: La Republica, 2022. [84]
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Segun La Republica [79], los litros de bebidas energizantes vendidos en afios
anteriores desde el afio 2010 hasta el 2015 han ido incrementando y manteniendo
la tendencia creciente llegando en 2015 hasta los 31,3 Millones de litros vendidos.

Figura 8. Millones de litros de energizantes vendidos.
Litros vendidos
i1gs € 1t S 31’3

- 23,7
5,5 5,7 1

Fuente: La Republica, 2023. [79]

3.3.1. Identificacién de los competidores.

En el contexto de las bebidas energizantes algunos de los principales competidores
y participacion de mercado son Postobon, con la marca SpeedMax que es lider en
el mercado colombiano, ostentando una participacion del 55% en volumen y 51%
en valor [79], Quala, a través de su producto Vive 100, sigue en importancia con
una cuota de mercado del 35,4%. [85], seguidamente se encuentra Red Bull que
mantiene una participacion del 11,3% en el mercado colombiano [79]Lo anterior se
puede observar en la Figura 9.

Figura 9. Participacion de los principales competidores.

51%-55%
35,40% 11,30%

Botobin R Quala —

Fuente: La Republica, 2023. [79]

3.3.2. Tendencias del mercado.
Para los actuales consumidores o clientes, existe una creciente demanda por

opciones de bajas calorias y sin azucar; la mayoria de los consumidores
colombianos estan mostrando preferencia por bebidas energizantes con
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ingredientes naturales y sin aditivos artificiales. Segun la pagina web EMR [86]
empresas como Monster Energy han introducido productos al mercado como
Monster Energy Zero Sugar, que contienen 160 mg de cafeina y 0% de azucar,
atendiendo a las necesidades de quienes buscan alternativas mas saludables.

La tendencia positiva en el mercado también se complementa con estrategias de
marketing activo y el respaldo de figuras publicas influyentes que segun EMR [80]
[7] han sido fundamentales para el crecimiento del mercado. La mayoria de
empresas suelen colaborar con celebridades y personas influyentes para aumentar
la visibilidad de la marca y conectar con diversos segmentos de consumidores.

3.3.3. Estimacion de la oferta futura.

Considerando la demanda existente en el mercado de Colombia por bebidas
energizantes y la presencia de competidores consolidados como Vive 100,
Speedmax, Red Bull y Monster Energy, se estima que la oferta futura de la bebida
energizante a base de hoja de coca podria experimentar un crecimiento sostenido
en los proximos afos, dénde la introduccién de un producto innovador y tnico, como
la bebida energizante a base de hoja de coca, podria captar la atencién de los
consumidores locales y diferenciarse de la competencia. Se espera que la bebida
energizante mantenga altos estandares de calidad, eficiencia y sostenibilidad, lo que
generara confianza entre los consumidores y aumentard la fidelizacion de la marca.
La estimacion de la oferta futura de la bebida energizante a base de hoja de coca
es positiva, siempre y cuando la empresa logre diferenciarse de la competencia,
satisfacer las necesidades de los consumidores y mantener un enfoque constante
en la innovacion y la calidad del producto.

Segun datos del diario La Republica [87], basados en Euromonitor International, el
mercado de bebidas energizantes en Colombia pas6 de mover 73 millones de litros
en 2017 a 157,6 millones de litros en 2022, con una proyeccion de 226,5 millones
de litros para 2027, lo que representa un crecimiento compuesto anual (CAGR) de
aproximadamente 7,5 % en los Ultimos afios.

Teniendo en cuenta este comportamiento del mercado la proyeccion de crecimiento
en la oferta futura esté alineada con la capacidad operativa estimada en la seccién
4.1.8, donde se plantea iniciar con un volumen de 11.285 unidades mensuales,
correspondiente al 10 % del mercado minimo estimado. Esta cifra sirve como base
para las proyecciones presentadas, y responde a una estrategia de entrada
progresiva al mercado que permite validar el modelo de negocio, minimizar riesgos
y ajustar la produccion en funcion de la aceptacion del producto por parte del
consumidor.
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3.4. PLAN DE MERCADEO.

3.4.1. Segmento de clientes.

La bebida energizante a base de hoja de coca “EnergyCo” esta dirigida
principalmente a tres segmentos de clientes clave: estudiantes universitarios (que
es el foco principal de este estudio segun las fuentes citadas anteriormente a lo
largo de este documento), deportistas y trabajadores que necesitan un impulso de
energia para afrontar sus actividades diarias.

Estudiantes universitarios: Este segmento busca bebidas que les proporcionen
energia y concentracion para afrontar largas jornadas de estudio, trabajos
académicos y examenes, seguin Reyes [88] existe una alta relacion entre los
estudiantes universitarios y las bebidas energéticas.

Deportistas: Los deportistas requieren de bebidas que les brinden un impulso
energético adicional para mejorar su rendimiento fisico durante entrenamientos y
competencias.

Trabajadores activos: Los trabajadores que tienen jornadas laborales extenuantes
0 gue realizan actividades fisicas demandantes pueden beneficiarse de una bebida
energizante que les ayude a mantenerse alerta y productivos durante el dia.

Los anteriores segmentos de clientes comparten la necesidad de contar con una
bebida que les proporcione energia de manera rapida y efectiva, por lo que la bebida
energizante a base de hoja de coca se posiciona como una opcion atractiva para
satisfacer esas demandas especificas.

3.4.2. Producto.
En la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdémicas [89], el proyecto de la produccién y comercializacion de la bebida
energizante estd dentro de la seccion: C, division: 11, descripcion: Industrias
manufactureras.

Su estructura dentro de la seccién C es la siguiente:

Grupo: 110.
Clase: 1104.

Descripcion: Elaboracion de bebidas no alcoholicas, produccion de aguas minerales
y otras aguas embotelladas.
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Esta clase incluye: La elaboracion de bebidas isotonicas (bebidas rehidratantes o
bebidas deportivas) y energizantes.

3.4.3. Diferenciacion.

Considerando las caracteristicas del producto, se pueden proponer las siguientes
estrategias de marketing para promocionar la bebida energizante a base de hoja de
coca “EnergyCo” y lograr la diferenciacion para llegar al cliente objetivo:

e Desarrollar campafias de marketing digital dirigida a estudiantes
universitarios, deportistas y trabajadores activos, enfocadas en los beneficios
de energia y concentracion que ofrece la bebida.

e Colaborar con influenciadores locales o deportistas reconocidos para
promocionar la bebida energizante en redes sociales y generar mayor
visibilidad.

e Participar en eventos deportivos locales o patrocinar equipos para aumentar
la presencia de la marca y asociarla con un estilo de vida activo y saludable.

e Ofrecer degustaciones gratuitas en universidades, gimnasios y lugares de
trabajo para que los consumidores puedan probar y conocer el producto.

e Realizar alianzas estratégicas con proveedores locales de ingredientes clave
para garantizar un suministro estable y reducir la dependencia de
proveedores externos.

e Obtener las licencias y permisos necesarios de manera proactiva para evitar
posibles desafios en el proceso.

Las estrategias anteriores de marketing buscan capitalizar las fortalezas y
oportunidades de la empresa, al mismo tiempo abordan las debilidades y amenazas,
con objetivo de posicionar de manera efectiva la bebida energizante a base de hoja
de coca en el mercado y atraer a los segmentos de clientes objetivo mostrando una
diferenciacion positiva en el mercado.

3.4.4. Anadlisis de proveedores.

La seleccion estratégica de proveedores es un factor determinante en la eficiencia
operativa y en la rentabilidad de una empresa, segun Chopra & Meindl [90] contar
con fuentes de materia prima cercanas reduce significativamente los costos de
transporte y mejora la logistica de abastecimiento. Para el caso de este proyecto se
tiene la materia prima principal (hoja de coca, panela, maracuya y frutos rojos) en el
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municipio de El Tambo, Cauca, donde se plantea ubicar la planta y, para los demas
iNsuMos que se necesitan en el proceso de produccion se contaran con proveedores
de la ciudad de Popayan.

El municipio de El Tambo se encuentra en una de las principales zonas productoras
de hoja de coca en el pais, lo que facilita el acceso a la materia prima en condiciones
Optimas de costo y disponibilidad. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural [91] El Tambo se destaca por su produccion agricola, incluyendo el cultivo de
hoja de coca dentro de los programas de sustitucion y aprovechamiento sostenible.

Segun el &rea sembrada con coca en Colombia tiene tendencia de crecimiento y en
los puntos enclave como lo es el Tambo, mantiene el crecimiento y ha aumentado
en un 53% en los ultimos afios. En la Figura 10 se observa la tendencia de
crecimiento del area sembrada con coca en Colombia.

Figura 10. Area sembrada con coca.

— Hectareas
253.000

El Sistema de Manitorea de Cultivas llicitos, Simei, reporta el drea sembrada al 31 de diciembre de cada aio

Fuente: UNODC, 2023. [92]

3.4.5. Competencia.

La competencia en el mercado de bebidas energizantes es muy amplia, por lo cual
este proyecto tiene un enfoque diferenciador en el nicho de mercado y en los
ingredientes principales de la bebida. Existen marcas conocidas de bebidas
energizantes que tienen presencia desde tiendas de barrio hasta supermercados
como lo es Jumbo u Olimpica; para entrar a competir con estos energizantes
tradicionales es necesario seguir las estrategias de marketing adecuadas y
mencionadas anteriormente.
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3.5. COMERCIALIZACION.
3.5.1. Canales de distribucién actuales y posibilidad de otros canales.

Los canales de distribucion actuales para la bebida energizante a base de hoja de
coca incluyen la venta directa a través de tiendas minoristas, supermercados,
tiendas de conveniencia y puntos de venta especializados en bebidas energizantes.
También es importante mantener una red de distribuidores locales y mayoristas que
faciliten la llegada del producto a diferentes puntos de venta.

Para ampliar la cobertura y llegar a nuevos segmentos de mercado, se exploraran
otras posibilidades de distribucién, como la venta online a través de plataformas de
comercio electronico, acuerdos con empresas de delivery para llegar directamente
a los consumidores finales, y la participacion en eventos y ferias para dar a conocer
el producto de forma directa al pablico.

3.5.2. Controles estatales sobre la comercializacion.

La comercializacion de la bebida energizante a base de hoja de coca estara sujeta
a los controles estatales y normativas vigentes en materia de alimentos y bebidas.
Se cumplirdn estrictamente los requisitos de etiquetado, registro sanitario y normas
de calidad establecidas por las autoridades competentes para garantizar la
seguridad y la legalidad del producto. Se mantendra una comunicacion fluida con
las entidades reguladoras para asegurar el cumplimiento de las normativas y
responder de manera oportuna a cualquier requerimiento o inspeccion que se
realice. La empresa se compromete a operar de manera transparente y ética,
respetando las regulaciones vigentes y promoviendo practicas comerciales
responsables.

3.5.3. Formas de almacenaje y transporte.

El almacenaje y transporte de la bebida energizante a base de hoja de coca se
realizard siguiendo estrictas normas de calidad y seguridad para garantizar la
integridad del producto durante todo el proceso. Se contara con instalaciones
adecuadas para el almacenamiento de los envases, asegurando condiciones
Optimas de temperatura, humedad y limpieza para preservar la frescura y el sabor
del producto.

En cuanto al transporte, se estableceran rutas eficientes y seguras para la
distribucion de la bebida a los diferentes puntos de venta, utilizando vehiculos
adecuados para el traslado de la mercancia. Se implementaran medidas de control
de inventario y seguimiento en tiempo real para garantizar la trazabilidad de los
productos y optimizar la logistica de distribucion.
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3.6. PROMOCION Y PUBLICIDAD.

La estrategia de promocion y publicidad desempefia un papel fundamental en el
lanzamiento, consolidacion y mantenimiento de la bebida energizante a base de
hoja de coca en el mercado, a continuacion, se describira los siguientes puntos.

3.6.1. Introduccién al mercado.

Para introducir con éxito la bebida energizante a base de hoja de coca en el
mercado, se llevaran a cabo diversas acciones promocionales que generaran
conciencia y atraeran la atencion de los consumidores. Se realizaran eventos de
lanzamiento exclusivos para medios de comunicacion, influenciadores y lideres de
opinion, con el fin de generar expectativa y difusion en el mercado. Se
implementaran estrategias en puntos estratégicos como gimnasios, universidades
y eventos deportivos, donde el publico objetivo pueda probar el producto y
experimentar sus beneficios energizantes. Se aprovecharan las redes sociales y
plataformas digitales para crear una campaia de marketing impactante que genere
interaccidn y viralizacion.

La comunicacion se centrara en resaltar los atributos Unicos y naturales del
producto, su sabor refrescante y su capacidad para revitalizar el cuerpo de forma
natural. Se destacara la calidad de los ingredientes y la formulacion especial que
distingue a la bebida energizante a base de hoja de coca en el mercado.

3.6.2. Masificacién en el mercado.

Una vez introducida en el mercado, se implementaran estrategias de promocion
para masificar la bebida energizante a base de hoja de coca y aumentar su
presencia en puntos de venta clave. Se desarrollardn campafas publicitarias en
medios tradicionales y digitales, con anuncios en television, radio, prensa y redes
sociales para llegar a un publico mas amplio. Se estableceran alianzas con
distribuidores y minoristas para promover activaciones en tiendas, descuentos
especiales y promociones por tiempo limitado que incentiven la compra y generen
interés en el producto. Se realizardn eventos de degustacién y activaciones en
puntos de alto trafico para aumentar la visibilidad y el conocimiento de la marca
entre los consumidores y también se aprovecharan oportunidades de patrocinio en
eventos deportivos, conciertos y actividades culturales para posicionar la bebida
energizante a base de hoja de coca como una opcién preferida para momentos de
energia y vitalidad. Se desarrollaran programas de fidelizacion y beneficios para los
consumidores habituales, incentivando la recompra y la lealtad a la marca.

3.6.3. Mantenimiento en el mercado.

Para mantener la presencia y relevancia de la bebida energizante a base de hoja
de coca en el mercado a largo plazo, se llevaran a cabo acciones de promocion
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continuas y estratégicas. Se realizardn campafias de comunicacion que refuercen
la imagen de la marca, destacando su compromiso con la calidad, la salud y el
bienestar de los consumidores. Se mantendra una presencia activa en redes
sociales y plataformas digitales, con contenido relevante, creativo y atractivo que
mantenga el interés de los seguidores y fomente la interaccién con la marca. Se
desarrollaran programas de marketing con personalidades reconocidas que
compartan los valores y la filosofia de la bebida energizante a base de hoja de coca.

Se realizaran estudios de mercado y analisis de tendencias para identificar
oportunidades de innovacion y lanzamiento de nuevos productos o variantes que
mantengan el interés del publico y fortalezcan la posicion de la marca en el mercado.
Se promovera la participacion en eventos y actividades relacionadas con el estilo
de vida activo y saludable, reforzando la asociacion de la bebida energizante a base
de hoja de coca con habitos de vida positivos.

3.7. ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS.

El desarrollo de bebidas energizantes ha sido un campo de interés creciente en la
industria de alimentos y bebidas [77], especialmente aquellas formuladas con
ingredientes naturales y culturalmente relevantes. EnergyCo surge como una
propuesta innovadora que integra la coca, una planta con potencial para usos
positivos y legales, en una bebida energizante Unica.

Este estudio se centra en analizar las materias primas clave que componen
EnergyCo, destacando su relevancia y beneficios en la formulacién de esta bebida.
Entre estas materias primas se encuentran, la hoja de coca, la panela, el maracuya
y los frutos rojos.

3.7.1. Hoja de coca.

La hoja de coca presenta varias caracteristicas particulares y varios usos como se
presenta en la figura 11 dénde también se observan otras caracteristicas.
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Figura 11. Ficha técnica de la hoja de coca.

Producto Especifico:|Hojas de coca
MNombre Comercial:|Hojas de coca
Codigo CPC V.2:/01930.00.13
Cadigo ClIU 4.0:|{AD128.03
Caodigo Arancel 2007:(1211.30.00.00
Codigo Arancel 2012:/1211.30.00.00

PROPIEDADES GENERALES

Descripcion: |Los elementos de identificacion especiales El arbusto de la coca silvestre a menudo

crece hasta una altura de 3 a 5,5 metros. Las hojas son de color verde vivo, o de color
marron verdoso y marron claro, suave, ligeramente brillante, opaco, ovales o elipticas,
Yy mas o menos conica en los extremos. Las hojas son de 1,5 a 3 cm de ancho, y largo
de 5 a 11 cm. Una caracteristica especial de la hoja es una porcion areoladas
delimitada por dos lineas longitudinales curvados uno a cada lado del nervio central, y
mas evidentes en la cara bajo. El sabor es ligeramente amargo y aromatico. Las hojas
secas son de color verde oscuro en la superficie superior, de color verde grisaceo en
la parte inferior, y tienen un fuerte olor parecido al del te.

Usos:|Las hojas se utilizan para hacer el mate de coca, su consumo es comin en varios
paises de Sudamérica. Muchas tribus de indigenas de las moniafias de los Andes
emplean el té con fines medicinales y religiosos. El consumo de mate de coca, asi
como el mascado de las hojas de coca, incrementa la absorcion del oxigeno en la
sangre y con ello combate el mal de montana y tiene efectos de ayudar en la
digestion. Pero también la hoja de coca es usada como materia prima para la
produccion de la cocaina, una poderosa sustancia estimulante y anestésica extraida
quimicamente de grandes cantidades de hoja de coca.

Magnitud: |Peso
Unidad de Medida: |Gramos
Presentacion Comercial:|Se comercializan sus hojas en bolsitas plasticas

PROPIEDADES ESPECIFICAS

Nombre Cientifico|Erythroxylum coca

Clima:|La coca crece adecuadamente en las tierras calidas y himedas de los Andes, en un
rango de altitud que va desde los 800 hasta los 2.000 metros sobre el nivel del mar.

Tipo de Propagacion: |Se propagan por semillas

Fuente: INEC, 2020.

La hoja de coca también presenta caracteristicas especiales por sus componentes
gue la hacen una planta con varios beneficios para el cuerpo humano, Segun un
estudio realizado por Healey [93], el porcentaje de cocaina presente en una hoja de
coca es menos del 1%, que cuando es ingerida via oral, llega incluso a niveles mas
bajos por la accion del sistema digestivo en el cuerpo humano, en la tabla 10 se
observan los nombres de los componentes y descripcién de cada uno.

Tabla 11. Componentes de la hoja de coca.

Nombre Descripcion
cocaina La cocaina es un alcaloide con propiedades anestésicas y
(0.5 a 1%) analgésicas que actiua como neuro estimulante al bloquear la

reabsorcion de dopamina en las sinapsis nerviosas,
prolongando su efecto en el cerebro. Su impacto varia segun
las vias dopaminérgicas, influyendo en la motivacion, el
movimiento y la respuesta emocional. Aunque algunos
estudios sugieren que su consumo genera dependencia
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psicolégica mas que fisiologica, su suspension abrupta puede
reducir la produccién natural de dopamina, incentivando su uso
continuado. En contraste, la masticacion de hojas de coca no
tiene los mismos efectos, ya que la cocaina es degradada en
el tracto digestivo y convertida en ecgonina, un compuesto con
propiedades aun poco estudiadas.

Benzoina

Acelera la formacion de células musculares, previene la
putrefaccion de alimentos y tiene propiedades terapéuticas
para gastritis y Ulceras por su efecto para evitar la
fermentacion.

Reserpina

La reserpina es un alcaloide presente en la hoja de cocay otras
plantas, usado para tratar hipertension, esquizofrenia y
ansiedad. Actua reduciendo los niveles de dopamina,
norepinefrina y serotonina en el cerebro. Fue el primer farmaco
efectivo contra la esquizofrenia y también contribuye a la
formacion 6sea, combatiendo la osteoporosis.

Inulina

Regula la secrecion biliar, mejora la funcion hepatica, equilibra
la melanina, es diurético y ayuda a eliminar toxinas. Ademas,
aumenta la hemoglobina y estimula la produccion de células
sanguineas.

Globulina

La higrina es un alcaloide cardiotbnico que mejora la
circulacion sanguinea y regula la carencia de oxigeno,
ayudando a prevenir el mal de altura.

Higrina

La higrina es un alcaloide liquido y volatil que estimula las
glandulas salivares, mejora la circulacion y ayuda a combatir
el mal de altura al regular la deficiencia de oxigeno en el
organismo.

Pectina

Es un polisacérido. Es absorbente y antidiarreico; junto a la
vitamina E, regula la produccion de melanina para la piel.
Reduce el colesterol.

Insulina

La insulina regula los niveles de glucosa en sangre, facilitando
su absorcién por las células para convertirla en energia o
almacenarla. Es esencial para el metabolismo de
carbohidratos, grasas y proteinas.

Ecgnonina

La ecgonina es un metabolito de la cocaina, sin efectos
estimulantes ni anestésicos, pero eleva la glucosa en sangre,
ayudando a la adaptacion a la altura. La benzoil ecgonina, otro
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metabolito, se usa para medir el consumo de cocaina en

poblaciones.
Quinonina Previene la caries dental con la ayuda del fésforo y el calcio.
Papaina La papaina, presente en la papaya, es una enzima similar a la

pepsina humana con alta actividad digestiva. Se usa como
ablandador de carnes, disolvente de coagulos y en la industria
cosmética por sus propiedades cicatrizantes y

desmanchadoras.

Cocamina Es un compuesto derivado de la tropano y se encuentra junto
con otros alcaloides en la planta, aunque su uso y estudio son
limitados.

Piridina Acelera la formacion y funcionamiento del cerebro, aumenta la

irrigacion sanguinea a la hipdfisis y las glandulas. Aumenta la
circulacion cerebral.

Atropina La atropina es un alcaloide anticolinérgico que bloquea la
acetilcolina, acelerando el corazén, dilatando las pupilas y
relajando musculos lisos. Se utiliza en medicina para tratar
asma, Ulceras y en anestesia. En dosis altas, puede causar
alucinaciones y toxicidad. Se encuentra en la belladona y la
datura.

Fuente: Healey, 2020. [93]

También se puede observar la comparacion alimenticia de la hoja de coca
comparada con otros alimentos en la Figura 12.
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Figura 12. Comparacion alimenticia de la hoja.

COMPARACION ALIMENTICIA DE LA HOJA DE COCA CON OTROS
ALIMENTOS (100gr))
ALIMENTO Calori Protein Calci Hier Fosfo *Vi Vit Vit Vit Niaci Vit
S as as (gr.) o ro ro tA E Bl B2 na C
(Kcal) (Mg. (Mg. (Mg.) (M (M (M (M (Mg.) (M
) ) g9.) 9.3 g) g.) g.)
Coca 304,0 19,90 209 980 363,0 81 44, 032 1,7 6,30 10,
1] 7,00 1] 5 10 o0 2 50
Quinua 367,00 14,00 114, 7,00 450,0 0,3 0,3 1,43 6,8
0o 0 5 2 0
Trigo 336,00 8,60 36,0 4,60 2240 0,3 o0 2,85 4,8
0 0 0 B 0
Maiz 325,00 8,40 6,00 1,70 267.0 0,0 0,3 0,1 3,25 0,7
0 2 0 6 0
Arroz 359,00 6,10 8,00 1,60 130,0 o0 2,96
0 7
Cebada 344,00 6,90 61,0 5,10 394,0 0,0 0,3 0,2 7,40
0 0 1 3 1
Kiwicha 365,00 12,90 179, 5,30 254,0 0,2 0,5 0,95 3,2
0o 0 0 7 0
Papa 97,00 2,10 9,00 0,50 47,00 0,0 0,0 0,0 1,67 14,
2 =] 9 0o
Yuca 162,00 0,8 250 0,50 52,00 0,0 D0 0,0 0,76 30,
] 1 4 L 70
Harina de 50,00 4,70 377, 1,50 63,00 1,7 0,0 09 1,20 11,
Quinua 0o 0 & 5 10
Harina de 35,00 2,90 367, 2,80 95,00 2,1 0,1 0,3 240 49,
Mabo 0o 2 2 B 20
Requerimie 30 -55 1200 18 1200 500 15 1,5 1,8 20 45
nto/d 0 U1
U1

Fuente: Healey, 2020. [93]
3.7.2. Panela.

En la figura 13 se observa la ficha técnica de la panela presentada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos [94].
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Figura 13. Ficha técnica de la panela.

Producto Especifico:

Panela, raspadura; incluso jugo de cafia

MNombre Comercial:

Panela

Cédigo CPC V.2

23511.00.02

Cadigo ClIU 4.0:

c1072.01

Caodigo Arancel 2007:

1701.11.10.00

Caodigo Arancel 2012:

1701.14.00.00

PROPIEDADES GENERALES

Descripcion:

La panela, también conocida como raspadura, rapadura, atado dulce, tapa de
dulce, chancaca (del nahuatl chiancaca), empanizao, papeldn, piloncillo o
panocha en diferentes latitudes del idioma espariol, es un alimento cuyo dnico
ingrediente es el jugo de la cafia de azicar que es secado antes de pasar por &l
proceso de purificacion que lo convierte en azicar moreno (o mascabado). Su
nombre hace referencia al acto de panificar el jugo de cafia, deshidratandolo y
solidificandolo en paneles rectangulares o moldes de diferentes formas. Para
producir la panela, el jugo de cafia de azicar es cocido a altas temperaturas
hasta formar una melaza bastante densa, luego se pasa a unos moldes en
forma de prisma donde se deja secar hasta que se solidifica o cuaja.

Usaos:

La panela es un ingrediente importante en la gastronomia de Mescameérica,
Colombia, Perd, Venezuela y Ecuador. Se utiliza para la elaboracion del melado
o miel de panela {una especie de caramelo), que es base de muchos postres y
dulces tradicionales.

Magnitud:

Peso

Unidad de Medida:

Gramos

Presentacion Comercial:

Barras, bloques redondeos o similares o en cajas de cartdn resistente a la
manipulacion y humedad

PROPIEDADES ESPECIFICAS

Composicion Principal:

Azicar de carfia sin refinar.

Composicidn Secundaria:

Otros aditivos permitidos

Caracteristicas Orgalolépticas:

Producto sdlido, contiene microcristales anhedrales no visibles al ojo humano,
manteniendo sus elementos constitutivos como sacarosa, glucosa y minerales,
no provenientes de la reconstitucion de sus elementos

Observaciones:

En Ecuador, la produccion de panela constituye una de las principales
actividades generadoras de ingresos para mas de 40.000 familias de los Andes
colombianos. Otros indicadores de la importancia de esta actividad en Ecuador
son: involucra directa e indirectamente 180.000 personas entre productores,
frabajadores, comerciantes y ofros actores. Genera el equivalente a 120.000
empleos permanentes. Ocupa 40.000 hectareas en el cultivo de la cafia de
ofros usos y mas de 70.000 ha de cafia azucarera. Contribuye con el 2,7 por
ciento a la formacion del PIB agricola. Participa con el 2,18 por ciento del gasto
en alimentes de la poblacidn.

Fuente: INEC, 2020. [94].

3.7.3. Maracuya.
En la figura 14 se observa la ficha técnica del maracuya, que es una de las frutas

importantes en el proceso de la bebida energizante a base de hoja de coca,
presentada por La Passiflora [95].
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Figura 14. Ficha técnica del maracuya.
Ficha Técnica del Producto
Maracuya, Passion Fruit
FPassiflora Edulis
Fruta Fresca
Criallo Amarille
Kilogramao
Primara |
Entre 90 v 140 gramos

Cajas de 10K g aprosx. ywo segln requarimiento

1. Lafruta es de forma redonda u ovalada. La cascara a5 dura y de colar amarillo.

2. La pulpa esla compuesla por abundantes semillas oscuras redeadas de una masa viscosa
de color amarille gue destila un sabor dulce y levemenls acido a la vez. Esla masa reprasania
&l 40% de la frula.

Contiana un alto valor nutricional ¥ energélico que abarcan vitaminas A, B, C. También as
favorable para tratamientos del colesterol, as baja en grasa, posea propiedades tranguilizanies
y desinloxicantes.

4 a 5 semanas a temperatura ambients

De 7*C a 10°C

Fuente: La Passiflora, 2023. [95].

3.8. DISENO DE INVESTIGACION.

El disefio de investigacion de este proyecto se centrara en la poblacion de Popayan,
enfocandose en individuos que hacen parte de la poblacién, como: estudiantes,
deportistas y trabajadores de diferentes estratos socioecondmicos; dando prioridad
a estudiantes, quienes son los que presentan los mas altos indices de consumo de
bebidas energizantes. La recoleccion de datos se realizara mediante encuestas
estructuradas, con el objetivo de obtener informacién relevante sobre las
caracteristicas y comportamientos de cada grupo. Este enfoque permitird obtener
una vision integral del nicho objetivo, asegurando que los resultados sean
representativos y Gtiles para la investigacion.

El estudio se llevara a cabo con el propésito de evaluar la aceptacién y demanda
potencial de bebidas energizantes a base de hoja de coca en la ciudad de Popayan.
La investigacion se dirigirdA a una poblacion diversa de entre 20 y 24 afos,
incluyendo estudiantes, deportistas y trabajadores, de estratos 2, 3 y 4. Se utilizara
una metodologia cuantitativa a través de encuestas, permitiendo obtener datos
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precisos sobre las preferencias y habitos de consumo. Este enfoque es descriptivo,
ya que se busca caracterizar las percepciones y comportamientos de los
consumidores en relacion con el producto, utilizando tanto encuestas directas como
fuentes secundarias para obtener informacion relevante.

3.8.1. Definicion y tamafio de la muestra.

Teniendo en cuenta los datos suministrados por el DANE [96], la proyeccién de
habitantes en Popayan para el 2025 es de 346.403 habitantes.

Popayan esta dividido en 9 comunas de las cuales se consultara las edades de los
habitantes para obtener el nimero de la poblacién objetivo que son personas entre
los 20 y 24 afios teniendo en cuenta la investigacion realizada en los puntos de
oferta y demanda.

Figura 15. Poblacion por edades.

& Mapa miniatura 4 Poblacién REBP
Afio - 2020

Piramide de poblacidn

95 y més afios|
90 & 94 afios |
85 a B9 afios ]
80 a 84 afios [l
75 a 79 afios [l
70a 74 afios [l
65 a 69 afios [
60 a 64 afios
55a 59 afios
50a 54 afios
45 g 49 afios
40 a 44 afios
35a 39 afios
30 a 34 afios
25a 29 afios
20a 24 afios
15a 19 afios
10a 14 afios
5a9anos
0a 4 afios

SERY DR 0%l 52w
Total poblacidn: 297.790

Fuente: DANE, 2020. [96].

Segun los datos anteriores, de 20 a 24 afos hay 12.185 hombres y 13.813 mujeres,
de 25 a 29 afos.

Como resultado de lo anterior, y teniendo en cuenta la investigacion realizada a lo
largo del documento, se tomara unicamente el intervalo de poblacién que esta entre
los 20 a 24 afios. Dénde, segun el DANE [96], la poblacion total del grupo de 20 a
24 anos (hombres y mujeres), es de 25.998 personas, aparte de esto, se
segmentara y priorizara dentro de la poblacién de los 20 a 24 afios, a las personas
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que son estudiantes, que segun el Laboratorio de Economia de la Educacion (LEE)
de la Pontificia Universidad Javeriana [97], el 55.38% de la poblacion en Colombia
casi por ese rango de edad, son estudiantes o estdn matriculados en alguna carrera
de pregrado.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace el siguiente célculo para obtener mas
especificamente el tamafio de la poblacién objetivo:

25.998 personas * 55,38

100
Poblacién objetivo = 14.397,69 personas.

Poblacién objetivo =~ 14.398 personas.

Poblacién objetivo =

A partir del célculo anterior, se logra delimitar con mayor precision la poblacién
objetivo a la que esta dirigido este estudio.

Nivel de confianza: Para la disminuciéon adecuada de la incertidumbre de la toma
de datos, es recomendable utilizar un nivel de confianza del 90%. Debido al
mercado en auge, se opta por emplear este nivel de confianza con el fin de reducir
la cantidad de encuestas necesarias, lo que permitira obtener resultados mas
precisos y enfocados.

Error: Se propone trabajar con un margen de error del 10%, lo que brinda mayor
flexibilidad en la recopilacion de datos y facilita el andlisis de la informacién obtenida.

La formula empleada para calcular el tamafio de la muestra es la siguiente:

Zz*p*q*N
E2x(N—-1)+Z%xpxq

n =

Donde:
e n: Tamafio de la muestra necesario.
e Z: Valor z de la distribucién normal estandar, que corresponde al nivel de
confianza elegido (para un nivel de confianza del 90%, Z es de 1,645).
e p: Proporcion estimada de la poblacion que tiene la caracteristica de intereés.
(para este caso no se tiene una estimacion exacta, entonces, se puede usar
0.5 como valor conservador, que da el mayor tamafio de muestra posible).
e (: Proporcion complementaria de p (es decir, g=1-p).
N: Tamario total de la poblacion. (14.398)
e E: Error de muestreo maximo tolerable (también conocido como margen de
error). (10%, E=0.1).

Entonces:
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B 1,6452% % 0,5 * 0,5 * 14398
0,12 % (14398 — 1) + 1,6452 % 0,5 % 0,5

n

n = 67,3389
n = 68

Por lo tanto, teniendo en cuenta que se esta hablando de personas, se aproxima al
siguiente numero entero, entonces, el ndmero de encuestados sera de 68
personas.

3.8.1.1. Muestreo.

Para el muestreo, se utiliza un enfoque estratificado, considerando la proporcion de
mujeres 'y hombres en la poblacibn para determinar los porcentajes
correspondientes y luego aplicar la encuesta dependiendo del porcentaje.

Entonces, teniendo en cuenta los datos de la figura 15, se tiene que la poblacion de
hombres de 20 a 24 afios es de 12.185 y la de mujeres es de 13.813, para un total
de 25.998 como se muestra en la tabla 12.

También se observa en la tabla 12, el porcentaje de poblacién de mujeres y de
poblacién de hombres.

Después de haber calculado el porcentaje de la poblacién, ese porcentaje se utiliza
para hacer el calculo del nimero de encuestas dependiendo del porcentaje.
Finalmente se redondea el nimero de encuestas, obteniendo un total de 32 para
hombres y 36 para mujeres.

Tabla 12. Numero de encuestas por género.

Hombres Mujeres Total
Poblacion 12.185 13.813 25.998
% 46,87% 53,13% 100%
# encuestas 31,87091315 36,12908685 68

Elaboracion propia.
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El uso del muestreo estratificado asegura que la recoleccién de datos refleje con
precision la composicion de la poblacion en términos de género. A partir del analisis
de la tabla 12, se determinaron los porcentajes correspondientes a cada grupo,
permitiendo calcular el nimero de encuestas a aplicar. Tras el redondeo, se
establecié que se encuesten 32 hombres y 36 mujeres, garantizando asi una
representacion equitativa. Con estos valores definidos, se procede a la aplicacion
de la encuesta, etapa clave para la obtencién de informacion relevante en este
estudio.

3.8.2. Resultados de la recoleccion de datos.

Como antecedente, para el desarrollo del presente estudio, se disefid y aplico una
encuesta estructurada a través de la plataforma Google Formularios, la cual fue
distribuida entre 68 personas residentes en la ciudad de Popayan, Cauca, teniendo
en cuenta el muestreo estratificado, priorizando perfiles como estudiantes,
trabajadores, y personas de los diferentes estratos socioeconémicos de la ciudad.

Esta herramienta permitié recopilar informacién de manera rapida, segura y
accesible.

Una vez que fueron recolectadas las respuestas, los datos fueron exportados y
organizados para su analisis mediante el software estadistico IBM SPSS Statistics,
el cual facilité la elaboracion de tablas de frecuencia, cruces de variables y graficos
descriptivos. Utilizar esta herramienta permitié interpretar los patrones de consumo
y las preferencias del publico objetivo frente a las bebidas energizantes,
especialmente en relacion con la propuesta basada en ingredientes naturales como
la hoja de coca.

A continuacién, en la siguiente pagina se listan las preguntas.
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3.8.2.1. Pregunta 1: ¢{Cual es tu edad?

Esta pregunta tuvo como proposito identificar el rango de los encuestados con el fin
de conocer el perfil demogréafico del publico objetivo potencial para el consumo de
bebidas energizantes elaboradas a base de hoja de coca.

Tabla 13. Tabla de frecuencias de edades.
¢ Cual es tu edad?

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia FPorcentaje valido acumulado
Valido 18 2 2,8 24 24
19 3 44 44 74
2 3 44 44 11,8
21 2 28 24 147
23 6 8,8 g8 235
23 8 11,8 11,8 35,3
24 6 8,8 g8 441
25 5 74 74 51,5
26 3 44 44 558
27 3 44 44 60,3
28 2 2,8 24 63,2
29 5 74 74 70,6
30 2 2,8 24 R
31 1 1,5 1.4 75,0
33 2 2,8 24 778
35 2 28 24 80,8
36 1 1,5 1.4 824
37 3 44 44 86,8
38 1 1,5 1.4 88,2
a1 1 1,5 1.4 8a,7
2 1 1,5 1.4 81,2
44 1 1,5 1.4 8926
46 1 1,5 1.4 54 1
50 1 1,5 1.4 8956
51 1 1,5 1.4 871
55 1 1,5 1.4 98,5
60 1 1,5 1.4 100,0
Total 68 100,0 100,0

Elaboracion propia.

72



Al analizar la tabla de frecuencias en SPSS, se evidencié que la mayor
concentracion de respuestas se encuentra en los jovenes entre los 20 y 25 afos, lo
cual indica que este grupo poblacional es el principal consumidor o interesado en
este tipo de productos. Este dato es clave, ya que sugiere que las estrategias de
marketing y distribucioén deberian enfocarse en este segmento generacional.

En la encuesta también se obtuvo participacién de personas mayores de 25 afios,
lo que refleja un interés moderado en el producto por parte de otros rangos de
edades.

Figura 16. Gréfico de barras de las edades.

¢ Cual es tu edad?

Frecuencia

18 19 20 2 22 23 24 25 26 2Fr 28 29 30 3 33 35 3® 3IF 3|/ 4 42 44 46 50 51 55 6O

¢Cual es tu edad?

Nota. Grafico elaborado por los autores.

Como se puede observar en la figura anterior, las edades con mas frecuencia son
22, 23 y 24 afios, lo que indica que el publico objetivo principal de las bebidas
energizantes a base de hoja de coca se encuentra en un rango de edad joven-
adulto. Este resultado sugiere que el consumo de este tipo de productos esta
fuertemente asociado a estudiantes universitarios y jévenes trabajadores

3.8.2.2. Pregunta 2: ¢ Cuél es tu género?

En esta pregunta se puede evidenciar la estratificacion que se realiz6 en la tabla 11,
donde como resultado se debia aplicar la encuesta a 32 hombres y 36 mujeres.
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Tabla 14. Tabla de frecuencia de género.

Geénero
Farcentaje Faorcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Femenino 36 528 524 52,9
Masculino a2 47 1 47 1 100,0
Total 68 100,0 100,0

Elaboracion propia.

También se pueden observar en la siguiente figura, los porcentajes
correspondientes por género.

Figura 17. Gréfico circular de género.

B Femenino
B asculing

47 1% 52 9%

Nota. Grafico elaborado por los autores.
3.8.2.3. Pregunta 3: ¢{Cual es su estrato socioeconémico?
La mayoria de los encuestados pertenecen a los estratos tres y cuatro, como se
puede observar en la tabla 15, lo que indica que el publico objetivo tiene un nivel

socioeconémico medio. Esto es clave para definir el precio y la estrategia de
comercializacién del producto mas adelante.
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Tabla 15. Tabla de frecuencia de estrato socio-econémico.

¢ Cual es su estrato socio-economico?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walido Cuatro 25 368 36,8 36,8
Tres 21 309 309 67,6
Dos 14 206 20,6 88,2
Cinco 7 10,3 10,3 885
LUno 1 15 1,5 100,0

Total 68 100,0 100,0

En la figura 18 se observa que los estratos tres y cuatro concentran la mayor
cantidad de respuestas, seguidos por el estrato dos. Esto refleja que el publico

Elaboracion propia.

encuestado pertenece principalmente a niveles socioeconémicos medios.

Figura 18. Grafico de barras de estrato socioeconémico.

25

20

Frecuencia

¢ Cual es su estrato socio-economico?

Cuatro Tres

Dos

Cinco

¢Cual es su estrato socio-economico?

Nota. Grafico elaborado por los autores.
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3.8.2.4. Pregunta 4: ¢En qué situacion consume o ha consumido bebidas
energizantes con mas frecuencia?

La mayoria de los encuestados consume bebidas energizantes principalmente para
estudiar o para trabajar, lo que indica que estas bebidas se asocian mayormente a
actividades que requieren concentracion o esfuerzo prolongado, como Ilo
expresaron los autores citados en las paginas anteriores. Otras situaciones como
hacer ejercicio o salir de fiesta tuvieron menor frecuencia, pero tuvieron presencia,
lo que quiere decir que, en el futuro, es un nicho del mercado importante de analizar.

Tabla 16. Tabla de frecuencia de consumo de bebidas energizantes con mas
frecuencia.

¢ En qué situacion consume o ha consumido bebidas energizantes con mas
frecuencia?

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Walido Para estudiar 28 41,2 41,2 41,2
Fara trabajar 25 368 36,8 R
Antes o después de hacer 10 147 14,7 926
ejercicio
Fara conducir 2 29 2,49 95 6
Fara ir de fiesta 2 24 249 49845
Mo consumao 1 1.5 1,5 100,0
Total 68 1000 100,0

Elaboracion propia.
En la figura 19, se ordenaron las situaciones de consumo, de mayor frecuencia a

menor frecuencia, donde los items “para estudiar” y “para trabajar” obtuvieron mayor
frecuencia frente al resto.
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Figura 19. Grafico de barras de consumo de bebidas energizantes con mas
frecuencia.

¢En qué situacion consume o ha consumido bebidas energizantes con mas frecuencia?

30

Frecuencia

Para estudiar  Para trabajar Antes o Para conducir Parair de Mo consumo
después de fiesta
hacer ejercicio

¢En qué situacion consume o ha consumido bebidas energizantes con mas frecuencia?

Nota. Grafico elaborado por los autores.

3.8.2.5. Pregunta 5: ¢Cuéles marcas de bebidas energizantes son las que
consume o ha consumido con méas frecuencia?

Segun los resultados, las marcas mas consumidas por los encuestados son Speed
Max, Vivel00 y Monster, destacandose como las preferidas del mercado como se
mencionaba en los puntos de oferta y demanda. Marcas como Red Bull también
fueron mencionadas, aunque con menor frecuencia.

Tabla 17. Tabla de frecuencia de bebidas energizantes mas consumidas.

¢ Cuales marcas de bebidas energizantes son las que consume o
has consumido con mas frecuencia?

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido SpesdMax 249 426 42 6 42 6
Wive 100 20 24,4 29,4 721
Monster 14 20,6 206 92 6
Redbull 4 5,9 59 98,5
Mo consumo 1 1.6 156 100,0

Total 68 100,0 100,0

Elaboracion propia.

77



En la siguiente figura, la predominancia del 42,65% es notable, por lo cual, es
preciso afirmar que la marca Speed Max abarca la mayor parte del mercado tal
como se afirma por el periédico La Republica [79].

Figura 20. Grafico circular de frecuencia de bebidas energizantes mas consumidas.

¢ Cuales marcas de bebidas energizantes son las que consume o has consumido con mas frecuencia?

H SpeedMax
Wl Vive100

E Maonster

M Redbull

B No consumo

Nota. Grafico elaborado por los autores.

3.8.2.6. Pregunta 6: ¢ Cuantas unidades de bebidas energizantes consume ala
semana?

En la tabla y figura siguientes, la mayoria de las personas encuestadas
respondieron que consumen dos o tres bebidas energizantes a la semana, lo que
hace notar la alta demanda de estas bebidas, marcando asi un amplio camino para
EnergyCo.
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Tabla 18. Tabla de frecuencia de cantidad de bebidas energizantes consumidas a
la semana.

éCuantas unidades de bebidas energizantes consume ala
semana?

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valido 2 24 353 353 353
&l 21 309 309 66,2
1 15 22,1 22,1 88,2
4 ] 7.4 7.4 956
5 2 2,9 2,9 98,5
o0 1 1,5 1,5 100,0

Total G2 100,0 100,0

Elaboracion propia.

Figura 21. Grafico de barras de cantidad de bebidas energizantes consumidas a la
semana.

Frecuencia

¢ Cuantas unidades de bebidas energizantes consume ala semana?

25

20

2 3 1 4 5 0

¢ Cuantas unidades de bebidas energizantes consume ala semana?

Nota. Grafico elaborado por los autores.
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3.8.2.7. Pregunta 7: ¢Ddnde le gustaria adquirir esta nueva marca de bebidas
energizantes?

En la siguiente tabla y figura, se observan las respuestas de los encuestados, donde
el 42,6% y 41,2% respondieron que preferirian adquirir la bebida en supermercados
y tiendas de barrio respectivamente. Lo anterior resulta como una base para verificar
los canales de distribucion principales preferidos por los consumidores para
EnergyCo.

Tabla 19. Tabla de frecuencia de lugares donde quisiera adquirir esta nueva marca
de bebidas energizantes.
g,Dénde le gustaria adquirir esta nueva marca de bebidas energizantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
WValido Supermercados 29 42 6 42 6 42 6
Tiendas de barrio 28 412 41,2 83,8
Cafeterias (enla 7 10,3 10,3 94 1
universicdad o trabajo)
Tiendas Online 2 2.8 2.9 97 1
Estaciones de senicio 1 1.8 1.8 98,5
Mo consumo 1 1.8 1.8 100,0
Total 68 100,0 100,0

Elaboracion propia.

Figura 22. Gréafico de barras de lugares donde quisiera adquirir esta bebida
energizante.

¢;Donde le gustaria adquirir esta nueva marca de bebidas energizantes?
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20

Frecuencia
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Nota. Grafico elaborado por los autores.
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3.8.2.8. Pregunta 8: Si este producto estuviera disponible en el mercado, ¢qué
precio considerarias justo por una botella de 250 ml (personal)?

Esta es una de las mas importantes, debido a que la determinacién del precio
unitario de venta, mas adelante, permitira conocer los demas célculos financieros
para el proyecto. Para plantear esta pregunta se tuvieron en cuenta los precios
consultados en la tabla 10.

Tabla 20. Tabla de frecuencia de precio que considera justo pagar por una botella
de 250 ml (personal).

Si este producto estuviera disponible en el mercado, ;qué precio
considerarias justo por una botella de 250 ml?

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walide Entre $3.100y $6.000 COP 41 60,3 60,3 60,3
Entre $6.100y $8.000 COP 15 221 221 824
$3.000 COP 11 16,2 16,2 985
Mas de $8.000 COP 1 1.6 1.4 100,0
Total Ga 100,0 100,0

Elaboracion propia.

Para observar mas claramente las respuestas de los encuestados, en la figura 23,
se ordend de mayor a menor frecuencia.

Figura 23. Gréfico de barras del precio que consideran justo pagar por una botella
de 250 ml.

Si este producto estuviera disponible en el mercado, ;qué precio considerarias justo por una botella de 250
ml?

s0

Frecuencia

Entre $3.100y $6.000 Entre $6.100 y $8.000 $3.000 COP Was de $8.000 COP
COP COP

Si este producto estuviera disponible en el mgrczagg, a,lgué precio considerarias justo por una botella
e ml?

Nota. Grafico elaborado por los autores.
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Lo que se concluye de la anterior pregunta es que la mayoria de los encuestados
considera justo un precio entre $3.100 y $6.000 COP por una botella de 250 ml.
Esto sugiere que los consumidores tienen una expectativa de precio moderada,
alineada con los valores actuales del mercado para productos similares, pero siendo
conscientes de que EnergyCo tiene una formulacion diferente y novedosa lo que la
hace una bebida exclusiva.

3.8.2.9. Pregunta 9: ¢(Qué factor consideras méas importante al comprar una
bebida energizante?

Para los encuestados, algunos de los factores mas importantes al momento de
comprar una bebida energética son los ingredientes naturales y el sabor, respuestas
gue apoyan este proyecto, donde las dos son las principales diferenciaciones en el
mercado.

Tabla 21. Tabla de frecuencia de qué factor considera mas importante al comprar
una bebida energizante.

¢ Qué factor consideras mas importante al comprar una bebida
energizante?

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia Forcentaje valido acumulado
WValido Ingredientes naturales 248 42 6 426 42 6
Sabor 21 g 330G 735
Beneficios energéticos 13 19,1 191 926
Frecio 4 54 54 985
Mo consumo 1 1.5 1.5 1000

Total LS 100,0 100,0

Elaboracion propia.

Para observar con mayor claridad, en la figura 24, el 42,6% de los encuestados
consideran que los ingredientes naturales son importantes para una bebida
energizante y el 30,9% consideran que el sabor es un factor determinante a la hora
de comprar una bebida energizante.
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Figura 24. Gréfico circular de qué factor considera mas importante al comprar una
bebida energizante.

¢ Qué factor consideras mas importante al comprar una bebida energizante?
Eingredientes naturales
W Sabor
[0 Beneficios energéticos
W rrecio

Mo consumo

Nota. Grafico elaborado por los autores.

Segun los resultados, el sabor y el precio fueron los factores mas mencionados por
los encuestados al momento de elegir una bebida energizante, seguidos por el nivel
de energia que proporciona. Esto indica que los consumidores valoran una buena
experiencia de consumo y accesibilidad econémica, sin dejar de lado la efectividad
del producto.

3.8.2.10. Pregunta 10: ¢ Estarias dispuesto/a a probar una bebida energizante
elaborada a base de hoja de coca (ingredientes naturales)?

En la siguiente tabla y figura, se observa que, del total de encuestados, el 98,5%
estaria dispuesto a probar una bebida energizante a base de hoja de coca, lo que

refleja la aceptacion de EnergyCo.

Tabla 22. Tabla de frecuencia de disposicion de consumo a la bebida energizante
elaborada a base de hoja de coca (ingredientes naturales).
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i Estarias dispuesto/a a probar una bebida energizante
elaborada a base de hoja de coca (ingredientes naturales)?

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumuladao
Valido  Si 67 B85 4985 98,5
Mo 1 1,5 1,5 100,0
Total 6a 100,0 100,0

Elaboracion propia.

Figura 25. Grafico circular de disposicion de consumo a la bebida energizante
elaborada a base de hoja de coca (ingredientes naturales).

¢ Estarias dispuestola a probar una bebida energizante elaboracda a base de hoja de coca (ingredientes
naturales)?

Esi
Ho

Nota. Grafico elaborado por los autores.

84



3.8.3. Relacién de variables de la encuesta.

La relacion de variables de la encuesta se realiza con la finalidad de analizar cuales
de las variables son las que tienen mayor influencia sobre otras, algunas de ellas se
muestran a continuacion.

3.8.3.1. Relacion entre estrato socioecondmico y precio dispuesto a pagar.

La siguiente relacion se analiza con el fin de entender cémo influye el nivel
socioecondmico en la disposicion de pago por una bebida energizante a base de
hoja de coca. Conocer esta correlacion permite definir estrategias de segmentacion
de mercado y precios mas acertados, adaptados al poder adquisitivo de los
consumidores potenciales.

Figura 26. Grafico de barras de la relacién entre estrato socioecondmico y precio
dispuesto a pagar.

20 Si este producto

estuviera disponible

en el mercado, qué

precio considerarias

Justo por una botella
de 2560 m|?

E33.000 coP

W Entre $3.100 y $6.000 COP
[ Entre $6.100 y $8.000 COP
B ws de $8.000 COP

Recuento

Dos Tres Uno

¢ Cual es su estrato socio-economico?

Nota. Grafico elaborado por los autores.

En la figura 26, al observar los resultados, se identifica que los estratos mas altos
tienden a aceptar precios mayores por una botella de 250 ml, y que los estratos mas
bajos no consideran precios tan bajos, sino, precios medios. En esta correlacién se
puede observar que los estratos dos, tres y cuatro (los cuales tienen una mayor
poblacién) estan dispuestos a pagar por la bebida entre $3.100 y $6.000.
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3.8.3.2. Relacion entre edad y unidades que consume a la semana.

Para la correlaciéon entre la edad y las unidades de bebidas energizantes que las
personas consumen a la semana, se realiz6 un grafico de dispersion para observar
qué tan dispersas estaban las edades en relacion al consumo y también para
observar con mas claridad hacia donde se agrupaban mas los puntos.

Figura 27. Grafico de dispersion de relacion entre edad y unidades que consume a
la semana.

o
E 5 o ®
3
w
c
o
(5]
w
5 4 o oo 0O
[=
m
N
=]
£
e
0‘; 3 o o o000 o o0 @ ® ° °
0 C
o o
SE
oo
[T
O w©
0;2 o000 000 0 o o —o 00 o o o o
o
0
L)
-
@
z
g 1 oooo o0 coo O ° °
0
©
=
[=
]
3
o
'\’ D

10 20 30 40 50 =]

¢ Cual es tu edad?

Nota. Grafico elaborado por los autores.

En la figura 27, el grafico de dispersion evidencia que existe una tendencia al
consumo mas frecuente de bebidas energizantes entre los 20 y 25 afios, ya que en
ese rango se concentran la mayoria de los puntos. Por lo cual se puede decir que
las personas en ese grupo de edad tienden a consumir mas unidades por semana,
lo cual puede estar relacionado con factores como el estilo de vida, la carga
académica o laboral y la busqueda de energia adicional en su rutina diaria.
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3.8.3.3. Relacién entre situacion de consumo y unidades que consume a la
semana.

En esta correlacion se identifica en qué contextos se asocia un mayor consumo
semanal de bebidas energizantes.

Al observar las barras de la figura 26, se evidencia que las personas que consumen
en situaciones de estudio o trabajo tienden a registrar un consumo mas alto en
comparacién con quienes lo hacen para realizar actividad fisica.

También se observa un pequefio pero significativo porcentaje de personas que
consumen bebidas energizantes de forma ocasional o en eventos sociales. Estas
situaciones fueron mencionadas por los encuestados en la opcion “otros” al
responder la pregunta.

Esto sugiere que el consumo frecuente esta vinculado a la necesidad de mantener
energia y concentracion en actividades demandantes.

Figura 28. Grafico de barras de relacion entre situacion de consumo y unidades que
consume a la semana.

¢En qué situacion
consume o ha
consumido bebidas
energizantes con
mas frecuencia?

12

[EAntes o despuss de hacer
ejercicio

Mo consumo

O Para conducir

B Fara estudiar

W Para ir de fiesta

W Para trabajar

o

¢Cuantas unidades de bebidas energizantes consume ala ...

Recuento

[on]
[=]

Nota. Grafico elaborado por los autores.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO.

El presente estudio abordara diversos aspectos clave que comprenden desde la
seleccién de la localizacion hasta el disefio y analisis del proceso productivo de la
empresa dedicada a la fabricacion de bebidas energizantes a base de hoja de coca.
Este apartado integrara conceptos fundamentales de ingenieria de operaciones,
gestion logistica y planificacion estratégica, con el objetivo de proporcionar una
vision integral sobre el alcance operativo y el funcionamiento sistémico de la
organizacion.

4.1. Anadlisis de localizacion 6ptima.

El analisis de localizacién éptima del proyecto recopila y evalla la informacion
necesaria para determinar el centro estratégico de operaciones. Este estudio
contempla dos niveles: la macro localizacion, que hace referencia a la ubicacion
geografica del sitio destinado a la produccion a escala industrial, y la micro
localizacion, que corresponde al lugar especifico donde se proyecta iniciar la
implementacion del proyecto. Esta diferenciacion permite una toma de decisiones
mas precisa en funcion de factores logisticos, econdmicos, sociales y ambientales.

4.1.1. Andlisis de macro localizacioén.

La macro localizacion seré el punto de fabricacion y comercializacion a gran escala.
Este punto de produccién, se plantea colocar en el Tambo Cauca, y los requisitos
para estar en la misma. Las variables de estudio se muestran en el siguiente punto.

4.1.1.2. Disponibilidad y cercania a las materias primas.

El municipio de ElI Tambo, Cauca, ha sido estratégicamente seleccionado para la
instalacion de la planta debido a su proximidad a la principal materia prima del
proyecto: la hoja de coca. Esta regién cuenta con cultivos de hoja de coca que
tradicionalmente han sido utilizados en economias ilicitas, pero que pueden ser
transformados en un modelo productivo legal y sostenible [98].

Ubicar la planta en esta zona garantiza un suministro constante y a bajo costo de la
hoja de coca, reduciendo significativamente los gastos de transporte y logistica [99].
Esto es clave para la rentabilidad del proyecto, debido a la cercania a la materia
prima permite optimizar los procesos productivos y mantener una cadena de
suministro eficiente.

Ademas, esta ubicacion facilita el acceso a programas de sustitucion de cultivos
promovidos por el Estado, lo que podria permitir el acceso a incentivos
gubernamentales y apoyo técnico para la produccion legal de productos derivados
de la hoja de coca [100].
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4.1.1.3. Cercania al mercado.

Instalar la planta en El Tambo Cauca, permitiria tener una cercania al mercado
objetivo principal, que es la ciudad de Popayan. Esto puede disminuir los tiempos
de entrega y los costos que eso podria significar. Ademas, se planea reconocer
otros mercados alrededor del departamento del Cauca.

4.1.1.4. Disponibilidad, caracteristicas y costo de los insumos.

El Tambo Cauca ofrece acceso a los insumos necesarios para la producciéon de la
bebida energizante a base de hoja de coca, o que permite optimizar costos y
tiempos de abastecimiento. Entre los insumos clave se encuentran el agua potable
para el proceso de produccion, endulzantes naturales como la panela, conservantes
permitidos por normativas colombianas y materiales de empaque como latas y
etiquetas permitidos y regulados por el INVIMA [101].

El acceso a proveedores locales de estos insumos contribuye a reducir costos
logisticos y fortalecer la economia regional. EI Cauca es reconocido por su
produccion de panela y otros insumos naturales que pueden integrarse en la
formulacion del producto [102].

El costo de los insumos en la region es competitivo en comparacion con otros
departamentos, especialmente en productos agricolas, lo que representa una
ventaja para la sostenibilidad del proyecto. Asimismo, la disponibilidad de servicios
publicos como energia eléctrica y agua en la zona debe ser evaluada para
garantizar una operacion eficiente de la planta [103].

4.1.1.5. Disponibilidad y costo de la mano de obra.

La disponibilidad de mano de obra en el municipio de El Tambo es un factor clave
para la localizacion de la planta. La region cuenta con una poblacion que ha
dependido histéricamente de la agricultura [104], pero también es importante la
capacitacibn en procesos productivos industriales relacionados con la
transformacién de la hoja de coca.

El costo de la mano de obra en el Cauca es legalmente igual que en todo el pais,
$1.623.500 segun el Ministerio del Trabajo [105].

Ademas, la instalacion de la planta puede generar empleo formal para la comunidad,
contribuyendo a la sustitucién de cultivos ilicitos y fortaleciendo el tejido social y
econdémico de la region, donde el acceso a programas de apoyo estatal por parte
del gobierno o de las cajas de compensacion para la generacion de empleo en
zonas de posconflicto podria representar un beneficio adicional [106].

89



4.1.1.6. Sistemas de transporte y vias de acceso.

El Tambo, Cauca, cuenta con una infraestructura vial que facilita el acceso y
transporte de insumos y productos. A continuacion, se detallan los sistemas de
transporte y las vias de acceso relevantes para la operacién de la planta de
produccion de bebidas energizantes a base de hoja de coca:

Vias de acceso terrestre: Carretera El Tambo — Popayan: La cabecera municipal
de ElI Tambo se encuentra a aproximadamente 33 km de Popayéan, la capital
departamental; esta via es fundamental para el transporte de insumos y productos
hacia y desde la planta [107].

Red vial municipal: El municipio de EI Tambo ha desarrollado un Plan Vial
Municipal que busca mejorar la integracién vial y la conectividad de las veredas con
la cabecera municipal y otros municipios del departamento. Este plan prioriza la
rehabilitacion y mantenimiento de la red vial existente, facilitando el acceso a zonas
rurales como la vereda Alto del Rey [107].

Transporte publico y privado: Cooperativas de transporte: En el municipio operan
cooperativas como Rapido Tambo y Trans-rural, que ofrecen servicios de transporte
entre la cabecera municipal y Popayéan, asi como entre las diferentes veredas. Estos
servicios son esenciales para la movilidad de personas y el transporte de pequefios
voliumenes de carga.

90



Figura 29. Plan vial municipal del Tambo, Cauca.
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Fuente: Tangara, 2023. [107].
4.1.1.7 Infraestructura, servicios publicos y abastecimiento energético.

El Tambo, Cauca, presenta una infraestructura y disponibilidad de servicios publicos
gue influyen directamente en la viabilidad de proyectos productivos, en este caso la
instalacion de una planta de produccion de bebidas energizantes a base de hoja de
coca. A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes:

e Energia eléctrica: En 2019, se implementd un proyecto con una inversion

de $14.827 millones de pesos para mejorar el suministro eléctrico en El
Tambo, beneficiando a 831 familias de 17 veredas. Este proyecto prevé
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beneficiar a un total de 2.016 familias en 74 veredas, ademas de escuelas y
centros de salud [108].

e Agua potable y alcantarillado: El municipio de El Tambo enfrenta desafios
significativos en cuanto a la cobertura de alcantarillado, con una tasa del
15.59% en 2022, inferior al promedio nacional. Ademas, las fuentes hidricas
en areas montafosas sufren contaminacion debido al manejo inadecuado de
aguas residuales, actividades mineras y cultivos ilicitos [109].

e Infraestructura social: El Tambo, Cauca, busca mejorar la infraestructura
social en areas como educacion, salud, y seguridad social [104]. También se
han realizado inversiones en la infraestructura vial.

Abastecimiento energético:

La Compafia Energética de Occidente (CEO) es responsable del suministro
eléctrico en la region. En noviembre de 2024, se establecieron mesas técnicas entre
la CEO y las comunidades de El Tambo para mejorar la calidad del servicio eléctrico
[110]. Estas acciones buscan optimizar la infraestructura energética y garantizar un
suministro mas confiable.

4.1.1.8. Politicas gubernamentales, restricciones y oportunidades.

La ubicacién de la planta de produccion de bebidas energizantes a base de hoja de
coca, esta influenciada por diversos factores ambientales, normativos y de mercado.
A continuacion, se analizan los elementos climaticos, las politicas gubernamentales,
las restricciones y las oportunidades asociadas:

Politicas gubernamentales y restricciones:

En Colombia, la regulacion de la hoja de coca y sus derivados ha sido
histéricamente restrictiva debido a su asociacién con la produccién de sustancias
ilicitas [111]. Sin embargo, se han implementado iniciativas para regular y promover
el uso legal de la hoja de coca en productos alimenticios y medicinales [112].
Algunas empresas como han obtenido permisos para desarrollar alimentos a base
de hoja de coca, estableciendo un precedente en la industria [113].

El Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz (INDEPAZ), es participe y
mantiene activos proyectos de ley constantes que buscan tener una aproximacion
a la Coca no como problema sino como solucion [114].

Oportunidades:

A pesar de las restricciones, existen oportunidades significativas para la produccion
de bebidas energizantes a base de hoja de coca en El Tambo:
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Demanda de productos naturales: EI mercado global muestra una creciente
preferencia por productos naturales y funcionales [115]. Una bebida energizante que
combina extractos de hoja de coca con frutas locales como maracuya y frutos rojos
puede atraer a consumidores interesados en alternativas saludables.

Desarrollo econdmico local: La implementacion de este proyecto puede generar
empleo y promover el desarrollo econdmico en la region, ofreciendo alternativas
legales y sostenibles a comunidades tradicionalmente vinculadas a economias
ilicitas.

Innovacion y diferenciacion: La creacion de un producto innovador y
culturalmente relevante puede posicionar a la empresa como pionera en un nicho
de mercado emergente, aprovechando la riqueza botanica y cultural de Colombia.

4.1.2. Analisis de micro localizacion para la planta de produccion.

La micro localizacidon se refiere al espacio especifico donde se llevara a cabo el
inicio del proyecto. Por lo tanto, se plantea la posibilidad de iniciar la produccion en
El Tambo, Cauca, debido a su cercania con la materia prima principal, la hoja de
coca, Yy otros insumos como la panela, reduciendo costos logisticos y asegurando
un abastecimiento constante.

No obstante, para garantizar un producto de alta calidad y que cumpla con los
estdndares de seguridad alimentaria, es fundamental contar con instalaciones
adecuadas para la produccion, almacenamiento y distribucion de la bebida
energizante. Estas instalaciones deben permitir un control éptimo de factores como
temperatura, humedad, ventilacion e iluminacion, garantizando la conservacion del
producto en condiciones adecuadas.

Dentro de las posibles alternativas se encontraron las siguientes zonas o locales
comerciales:

Bodega 1: Alto del Rey.
La bodega, son espacios disefiados para la produccion industrial y/o
almacenamiento de productos en grandes cantidades. Estas cuentan con zonas de

produccion, zonas de oficina, zona de aseo e incluso cocina. El arriendo de la
bodega, tiene un costo de $5.200.000 mensuales.
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Figura 30. Bodega

parte externa en Alto del Rey.

Fuente propia.

Figura 31. Bodega parte interna en Alto del Rey.
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Bodega 2: barrio la esperanza, Tambo Cauca.

Esta bodega, tiene como ventaja su extenso tamafio, ademas de que su uso de
suelo es comercial. Tiene diferentes establecimientos a su alrededor, como
restaurantes, farmacias, supermercados y minimarkets. El costo de arriendo de la
bodega, es de $10.000.000 mensuales.

Figura 32. Bodega barrio la esperanza.

LTI

Fuente propia.

° Bodega 3: Vereda la paloma. Alto del rey.
Este local comercial, cuenta con condiciones de espacio adecuado para poder

realizar las actividades requeridas por la empresa. El precio de arriendo es de
$2.900.000 mensuales.
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Figura 33. Bodega vereda la

Fuente propia.

4.1.1.2 Variables para la localizacion.

La micro localizacidén necesita de ciertos criterios para ser evaluada. Estos criterios,
se van a parametrizar a través de una matriz de probabilidad e impacto. Esta matriz,
se utiliza para categorizar eventos de riesgo [116], lo que permitirA obtener una
ponderacion, que permita identificar la localizacion G6ptima para la iniciacion del
proyecto. En evidencia de las posibles locaciones escogidas, se tomaron como
prioridades seis variables:

Logistica.
Costos.

Uso de suelo.
Legislaciones.
Seguridad.
Espacio.

La evaluacion se realizara de forma subjetiva mediante la matriz de probabilidad e
impacto, esto con el objetivo de demostrar, de acuerdo a las caracteristicas de cada
lugar, cual es la mas conveniente de apropiar. Las calificaciones de estos lugares,
se haran de 1 a 5, donde:
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Tabla 23. Calificacién matriz de probabilidad e impacto.

Calificacion. Significado.
1 Malo.
2 Regular.
3 Aceptable.
4 Bueno.
5 Excelente.

Elaboracion propia.

Bajo las calificaciones definidas, y las caracteristicas de los lugares, se obtienen los
siguientes resultados:

Tabla 24. Matriz de probabilidad e impacto para la planta.

Criterios Peso

Calificacion |Ponderacién |Calificacién |Ponderacién |Calificacién |Ponderacion
Logistica 20% 4 0,8 4 0,8 4 0,8
Costos 25% 4 1 4 1 4 1
Uso de suelo 10% 5 0,5 2 0,2 4 04
Legislaciones 10% 5 0,5 1 01 4 04
Seguridad 15% 4 0,6 4 0,0 2 03
Epacio 20% 5 1 4 0,8 1 0,2

Totales 100% 4,4 3,5 3,1

Elaboracion propia.

La bodega 1 que esta en el Alto del Rey, es la mejor opcién para comenzar el
proceso de produccion. Es la Gnica, que cuenta con un buen cumplimiento
de los requerimientos.

4.1.3. Micro localizacion del punto de venta.

La micro localizacion del punto de venta se refiere al espacio especifico donde se
llevara a cabo el inicio del proyecto. En la fase de recoleccion de datos a través de
encuestas, se identificé una demanda de bebidas energizantes a base de hoja de
coca en la ciudad. Por lo tanto, se plantea la posibilidad de iniciar una
comercializacién del producto a pequefia escala en el area urbana de Popayan.

No obstante, para obtener un producto de alta calidad y de buen consumo como la
bebida energizante es de suma importancia tener la disponibilidad de un almacén
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donde se pueda conservar dicho producto, en las mejores condiciones de
temperatura, frescura y calidad. También hay que considerar otros factores tales
como el flujo peatonal y vehicular, publico objetivo, accesibilidad y transporte,
presencia de la competencia y costos y condiciones de local.

En procesos de iniciacion se busca un lugar que pueda albergar el proceso de
almacenamiento y venta de la bebida energizante de forma ordenada y libre de
riesgo de desperdicios. Dentro de las posibles alternativas se encontraron las
siguientes zonas o locales comerciales:

Centro histdrico.
Barrio Bolivar.
Barrio campamento.
Barrio la esmeralda.

La evaluacion se realizara de forma subjetiva mediante la matriz de probabilidad e
impacto, esto con el objetivo de demostrar, de acuerdo a las caracteristicas de cada
lugar, cual es la mas conveniente de apropiar. Las calificaciones de estos lugares,
se pueden observar en la tabla 23.

Bajo las calificaciones definidas, y las caracteristicas de los lugares, se obtienen los
siguientes resultados:

Tabla 25. Matriz de probabilidad e impacto para el punto de venta.

Centro historico Barrio Bolivar Barric campamento Barrio la esmeralda

Criterio Descripcion Peso (%) . »
Calificacion Penderacion | calificacion |Ponderacién |Calificacion | Penderacién | Calificacién | Ponderacion

Evaluacion del transito de
Flujo Peatonal y Vehicular| personasy vehiculos en la 25% 5 1,25 5 1,25 3 0,75 5 1,25
zona.

- . Presencia de estudiantes,
Publico Ohjetivo . . 20% 5 1 2 08 2 0,6 3 0,6
deportistas y trabajadores.

Accesibilidady Facilidad de acceso en

transporte publico, cicloviasy 20% 5 1 5 1 4 0,8 5 1
Transporte .
vias.
X Nivel de competencia y
Presencia de la 3
3 oportunidades de 15% 4 0,6 3 0,45 1 0,15 3 0,45
Competencia . e
diferenciacién.
. Precio del arriendo,
Costosy Condiciones del . . o
Local disponibilidad de serviciosy 20% 1 0,2 3 0,6 2 04 3 0,6
regulaciones.
4,05 39 27 3.9

Elaboracion propia.

El sector del centro histdrico, es la mejor opcion para comenzar el proceso de venta.
Es la Gnica, que cuenta con un buen cumplimiento de los requerimientos.

4.1.3. Analisis del tamafio o capacidad de produccion.
En el disefio de la investigacion, se opt0 por encuestar exclusivamente a individuos

gue consumen bebidas energizantes, con el objetivo de garantizar una objetividad
acorde al patron de consumo de los encuestados. Este enfoque en la seleccion de
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participantes facilitd la obtencion de datos estadisticos relevantes, como el consumo
mensual en unidades por cada encuestado. De esta manera, fue posible determinar
el tamafo del mercado y evaluar la demanda actual del producto en el municipio de
Popayan. El procedimiento empleado para calcular el tamafio del mercado se
detalla en el siguiente punto.

4.1.4. Promedio de consumo.

Dentro de este punto se debe calcular el promedio de consumo mensual de los
usuarios que participaron de la encuesta.

Cantidad de consumo mensual

promedio = Cantidad de encuestados
917 — 624
T 68

4.1.5. Célculo de la sumatoria, varianza y desviacion tipica.

la sumatoria, la varianza y la desviacion tipica son calculos estadisticos que deben
ser utilizados para calcular los limites de la produccién.

Sumatoria = (Xi — Xprom)?

Sumatoria

Var= Total respuestas — 1

Desviacién tipica = VVar

Sumatoria = 605.65
Varianza = 17.02
Desviacion tipica = 4.12

4.1.6. Célculo de porcentajes y error (encuestados).

En este apartado se calculan los limites del porcentaje de personas que estan en
disposicion de consumo y el consumo actual, los datos y resultados se muestran a
continuacion:

El z es que se utiliza es del 1,96 por el 95% del nivel de confianza que decidid

tomarse. Como se aprecidé anteriormente, el 98,5% de los encuestados son
consumidores de bebidas energizantes.
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Porcentaje de consumidores = 98,5%
Error muestral = 2,89%

4.1.7. Célculo de porcentajes y error (encuestados y consumo).

En este punto se realiza el mismo procedimiento del punto anterior, pero con la
diferencia de que se debe calcular teniendo en cuenta el promedio de consumo de
los encuestados:

Xmed(promedio) = promedio de conumo calculado anteriormente
Error =z *s\n

Li = Xmed - Error

Ls = Xmed + Error

En la siguiente ecuacion, se observan los eestadisticos de acuerdo al promedio de
consumo de bebidas energizantes, en la ciudad de Popayan.

LI =9,17 - 0,9794 = 8,19
LS =9,17 +0,9794 = 10,15

Se puede interpretar que el consumo mensual de bebidas energizantes esté entre
8.19 y 10.15 unidades por persona con un 95% de confianza. Este rango te puede
servir como base para definir niveles minimos y maximos de produccién o
abastecimiento.

Para el porcentaje de consumidores se calculd un intervalo de confianza para la
proporcion de consumidores, usando esta formula:

p(1—p)
n

Error =7 *
Donde:
p=0.985 (el 98.5% de los encuestados dijeron que si consumen).
n=68 (tamafo de la muestra).
Z=1.96 (nivel de confianza del 95%).

Entonces, el LI de consumidores es 0,956 y el LS del consumo es 1,014 (Se ajusta
a 1 porque no puede superar el 100%.
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4.1.8. Célculo del tamafo del mercado.

En este punto se calcula cuél deberia ser la produccion minima y maxima teniendo
en cuenta todo lo que se calcul6é anteriormente. Los calculos de las producciones,
involucran los limites calculados en los dos pasos anteriores, y de acuerdo a eso,
se utilizan las siguientes formulas:

° Qi (produccién minima) = Li(encuestados) * Li(consumo) * N
° Qs (produccion maxima) = Ls(encuestados) * Ls(consumo) * N

Produccion de bebidas energizantes, de acuerdo a la demanda:
Produccion minima mensual:

Q; = 0,956 * 8,19 * 14,398 ~ 112.853 unidades/mes
Produccion maxima mensual:

Qs = 1,00 * 10,15 * 14,398 = 146.111 unidades/mes

Con base en la muestra y el nivel de confianza del 95%, se estima que se debe
producir entre 112.853 y 146.111 unidades mensuales para cubrir la demanda de
toda la poblacion objetivo.

Teniendo en cuenta que para ser una empresa que recién se esta constituyendo, y
que el producto es una innovacién en el mercado local, se ha optado por iniciar la
produccion con un 10% de la produccion minima mensual estimada en el calculo
anterior del tamafio total del mercado estimado, lo que equivale a 11.285 unidades
mensuales. La anterior decision se fundamenta en criterios técnicos y financieros
gue recomiendan una entrada progresiva para minimizar riesgos y validar el modelo
de negocio.

10% de 112.853 unidades = 11.285 unidades/mensuales.

Segun Sapag, C. [117], en su libro "Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, no se
debe asumir la captacién inmediata de toda la demanda potencial, sino que es
recomendable un crecimiento gradual que permita afinar procesos operativos,
ajustar estrategias comerciales y reducir el riesgo de sobreproduccion. Este enfoque
permite una curva de aprendizaje tanto en la produccién como en la distribucion del
producto.

En Colombia, manuales técnicos como los del Servicio Nacional de Aprendizaje

(SENA) [118], y guias del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) [119],
recomiendan que en la fase inicial se contemple una penetracion de mercado entre
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el 5% y 15%, incrementdndose progresivamente en funcion de la aceptacion y
crecimiento del negocio.

Lo mencionado anteriormente da como resultado que para el primer afio se
produzcan 135.420 unidades de bebidas.

Para estimar los voliumenes de produccion, se asumio una distribucion del 50%
entre las presentaciones de 250 ml y 500 ml. Esta proporcion permite analizar de
forma equilibrada los costos y la demanda esperada.

A continuacion, se observa el calculo para las cantidades por presentacion.

250 ml = 11.285 unidades x 0,5 = 5.642 unidades.
500ml = 11.285 unidades x 0,5 = 5.643 unidades.

4.3. Procedimientos para la produccién.

El procedimiento de produccion va ligado al producto final que se quiere conseguir.
Este proceso, se vera dividido en fases, que conectadas podran facilitar un orden,
y evitar asi una gran cantidad de desperdicios y de inconformidades. En la figura 34
se muestra cudles seran los procesos a llevar a cabo.

Figura 34. Procedimientos para la produccién de la bebida energizante.
Fase 1

Recepcion y amacenamiento de materio prima v latas

Actividad Mombre de la actividad Descripcion de la actividad

Recepcion de |la heoja de coca,
® ,J En esta actividad, se recibe el pedide de la heja
frutas {maracuya y frutos . .
1 . . N de coca, la fruta, la panela, las vitaminas y las
rejos), panela, vitaminas y
latas.
latas.

Se verifica que el pedido haya llegade en las
Verificacion de las condiciones| condiciones que se pidieren. Por ejemplo. Si

del pedido llego la cantidad de Kg de hoja de coca, o la
cantidad de fruta requerida y latas requeridas
i Se debe almacenar los productes que llegarcon
3 Almacenamiento

en los alamcenes respectivos.
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Fase 2

Procesos

de produccicn

Limipieza y preparacion de
matetrias primas

Hoja de coca, Se somete a un proceso de
limpieza y secado para eliminar impurezas.
Frutas, se lavan, desinfectan y se extrae la

pulpa. Panela, se disuelve en agua caliente para
facilitar au incorporacién en la bebida

Extraccién de Activos de la
Hoja de Coca

Se realiza una extraccion en agua caliente para
obtener los principios activos de la hoja, se
filtra para eliminar residuos solidos y se deja
enfriar

Mezcla de Ingredientes

En un tanque de mezcla, se combinan: extracto
de hoja de coca, pulpa de frutas, jarabe de
panela, vitaminas y electrolitos y agua
carbonatada. Se agita la mezcla para logar una
distribucién uniforme de los ingredientes

Filtrado y Pasteurizacion

La bebida se somete a un proceso de filtrado
para eliminar particulas no deseadas, Se
calienta a una temperatura controlada

{pasteurizacion) para eliminar microorganismos
sin afectar el sabor ni las propiedades
nutricionales.

Proceso de

produccion latas

Verificar estado de las latas

Verificar el estado de las latas; descartado asf
posibles fracturas y filtraciones del producto
gue mas adelante se almacenara ahl.

Esterilizacidn

Los frascos vy las tapas pasan por la
esterilizadora, para quitar todas las impurezas y
bacterias gque puedan poner en riesgo el
producto.

10

Reposo

Se deja reposar las latas, para que tengan una
temperatura adecuada, permitiendo el

almacenamiento de la bebida energizante
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Fase 3

Empacado y almacenado

11

Envasado

El liquido y las latas entran a la linea
envasadora; esta comienza a operar, sacando
bebidas de 250 ml.

12

Sellado

Se sellan hermeéticamente para evitar

contaminacion.

13

Etiquetado y embalado

Las latas con el contenido y selladas, pasan por
el etiquetado, donde se le coloca la etiqueta

con toda la informacion pertinente

Fase d

Almacenamiento

14

Almacenamiento de producto
termiando

Se organizan las latas en cajas y se almacenan
en bodegas con control de temperatura, Se
realiza una rotacion de inventario para
asegurar que los productos mas antiguos se
despachen primero (FIFO — First In, First Out).

Elaboracion propia.

4.4. Maquinariay equipos.

La maquinaria y los equipos, son los implementos con los que contara la empresa
para poder producir, y poder satisfacer la demanda anual previamente calculada.
La maquinaria necesaria, va ligada al proceso de produccion requerido.

Bascula digital industrial.

Se utiliza para pesar la materia prima recibida, asegurando que las cantidades sean
correctas y cumplan con los estandares de produccion.

Proveedor: Casa de la Licuadora Industrial.
Modelo: Bascula electronica de plataforma.
Capacidad: 150 kg

Precio aproximado: $1.200.000 COP
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Figura 35. Bascula digital industrial.

Fuente: Casa de la licuadora industrial, 2025. [120].

Mesa de inspeccidon en acero inoxidable.

Facilita la revisibn y seleccion de la materia prima antes de ser procesada,
garantizando calidad y eliminando impurezas [121].

Proveedor: Robsol S.A.S.

Modelo: Mesa de trabajo en acero inoxidable.
Dimensiones: 1.5 m x 0.8 m

Precio aproximado: $2.500.000 COP

Figura 36. Mesa de inspeccion.

Fuente: Robsol S.A.S, 2025. [121].

Camara de refrigeracion modular.

Permite conservar insumos perecederos, como frutas y extractos naturales, a
temperaturas adecuadas para evitar su deterioro [122].

Proveedor: Liquid Factory Colombia.
Modelo: Camara de refrigeracion compacta.
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Capacidad: 5 m3
Precio aproximado: $15.000.000 COP

Figura 37. Camara de refrigeracion.

T ERGME G O I SHEDNS00N B Mt
| CORDENRESS | O RSO 1 TR

Fuente: Liquid factory SAS, 2025. [122].

Estanterias industriales de acero inoxidable.

Almacenan insumos y materiales en un ambiente organizado, higiénico y de facil
acceso [121].

Proveedor: Robsol S.A.S.

Modelo: Estanteria Modular.

Capacidad de Carga: 250 kg por nivel.

Precio aproximado: $800.000 COP por modulo.

Figura 38. Estanterias industriales.

Fuente: Robsol S.A.S, 2025. [121].
Lavadoray desinfectadora de frutas.

Elimina residuos de suciedad y microorganismos de las frutas utilizadas en la
formulacion de la bebida.
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Proveedor: Casa de la Licuadora Industrial.
Modelo: Lavadora de Frutas Semiautomatica.
Capacidad: 500 kg/hora.

Precio aproximado: $7.000.000 COP.

Figura 39. Lavadora y desinfectadora de frutas.

Fuente: Casa de la licuadora industrial, 2025. [120].

Secadora de hoja de coca.

Reduce la humedad de las hojas de coca para facilitar su molienda y extraccioén de
compuestos activos.

Proveedor: Robsol S.A.S.

Modelo: Secador de Bandejas.
Capacidad: 50 kg por ciclo.

Precio aproximado: $10.000.000 COP

Figura 40. Secadora d‘e hoja de coca.

Fuente: Robsol S.A.S, 2025. [121].
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Molino de hoja de coca.

Tritura las hojas de coca en particulas finas para facilitar la extracciéon de sus
principios activos.

Proveedor: Casa de la Licuadora Industrial.
Modelo: Molino pulverizador.

Capacidad: 100 kg/hora.

Precio aproximado: $6.000.000 COP.

Figura 41. Molino, trituradora 93 hojal de coca.

Fuente: Casa de la licuadora, 2025. [120].

Tanque de extraccion en acero inoxidable.

Se utiliza para extraer los compuestos activos de la hoja de coca mediante un
proceso de maceracion o infusion [121].

Proveedor: Robsol S.A.S .

Modelo: Tanque de extraccion.
Capacidad: 500 litros.

Precio aproximado: $12.000.000 COP.

Figura 42. Tanque de extraccion.

Fuente: Robsol S.A.S, 2025. [121].

108



Filtro de placas.

Separa impurezas y residuos solidos del extracto obtenido, asegurando una mayor
pureza del producto [121].

Proveedor: Robsol S.A.S.

Modelo: Filtro de placas manual.
Capacidad: 500 litros/hora.

Precio aproximado: $4.500.000 COP.

Figura 43. Filtro de placas.

Fuente: Robsol S.A.S, 2025. [121].

Tanque mezclador con agitacion.

Homogeneizar los ingredientes, como el extracto de hoja de coca, frutas y
endulzantes, para garantizar una distribucion uniforme en la bebida.

Proveedor: Robsol S.A.S

Modelo: Tanque mezclador con agitador.
Capacidad: 1.000 litros.

Precio aproximado: $18.000.000 COP.
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Figura 44. Tanque de mezclado con agitacion.

: 15 ;

Robsol S.A.S, 2025. [121].

Homogeneizador de alta presion.

Reduce el tamafio de las particulas en la mezcla para mejorar la estabilidad y textura
del producto final.

Proveedor: Robsol S.A.S.

Modelo: Homogeneizador semiautomatico.
Capacidad: 800 litros/hora

Precio aproximado: $25.000.000 COP

Figura 45. Homogeneizador de alta presion.

Fuente: Robsol, 2025. [121].
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Envasadora.

Este equipo esta disefiado a la medida, brindando una alta eficiencia, y a su vez,
precision en el proceso de envasado. Al mismo tiempo, se garantiza una durabilidad
y resistencia optima.

Modelo: OverFlow 4 boquillas.

Precio: $ 9.900.000

Capacidad de produccién: 12-15 latas/min.
Rango de dosificacion: 100-400 mL.

Figura 46. Envasadora.

Fuente: Envasadoras Colombia, 2025. [123]

Selladora de latas.
Maquina perfecta para sellar latas de hojalata, aluminio, PET [124].
Modelo: LPE-FHV50E.

Capacidad de produccioén ajustable, costura Hasta 50 latas/minuto.
Precio: 10.000.000 COP
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Figura 47. Selladora de latas.

Fuente: Levapack, 2025. [124].

Maquina esterilizadora de frascos.

Es una solucion eficaz para la desinfeccion de diversos productos envasados al
vacio en baldes, bolsas, latas y bandejas. Puede alojar hasta 300 articulos de
desinfeccién con las dimensiones maximas de 800 x 500 x 400 mm por hora
(Maquina esterilizadora de envases [125].

Modelo: CLT SA NIEROS.
Precio: $ 1.298.000.
Tiempo de esterilizacion: 20 minutos.

Figura 48. Esterilizacion de frascos.

Fuente: CLT SA, 2025. [125].
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Montacargas manual mecanico

El montacargas es una herramienta perfecta para levantar los bultos de mani que
llegaran a la empresa. Con su capacidad de carga de una tonelada, es eficiente
para el manejo del cargamento y para la seguridad fisica de los trabajadores.

Modelo: USA TOOLS MMOO01.
Capacidad de carga: 1000 Kg (1 Ton).
Precio: $5.597.900.

Figura 49. Montacarga manual mecénico.

Fuente: Levapack, 2025. [124].
Etiquetadora industrial.

El sistema de doble etiquetado multiformato para productos cilindricos como botes
o botellas, de diferentes tamafios, garantiza con precision y sin esfuerzo, la
aplicacion de etiqueta principal y contraetiqueta, las cuales, se controlan mediante
posicién por software con un sistema full servo, que facilita la aplicacion (aplicador
de etiquetas neumatico [126].

Modelo: zimmer D-seal.
Precio: $ 3.200.000.
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Figura 50. Etiquetadora industrial.

%

Fuente: Aplicador de etiquetas neuméatico Mecatronic, 2024. [126].

4.5. Mano de obra.

De acuerdo a los procesos de produccion de la empresa, la cantidad de mano de
obra dependera de la complejidad de cada una de las actividades. De acuerdo a la
actividad, se verd si se necesita de uno de dos operarios. De esta forma, la cantidad
de operarios por actividad es la siguiente.

Tabla 26. Cantidad de operarios requeridos para la actividad.

Cantidad Cargo Funciones

1 Jefe de operaciones Supervision general de los
procesos, control de calidad, y
coordinacion de operarios.

1 Operario de recepciony Recepcion de materias primas
preparacion de materia (hoja de coca, frutas, envases),
prima almacenamiento adecuado y

control de inventarios.

2 Operario de produccion Molienda de hoja de coca,
extraccion de activos y filtrado
de extractos.

1 Operario de empaque y Embalaje del producto final,
almacenamiento de almacenamiento y control de
producto terminado stock.
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1 Auxiliar logistico y de Organizacion de pedidos,
despacho despacho de productos y gestion
de transporte.

Elaboracion propia.

Conocida la cantidad de operarios que trabajaran en la empresa, se debe tener en
cuenta que seran remunerados con el SSMV (Salario Minimo Mensual Vigente), el
cual es de $1.623.500 (con auxilio de transporte) [105]. Teniendo en cuenta, la
cantidad de operarios le costaran a la empresa $8.117.500 mensuales.

4.2.7. Disefio de planta.

El disefio de la planta de produccién de bebidas energizantes EnergyCo se realizo
en AutoCAD ddénde se estructurd considerando un flujo de produccion eficiente y el
cumplimiento de normativas industriales. La distribucion de los espacios optimiza la
operatividad del proceso, asegurando una adecuada separacion de areas para
evitar contaminacion cruzada y mejorar la logistica interna.

Esta planta cuenta con zonas especificas para el almacenamiento de materia prima
e insumos, garantizando condiciones adecuadas para su conservacion. En la fase
de produccion, se han dispuesto areas para la extraccion de compuestos activos,
seguidas por procesos de mezcla, filtrado y pasteurizaciéon, fundamentales para
garantizar la calidad del producto. Luego, la bebida pasa a las etapas de embalaje,
etiquetado y sellado, antes de llegar a la seccion de control de despacho y
finalmente para garantizar la calidad del producto final, se ha destinado un espacio
exclusivo para el control de calidad, donde se monitorean los estandares antes de
la distribucion.

Ademas, la infraestructura incluye bafios diferenciados para hombres y mujeres, y
zona de descanso asegurando el bienestar del personal.

Este disefio se enfoca en la eficiencia en la produccion, permitiendo un flujo de
trabajo continuo desde la recepcién de materia prima hasta la salida del producto
terminado. También cumple con los estandares de higiene y seguridad exigidos en
la industria de alimentos y bebidas, garantizando un proceso productivo confiable y
de alta calidad para EnergyCo.
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Figura 51. Instalaciones.
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Elaboracion propia.
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5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL.

El presente proyecto tiene como finalidad la fabricacion de bebidas energizantes a
base de hoja de coca, utilizando materias primas de origen organico y alineadas con
principios de salud alimentaria. En este contexto, la evaluacion de los impactos
ambientales se centrard en los procesos de transformacion de la materia prima
dentro del sistema productivo. El uso de hoja de coca, al tratarse de un recurso
natural no nocivo para el entorno, contribuye a minimizar los efectos negativos sobre
el medio ambiente, aspecto fundamental para la conservacion de los ecosistemas y
la proteccion de habitats cercanos a las zonas de cultivo. Es indispensable que los
proveedores cuenten con las certificaciones requeridas para la recoleccion
responsable de esta materia prima. La certificacion del proveedor asegura que los
impactos ambientales a ser evaluados se enfocaran exclusivamente en los procesos
internos de la empresa, garantizando asi una produccion sostenible y conforme a la
normativa vigente.

5.1. Marco legal ambiental.

Ley 99 de 1993: ley, que permite la creacion del ministerio del Medio Ambiente, y
por la cual, el sector publico, que se encarga de la gestion y conservaciéon del medio
ambiente.

Decreto 1076 del 2015: este decreto abarca idoneidades como el licenciamiento
ambiental, los instrumentos de planificacion de preservacion, el manejo de los
residuos soélidos y de recursos hidricos, entre otras. El objeto principal del decreto,
es promover el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente,
garantizando una gestidbn adecuada de los recursos y evitar la existencia de
impactos ambientales negativos.

Decreto 948 de 1995: este decreto, dictamina el reglamento para la proteccion y el
control de la calidad de aire.

Decreto 3057 del 2011: este decreto, establece disposiciones para la gestion
integral de los residuos sélidos del pais, Se busca regular la generacion,
aprovechamiento, recoleccion, almacenamiento, transporte, tratamiento vy
disposicion final de los residuos solidos, con la finalidad de proteger el medio
ambiente y la salud publica. Entre sus principales aspectos se incluyen la
responsabilidad compartida en la gestion de residuos, asi como la implementacion
de planes de manejo ambiental y sistemas de recoleccién selectiva.

Ley 1252 del 2008: parametriza disposiciones que promuevan el buen uso de la
energia en el pais. Su objetivo principal, es fomentar la conservacion de los recursos
energéticos y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, y asi contribuir
a la lucha contra el cambio climatico. La ley 1252 del 2008, promueve la adopcion
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de medidas de eficiencia energética en diversos sectores, entre ellos la industria.
Esta ley también establece incentivos para la investigacion e implementacion de
energias limpias y renovables dentro del territorio colombiano.

Norma ISO 14001: norma estandar internacional, encargada de establecer
requisitos para implementar un sistema de gestion ambiental efectivo en cualquier
tipo de organizacion. El enfoque de la normativa, es el de identificar procesos clave
gue pueden tener un impacto negativo en el medio ambiente y cdmo gestionarlo de
manera efectiva. Estd basada también en el ciclo de mejora continua PHVA
(Planear-Hacer-Verificar-Actuar).

5.2. Tramites ambientales requeridos.

Toda empresa con actividades orientadas a la produccién debe considerar dentro
de su planificacion operativa la obtencion de los permisos ambientales requeridos,
con el fin de asegurar el cumplimiento normativo y mitigar posibles impactos
negativos sobre el entorno. En el contexto colombiano, el licenciamiento ambiental
constituye un instrumento de control previo, definido por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible como la autorizacion otorgada por la autoridad competente
para ejecutar un proyecto, obra o actividad, conforme a lo estipulado en el Decreto
1076 de 2015. Para el caso del presente proyecto, se debera evaluar la necesidad
de obtener dicha licencia en funcién de la escala productiva y de la magnitud de los
impactos generados. En fases iniciales o de baja capacidad operativa, como en el
caso de una planta de produccion de bebidas energizantes a base de hoja de coca,
es posible que no se requiera una licencia ambiental, dadas las caracteristicas de
bajo impacto del proceso. Sin embargo, a medida que se proyecte un escalamiento
de la operacion, serd fundamental realizar un andlisis de impacto ambiental
actualizado para determinar si se requiere ampliar o adquirir dicha licencia conforme
a la nueva capacidad instalada.

5.3. Posibles impactos ambientales.

Impacto en el agua.

e Consumo de agua en el proceso de produccion.

La elaboracion de bebidas requiere un uso significativo de agua para la
extraccion de los ingredientes, el lavado de equipos y la produccion en si; se
estima que, en promedio, la industria de bebidas utiliza entre 1,5y 3 litros de
agua por litro de producto terminado [127].

e Generacidn de aguas residuales.
Los procesos de filtrado y lavado generan efluentes con carga organica
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proveniente de la hoja de coca y los frutos naturales utilizados. Si no se tratan
correctamente, pueden afectar la calidad de los cuerpos de agua cercanos
[15].

Manejo responsable del agua.

Implementar sistemas de reutilizacion y tratamiento de aguas residuales
puede mitigar el impacto asegurando un menor desperdicio hidrico y evitando
la contaminacion como lo menciona el Grupo Banco Mundial [128].

Impactos en el suelo.

Residuos organicos y su aprovechamiento.

El procesamiento de la hoja de coca y las frutas genera residuos vegetales
que, si no se gestionan correctamente, pueden generar acumulacion de
desechos. Pero, estos residuos pueden ser utilizados para la produccion de
compost o] biogés, reduciendo su impacto [129].

Uso de envases y reciclaje.

La bebida se envasara en latas de aluminio, un material altamente reciclable.
Aunque, si no se implementan programas de gestion de residuos, estos
envases pueden contribuir a la contaminacién del suelo [130].

Impactos por ruido.

Ruido industrial en la produccién.

El uso de maquinaria como extractores, mezcladoras y sistemas de
embotellado puede generar niveles moderados de ruido, afectando el
ambiente laboral y a la comunidad cercana si no se implementan medidas de
insonorizacioén [131].

5.3.1. Medios involucrados.

En la siguiente tabla se evidencian los medios involucrados en el proceso
productivo.

Tabla 27. Medios involucrados en el proceso productivo.

Sistema Medio Componente Ejemplo

Natural Abidtico Agua Fosos de drenaje de agua, o cuencas

y rios alrededor de la zona
productiva.
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Suelo Suelos alrededor del area productiva,
sensibles al mal manejo de residuos
solidos.

Aire (ruido) | Aparicion de ruido, debido al
funcionamiento de la maquinaria.
Bidtico Cultivos, Bosques y vegetacion, cercanas a
vegetacion, |[lugares habitados por diversos seres
biodiversidad. | vivos.

Social Antrépico Laboral Aparicion de oportunidades
laborales, en el area donde se
desarrolla el proyecto.

Econdmico | Crecimiento empresarial, a partir de

la innovacion.

Elaboracion propia.

5.3.2. Matriz Leopold del proyecto.

La matriz Leopold, es un evaluador de los impactos ambientales de cualquier
actividad, tanto positivos como negativos. Esta evaluacion, se basa en su magnitud,
importancia, extension, duraciéon y reversibilidad [132]. Esta evaluacién se hace
durante todas las fases del proyecto. Para revisar los calculos realizados para la
construccion de la matriz, revise el anexo. Matriz Leopold.

Tabla 28. Rangos y clasificacién de la matriz Leopold.

Rango Clasificacion Color
1.0-2.5 Impacto intrascendente-
26-50 Significancia menor 2
95.1-6.5 Medianamente significa 3
6.6-8.0 Significativo 4
8.1-10 Altamente significativo |JRSI

Elaboracion propia.
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Tabla 29. Matriz Leopold de los impactos del proyecto.

ACCIONES

FASES
FASE 1
FASE 2
FASE 3
FASE 4

CATEGORIA

COMPONENTE AMBIENTAL
NOMBRE

PARAMETRO

Recepcion de M.P. e insumos
Verificacion del pedido
Limpieza y preparacion
Extraccidn de Activos

Mezcla de ingredientes
Filtrado y pasteurizacion
Etiquetado y Embalado
Almacenamiento de P.T.

Almacenamiento
Verificacion latas

Esterilizacion
Envasado

Fosos de drenaje de
agua, CUENCas o rios
AGUA cerca de la zona A
productiva.

Suelos alrededor del
area productiva,
Fisico SUELO sensibles al mal B
manejo de residucs
sdlidos.

Aparicion de ruido
debido al
funcionamiento de la
maquinaria.

RUIDO

CULTIVOS - |Bosques y vegetacion,

Biologico BIODIVERSIDA |cercanas a lugares D

D habitados por diversos

SEres Vivos.

Aparicién de

oportunidades

LABORAL laborales, en el area E
Socio- dénde se desarrolla el

econdmico proyecto.

Crecimiento

ECONOMICO |empresarial a paartir F
de la innovacion.

Elaboracion propia.

La matriz de evaluacion indica que los riesgos ambientales asociados al proyecto
son minimos y no representan amenazas significativas que requieran soluciones
inmediatas o a largo plazo. Sin embargo, para garantizar un crecimiento sostenible
de la empresa y fortalecer su compromiso con la responsabilidad ambiental, es
recomendable implementar un sistema eficiente de gestién y tratamiento de los
residuos generados durante el proceso productivo.

Este enfoque no solo contribuira a minimizar el impacto ambiental, sino que también
asegurara el cumplimiento de las normativas establecidas por los organismos de
control y regulacién ambiental. De esta manera, la empresa podra operar dentro de
un marco de sostenibilidad, evitando posibles sanciones y fortaleciendo su

121



reputacion en el mercado como una compafiia comprometida con la proteccion del
medio ambiente.

5.3.3. Planificacion para el manejo de riesgos ambientales.

Considerando los impactos identificados en la matriz de evaluacion ambiental
derivados de la produccion de la bebida energizante a base de hoja de coca, se
desarrollard un Plan de Manejo Ambiental. Como se mencioné previamente, este
plan abordara los efectos sobre los medios fisicos, biologicos vy
socioecondmicos, por lo que es fundamental disefiar estrategias especificas para
cada uno de estos ambitos.

Las siguientes tablas presentan informacion detallada sobre las medidas
propuestas para mitigar o corregir los impactos mas relevantes generados por la
empresa. Cabe destacar que el enfoque se centrard exclusivamente en aquellos
procesos y factores que representen un impacto significativo, dejando de lado
aguellos cuya afectacion sea considerada minima o intrascendente. Con esta
estrategia, se busca garantizar una produccion sostenible, alineada con las
normativas ambientales y las mejores practicas de gestion ecoldgica.
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5.3.4. Planificacién medio abiético.

Tabla 30. Plan de manejo ambiental del medio abiético.

MEDIO

Abidtico

COMPONENTE

Agua Suelo Aire (ruido)

OBJETIVO

Regular cada uno de los posibles impactos, que puedan ser generados en el medio, a traves de la produccion
de bebidas energizantes a base de hoja de coca.

ETAPA

Limpiezay preparacion M.P
Extraccién de activos
Filtrado y pasteurizacidn
Envasado
Etiquetado

TIPO DE MEDIDA

Prevencién | Mitigacion | Prevencién

POSIBLES IMPACTOS

Acumulacion de residuos sélidos

Contaminacién de los fosos, rios, o
(aprovechables o no aprovechables) L, .
cuencas cercanas ala zona Aparicion de ruido en exceso en la

en los suelos cercanos a la zona

uctiva. xcesiv u . L, , z uctiv .
roductiva. Uso excesivo de agua ona productiva y los alrededores
. ) productiva. Acumulacion de mas
para actividades empresariales.

basuras en los centros sanitarios

PLANIFICACION DE MANEJO AMBIENTAL

eUtilizar equipos de limpieza, que ePara evitar desperdicios, se eManejo de equipos, de seguridad y
ayuden a optimizar el uso de los plantea hacer un correcto salud en el trabajo, que permitaa
recursos de agua disponibles en la | tratamiento de las materias primas. | los trabajadores no verse afectados

localidad. ¢ Establecer un lugar, que se use por el ruido de la maquinaria.
e Limitar el consumo de agua de la | exclusivamente para el desecho de e Acatar la planificacion de
zona los residuos sélidos. Este lugar, prevencion del componente del
productiva, a lo estrictamente debe estar lejos de las zonas suelo, para evitar malos olores, que
necesario. productivas, para evitar la se puedan extender fuera de las
e Elaborar un plan de recoleccién de contaminacién del producto zonas productivas.
agua de lluvias, donde se permita [terminado, y que no se vea afectado
usar la misma. el espacio de trabajo.

¢ Detectar las fugas y los drenajes
dentro de la zona productiva.

Elaboracion propia.

123




5.3.5. Planificaciéon medio antrépica.

Tabla 31. Plan de manejo ambiental del medio antrépico.
MEDIO
Antropico
COMPONENTE
Laboral-Economico
OBIJETIVO
Establecer medidas para que la produccidn de bebidas energizantes no comprometala
integridad y circulacién de las personas dentro y fuera de las zonas productivas.
ETAPA
Limpiezay preparacion M.P
Extraccion de activos
Filtrado y pasteurizacion
Envasado
Etiquetado
TIPO DE MEDIDA
Prevencion, mitigacion.
POSIBLES IMPACTOS
Intoxicaciones, ruido, mal olor, producto termiando en mal estado
PLANIFICACION DE MANEJO AMBIENTAL
eTodos aquellos operarios, cuya funcién sea manipular la materia prima, deben someterse
aexamenes medicos periodicamente. A su vez, se les debe proporcionar laindumentaria
necesaria para evitar la contaminacién del producto y del personal.
eAquellos visitantes del area de produccién deben portar implementos que eviten el contaco
de bacterias del exterior, con los productos dentro de |a fabrica.
ela carga de trabajo no deben comprometer la integridad fisicay el estado mental de los
trabajadores. Se debe asegurar un lugar que les garntice comodidad y bienestar a cada
persona.
eRealizar capacitaciones de primeros auxilios al personal.

Elaboracion propia.

5.4. Andlisis del impacto social del proyecto.

El desarrollo del proyecto también implica impactos sociales, pues este tipo de
iniciativas tiene el potencial de transformar realidades locales [133], especialmente
en zonas donde histéricamente la hoja de coca ha estado vinculada con economias
ilegales [111].

Entre los principales impactos sociales esperados se destacan:
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Generacion de empleo formal: El proyecto contempla la creacidén de puestos de
trabajo directos e indirectos, cosa que, puede mejorar la calidad de vida de los
habitantes locales y reducir la migracion hacia otros municipios en busca de mejores
oportunidades laborales que sean legales.

Reconversion productiva: Se ofrece a los agricultores de hoja de coca una
alternativa legal y sostenible, que contribuye a la sustitucion de cultivos ilicitos o el
cultivo con fines ilegales, ademas, promueve la paz territorial.

Reactivacion economica local: La inversion en infraestructura, el pago a
proveedores locales y el desarrollo de encadenamientos productivos estimulan la
economia de la region [134], por lo tanto, en la reactivaciéon econémica local.

Aceptacion comunitaria: Segun los resultados de las encuestas aplicadas en
Popayan, existe un alto nivel de aceptacion frente al consumo de bebidas
energéticas y también frente a la bebida energética derivada de la hoja de coca,
esto significa que hay un impacto positivo en la percepcién publica del proyecto.

Transformacion cultural: El proyecto puede contribuir a cambiar la narrativa
tradicional sobre la coca, promoviendo su uso ancestral y benéfico frente a los
estigmas asociados al narcotréfico.

Impacto en la salud publica: Si bien el producto se promociona como natural y

energizante, sera necesario monitorear y regular adecuadamente sus efectos,
promoviendo un consumo responsable.
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6. ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO.

El presente estudio tiene como objetivo establecer los lineamientos legales y de
gestion empresarial del proyecto, asi como definir metas estratégicas orientadas a
maximizar la eficiencia operativa y el aprovechamiento de recursos. Asimismo, se
centra en asegurar el cumplimiento riguroso de los procedimientos estandarizados
en cada una de las etapas del sistema productivo. A través de este analisis integral,
se pretende proporcionar una base estructurada que facilite la toma de decisiones,
optimice los procesos y garantice tanto la viabilidad normativa como el crecimiento
sostenible del proyecto en el contexto organizacional

6.1. Tipo de empresa u organizacion legal.

Segun el tipo de figura juridica que se adopte para la constitucion de la empresa, y
considerando el marco normativo aplicable, sera posible determinar la viabilidad de
ejecutar determinadas actividades financieras. El siguiente cuadro comparativo
permite evaluar las diferentes alternativas de constitucion legal, facilitando el
andlisis para la seleccion de la estructura empresarial mas adecuada conforme a
los objetivos operativos y estratégicos del proyecto.
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Tabla 32. Cuadro comparativo de los tipos de empresa.

TIPO DE ORGANIZACION LEGAL

Responsabilidad
limitada,
equivalente solo al

capital de la
empresa.
Proposito  social
indefinido,

permitiendo a la
empresa participar
en cualquier
actividad
comercial.

No se requiere un
requisito para el
establecimiento de
una junta directiva.

de los socios, se

pagaran en su
totalidad al
momento de la
incorporacion de la
empresa.

La incorporacion
debe ser
documentada,

pero puede ser
privada si:

. La compaiiia no

supera los diez
(10) empleados.

. La compaiiia tiene

activos fijos
menores a USD
$140.000.

. El proposito social

debe estar
definido.

. No hay requisitos
para una junta
directiva.

S.AS \ LTDA | S.A
CARACTERISTICAS
e Solo requiere de e Requiere de un ¢ Minimo cinco
un accionista minimo de dos (2) (5) accionistas.
(persona natural o socios, y un Ninguno de
juridica) sin una maximo de ellos con mas
maxima limitacion veinticinco (25). del 95% de
de inversion. e Las contribuciones capital social

en circulacion.
« |La asociacion
debe ser de
escritura
publica,
puede
mantenerse el
documento
privado si:

pero

. La compaiiia tiene

menos de diez (10)
empleados.

. La compaiiia tiene

activos fijos
menores a USD
$140.000.

. El proposito social

debe estar
definido.

. La sociedad debe
tener una junta
directiva.

Fuente: Equipo Editorial Loggro, 2015. [135]

Considerando las caracteristicas expuestas en la tabla anterior, resulta crucial que
EnergyCo se constituya como una Sociedad Anonima Simplificada (S.A.S). La
determinacién del tipo de actividad comercial representa el factor mas relevante
para clasificar la empresa como S.A.S. Al definir este aspecto, la empresa adquiere
un control total sobre los riesgos de lavado de activos, estableciendo que su
actividad se limita estrictamente a las actividades definidas inicialmente, pero que
puede involucrarse en actividades comerciales de la misma indole.
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6.2. Clasificacion de la empresa.

El tamafo de la empresa, clasifica a la misma como “micro, pequefia, mediana o
grande”. Segun el ministerio de industria y comercio, la empresa se clasificara de
acuerdo al nivel de ingreso por actividades ordinarias anuales, donde el tamafio de
la empresa variara de acuerdo al sector econdmico en el que se encuentre. La
clasificacion se hace de acuerdo al UVT (Unidad de valor tributario) que coseche la
empresa mediante un afio de actividades. Una unidad de UVT, en el afio 2025, esta
registrado en $49.799 pesos colombianos [136]. El ministerio de industria y
comercio también delimita rangos para la clasificacion del tamafio empresarial de la
siguiente forma:

Figura 52. Rangos para la clasificacién de la empresa.

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Inferior o |Superior a 23.563 UVT| Superior a 204.99
Manufacturero| iguala e inferior oiguala |UVT einferior o igual a
23.563 UVT. 204.995 UNVT. 17736.565 UVT.
Inferior o |Superior a 32.988 UVT| Superior a 131.951
Servicios igual a e inferior oiguala |UVT einferior o igual a
32.988 UVT. 131.951 UVT. 483.034 UVT.
Inferior o | Superiora 44.769e | Superior a 431.196
Comercio igual a inferior oiguala |UVT e inferior o igual a
44,769 UVT. 431.196 UNT. 2160.692 UVT.

Fuente: Ministerio de industria y comercio, 2019. [137]

Teniendo en cuenta el sector en el que opera la empresa, y la produccién con la
gue se contempla empezar la comercializaciéon de la bebida energizante, en la
ciudad de Popayéan, EnergyCo sera catalogada como una microempresa.

6.3. Clasificacion del sector econémico.

Segun las clasificaciones econdmicas conocidas por el ministerio de industria y
comercio, EnergyCo es una empresa que pertenece al sector secundario de la
economia. Dentro de la empresa, se hace la transformacion de la materia prima,
con una mano de obra y maquinaria totalmente capacitada, y, que sea un producto
listo para el consumo del cliente.
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6.4. Financiamiento.

EnergyCo se financiara tanto con recursos propios como con pasivos adquiridos de
entidades bancarias. Es bien sabido que cuando el capital de trabajo es
principalmente de origen privado, se clasifica a la empresa como de caracter privado
[138]. En consecuencia, la financiacion de EnergyCo determina su naturaleza como
empresa de caracter privado.

6.5. Constitucion legal de la empresa.
La figura legal de la empresa, dependera de las responsabilidades y las ventajas
gue se obtengan de cada una. Definir siuna empresa se representara como persona

natural o juridica, junta diferentes variables que se deben revisar con detenimiento.

Tabla 33. Diferencias entre una persona juridica y una natural.

Persona natural Persona juridica
o El duefio, es aquel que asume ¢ La responsabilidad es mucho
todas las obligaciones de la mas limitada. El duefio o los
empresa. Asume la duefios de la empresa, asumen
responsabilidad de cualquier de forma limitada, sdlo las
inquietud legal presentada, y el obligaciones de la empresa.
crecimiento o  decaimiento ¢ Puede tener mas de un duefio.
empresarial. ¢ Requiere mas tramites para una
e Solo puede tener un duefio. constitucién legal, asegurando
e No requiere de wuna gran que la empresa, esté en las
cantidad de tramites para su capacidades de asumir
constitucion. responsabilidades de la misma
¢ Se solicitan muy pocos indole.
documentos contables. e Se exigen mas documentos de
e No posee facil acceso a caracter contable.
financiamiento. ¢ Puede acceder mas facil a una
¢ Solo puede presentarse como fuente de financiamiento.
empresa unipersonal. e Puede ser cualquier tipo de
organizacion  legal (S.R.L,
S.A.C, S.A, entre otras).

Fuente: Equipo editorial loggro, 2015. [135]

Considerando los aspectos previamente analizados y la decision de adoptar la figura
juridica de Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S), resulta pertinente evaluar la
posibilidad de iniciar la constitucion legal bajo la modalidad de persona natural. Esta
alternativa permitiria, en una etapa inicial, una mayor flexibilidad en la gestion de
tramites operativos y de acceso a mecanismos de financiamiento. A medida que la
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empresa experimente un crecimiento en términos productivos y organizacionales,
se recomienda la transicién hacia una constitucion juridica como persona juridica,
con el fin de delimitar responsabilidades legales, proteger el patrimonio de los
propietarios ante eventualidades y fortalecer el enfoque en el cumplimiento de
obligaciones internas propias de la organizacion.

6.6. Pensamiento estratégico administrativo.
6.6.1. Mision.

En EnergyCo, creamos bebidas energizantes naturales a base de hoja de coca,
promoviendo bienestar y sostenibilidad.

6.6.2. Vision.

EnergyCo sera la marca lider en bebidas energizantes naturales en Colombia y un
referente en mercados internacionales, promoviendo el desarrollo sostenible y el
reconocimiento de los beneficios de la hoja de coca.

6.6.3. Politicas de la empresa.

La direccion de EnergyCo establece su compromiso para brindar un producto
totalmente libre de conservantes para mantener su calidad en el mercado; y asi,
poder generar una confianza suficiente que ayude a generar una rentabilidad 6ptima
y mantener a los mejores proveedores de la mejor calidad.

6.7. Diagrama organizacional.

Figura 53. Diagrama organizacional de la empresa.

Gerente

general

Secretaria

general

A4

Inspector de
operaciones

v

Operarios de
produccion

Elaboracion propia.
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Este diagrama organizacional, es un diagrama tradicional vertical, que representa
la jerarquia de la organizacion desde la parte de arriba, hacia la parte de abajo.

6.8. Normas y leyes involucradas en el proyecto.

Resolucion 2674 de 2013: El ministerio de salud y proteccion social [139] establece
los requisitos sanitarios que se deben cumplir para las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y
comercializacion de alimentos y materias primas de alimentos y los requisitos para
la notificacion, permiso o registro sanitario de los alimentos, segun el riesgo en salud
publica, con el fin de proteger la vida y la salud de las personas.

Resolucion 810 de 2021: Permite establecer los parametros técnicos y los
requisitos para el etiquetado nutricional y frontal de los alimentos empacados para
consumo humano, asi como los sellos de advertencia que llevan los productos que
contengan altas sustancias como sal, sodio, azUcares afadidos, grasas saturadas,
entre otros [140].

Resolucion 2505 de 2004: Por la cual se reglamentan las condiciones que deben
cumplir los vehiculos para transportar carne, pescado o alimentos facilmente
corruptibles [141].

Resolucion 5109 de 2005: Establece los requisitos de Rotulado o Etiquetado que
deben cumplir los alimentos envasados o materias primas para consumo humano
[142].

Resolucion 719 de 2015: Establece la clasificacién de alimentos para consumo
humano de acuerdo al riesgo para la salud publica que estos pueden presentar
[143].

Norma ISO 22000: La norma ISO 22000 establece los requerimientos para el
cumplimiento de la inocuidad de los alimentos [140].

ISO 9001: norma que guia la estructuracion de los diferentes sistemas de gestion

de la calidad, la utilizacion de los documentos y las buenas practicas mediante sus
requerimientos [144].
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7. ESTUDIO FINANCIERO.

En este estudio se examinaran los costos de inversion, los ingresos proyectados y
otros factores econdmicos que influyen en la viabilidad de la instalacion de una
planta de transformacion de hoja de coca en bebidas energizantes en el municipio
de ElI Tambo, Cauca; para lo cual se utilizaran herramientas financieras como la
Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Presente Neto (VPN) y la relacién
Beneficio/Costo (B/C), las cuales permitiran medir la rentabilidad del proyecto y su
impacto en términos economicos. Estos indicadores facilitaran la toma de
decisiones al proporcionar una vision clara sobre la conveniencia de la inversion y
su capacidad para generar beneficios en el tiempo.

El estudio se desarrollara con base en estimaciones realistas de costos de
produccion, estructura de financiamiento y demanda proyectada en el mercado de

Popayan. Partiendo de estos elementos, se podra determinar si el proyecto es
financieramente viable y sostenible en el largo plazo proyectando a 5 afos.

7.1. Inventario inicial.

7.1.1. Maquinariay equipos.

La maquinaria y equipos, son los equipos que se involucran directamente en la
produccion. Dentro de la siguiente tabla, se resume la maquinaria necesaria, y los
costos que involucra adquirirla.

En la siguiente tabla se muestran los precios de maquinaria de produccion.
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Tabla 34. Costos de maquinaria de produccion.

MAQUINARIA CANT | COSTO UNITARIO

Bascula digital industrial 1 $1.200.000
Mesa de inspeccion en acero inoxidble 1 $2.500.000
Camara de refrigeracion modular 1 $15.000.000
Estanterias industriales 3 $2.400.000
Lavadora de frutas 1 $7.000.000
Secadora 1 $10.000.000

Molino 1 $6.000.000

Tanque de extraccion 1 $12.000.000
Filtro 1 $4.500.000

Tanque mezclador 1 $18.000.000
Homogeneizador 1 $25.000.000
Envasadora 1 $9.900.000

Selladora 1 $10.000.000
Esterilizadora 1 $1.298.000

Monta carga 1 $5.597.900
Etiquetadora 1 $3.200.000

TOTAL 18 $133.595.900

Elaboracion propia.

La inversion total en maquinaria para la planta de procesamiento en ElI Tambo,
Cauca, asciende a $133.595.900, doénde se destacan equipos clave para la
transformacién del producto como el homogeneizador ($25.000.000), el tanque
mezclador ($18.000.000) y la camara de refrigeracion modular ($15.000.000), que
representan una parte importante del costo total. La inversién se distribuye en
equipos de procesamiento ($82.500.000, 61.75%), envasado y etiquetado
($24.398.000, 18.27%) y soporte logistico y almacenamiento ($31.497.900,
23.57%), lo que permite asegurar un flujo eficiente y controlado desde la recepcién
de materias primas hasta el envasado y etiquetado final del producto. Esta
organizacién garantiza calidad en cada etapa del proceso, eficiencia operativa y
cumplimiento con los estandares técnicos y sanitarios necesarios para Su
comercializacion.
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7.1.2. Equipo de oficina.

Los equipos de oficina son los muebles necesarios para el posicionamiento del
personal administrativo en la planta, los minimos requeridos. Estos se veran
reflejados de acuerdo, al personal administrativo u operacional con el que va a
contar la empresa. Cabe resaltar que los valores de estos equipos fueron obtenidos
de Mercado Libre [145].

Tabla 35. Costos de muebles de oficina.

MUEBLE CANT COSTO UNITARIO | COSTOTOTAL
Escritorio 3 $200.000 $600.000
Sillas para escritorio 3 $110.000 $330.000
TOTAL 6 $310.000 $930.000

Elaboracion propia.

La inversion en mobiliario para la planta de procesamiento de bebidas energizantes
en El Tambo, Cauca, es de $930.000, destinada a escritorios ($600.000) y sillas de
oficina ($330.000), lo que garantiza espacios adecuados para la gestion
administrativa y operativa del proyecto.

7.1.3. Equipos de coOmputo.

La inversidbn en equipos tecnoldgicos para la planta, asciende a $4.860.740,
incluyendo dos computadores ($3.711.800), un celular ($449.940) y una impresora
($699.000), esenciales para la gestion administrativa, el control de produccion vy la

comunicacion eficiente dentro del proyecto.

Tabla 36. Costos de equipos de computo.

EQUIPO CANT COSTO UNITARIO | COSTOTOTAL
Computador 2 $1.855.900 $3.711.800
Celular 1 $449.940 $449.940
Impresora 1 $699.000 $699.000
TOTAL 4 $3.004.840 $4.860.740

Elaboracion propia.
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7.2. Inversion diferida.

La inversion diferida permite distribuir los costos de un proyecto a lo largo del tiempo,
optimizando el flujo de caja y reduciendo el impacto financiero inicial. Segun Gitman
[146], “la planificacidn financiera estratégica debe considerar la asignacién gradual
de recursos para garantizar la sostenibilidad del proyecto sin comprometer su
operatividad” (p. 25). Para el caso de la planta de procesamiento de bebidas
energizantes en El Tambo, Cauca, esta estrategia permitird conocer la adquisicion
de maquinaria, mobiliario y equipos tecnologicos, priorizando aquellos que sean
esenciales en cada fase del desarrollo productivo.

Tabla 37. Inversiones diferidas.

INVERSION COSTO
Gastos de constitucion S 1.137.104
Registro de marca S 644.000
registro mercantil S 92.000
Publicidad inicial S 400.000
Sistema POS $ 1.590.000
Otros S 300.000
TOTAL $4.163.104

Elaboracion propia.

La inversidn inicial en trAmites y otros gastos administrativos asciende a $4.163.104.
Los costos mas significativos corresponden a los gastos de constitucion
($1.137.104) segun la cAmara de comercio (2025) y la adquisicion del sistema POS
($1.590.000) basandose en precios estandar en Mercado Libre [145], que
representan en conjunto 65.6% del total. Ademas, se incluyen inversiones clave
como el registro de marca ($644.000) segun la cAmara de comercio [147] que es
fundamental para la proteccion legal y comercial del producto, y la publicidad inicial
($400.000), destinada a posicionar la marca en el mercado. El rubro de "otros"
($300.000) cubre gastos imprevistos o complementarios. Este presupuesto refleja
una planificacién enfocada en la formalizacién del negocio y su operatividad inicial,
asegurando el cumplimiento legal y la presencia en el mercado.

7.3. Activos fijos.
Los activos fijjos son fundamentales para las operaciones de la empresa,
representan bienes tangibles utilizados en la produccion y prestacion de servicios,

proporcionando beneficios econdémicos a largo plazo. Segun el Corporate Finance
Institute [148], estos activos incluyen propiedades, plantas y equipos que se
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emplean en las operaciones del negocio y se espera que proporcionen beneficios
durante mas de un afio. Ademas de lo anterior, una gestion adecuada de los activos
fijos es esencial para cumplir con las regulaciones legales y facilitar la planificacion
financiera; También sefalan otras fuentes [149], que la gestidn de estos activos
juega un papel crucial en el cumplimiento contable y ayuda en la planificacion
financiera. En este contexto de la planta de procesamiento, la adquisicion y gestion
eficiente de maquinaria, mobiliario y equipos tecnolégicos son esenciales para
establecer una infraestructura sélida que respalde las operaciones y garantice la
calidad del producto final.

Siguiendo con la idea anterior, la depreciacidén es un proceso contable que permite
distribuir el costo de los activos fijos a lo largo de su vida util, reflejando su desgaste
y pérdida de valor con el tiempo. Segun el Corporate Finance Institute [148], “la
depreciacion es esencial para una contabilidad precisa, ya que asigna de manera
sistematica el costo de un activo durante su periodo de uso”. Por otro lado, también
se observa que la depreciacion promedio es de 10 afios para maquinarias de tipo
industrial [150]. En la planta de procesamiento de bebidas energizantes la
depreciacion permitird estimar los costos reales de operacion y planificar
adecuadamente la reposicion de los activos, a continuacion, se tendra en cuenta el
punto 7.1 para hacer el calculo de la depreciacion.

Tabla 38. Depreciacion de maquinaria.

MAQUINARIA COSTO VIDAUTIL (EN ANOS)| COSTO ANUAL
Bascula digital industrial $1.200.000 10 S 120.000
Mesa de inspecciodn en acero inoxidble |  $2.500.000 10 S 250.000
Camara de refrigeracion modular $15.000.000 10 S 1.500.000
Estanterias industriales $2.400.000 10 S 240.000
Lavadora de frutas $7.000.000 10 S 700.000
Secadora $10.000.000 10 S 1.000.000
Molino $6.000.000 10 S 600.000
Tanque de extraccion $12.000.000 10 S 1.200.000
Filtro $4.500.000 10 S 450.000
Tanque mezclador $18.000.000 10 S 1.800.000
Homogeneizador $25.000.000 10 S 2.500.000
Envasadora $9.900.000 10 S 990.000
Selladora $10.000.000 10 S 1.000.000
Esterilizadora $1.298.000 10 S 129.800
Monta carga $5.597.900 10 S 559,790
Etiquetadora $3.200.000 10 S 320.000

Elaboracion propia.
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La depreciacion anual total de la maquinaria utilizada en la planta de procesamiento
de bebidas energizantes refleja un costo recurrente que debe considerarse en la
planificacion financiera del proyecto. Los equipos con mayor impacto en la
depreciacion anual son el homogeneizador ($2.500.000), el tanque mezclador
($1.800.000) y la cdmara de refrigeracion ($1.500.000), lo que indica que estos
activos representan una inversion significativa y su reposicién a futuro debe ser
planificada.

Tabla 39. Depreciacion de equipos de oficina.

MUEBLE COSTO UNITARIO|VIDA UTIL (EN AﬂOS) COSTO ANUAL
Escritorio $200.000 10 S 20.000
Sillas para escritorio $110.000 10 S 11.000

Elaboracion propia.
La depreciacion anual del mobiliario en la planta de procesamiento de bebidas
energizantes en El Tambo, Cauca, es relativamente baja en comparacion con otros
activos, con un costo total de $31.000 anuales.

Tabla 40. Depreciacién equipos de computo.

EQUIPO COSTO UNITARIO|VIDA UTIL (EN ANOS) | COSTO ANUAL
Computador $1.855.900 10 S 185.580
Celular $449.940 10 S 44.994
Impresora $699.000 10 S £9.900

Elaboracion propia.

La depreciacion anual del equipo tecnoldgico en la planta de procesamiento de
bebidas energizantes en El Tambo, Cauca, asciende a $300.484, siendo los
computadores ($185.590 anuales) los activos con mayor impacto en este rubro.

7.4. Materias primas.
Teniendo en cuenta las materias primas consultadas en los anteriores puntos del
documento, en la siguiente tabla se describen las cantidades, el precio unitario por

kilogramo, el costo por porcion de cada materia prima y el costo total por unidad
producida.
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Tabla 41. Costo de materia prima para elaborar bebidas energizantes a base de
hoja de coca de 250 ml.

BEBIDA ENERGIZANTE A BASE DE HOJA DE COCA 250 ml

Insumo Cantidad por porcidn en gramos | Precio unitario KG Costo por porcion
Hoja de coca 2 S 3.422,00 | S 6,84
Frutas 20 S 3.000,00 | § 60,00
Panela 20 S 2.800,00 | § 56,00
Latas 1Unidad S 1.200,00 | S 1.200,00
Etiqueta 1 Unidad S 100,00 | $ 100,00
Costo por unidad (250 ml) $ 1.422,84

Elaboracion propia.

En la tabla anterior, la bebida de 250 ml, muestra que el mayor gasto proviene del
envase y etiquetado, representando cerca del 90% del costo total. La lata de
aluminio tiene un valor de $1.200 pesos [145], mientras que la etiqueta cuesta $100
pesos [151]. En contraste, los ingredientes naturales como la hoja de coca $6,84
pesos [152], las frutas (maracuyéa o frutos rojos) $60 pesos [153] y la panela $56
representan un 10% del costo total, Dénde el costo unitario estimado de $1.422,84.

Tabla 42. Costo de materia prima para elaborar bebidas energizantes a base de
hoja de coca de 500 ml.

BEBIDA ENERGIZANTE A BASE DE HOJA DE COCA 500ml

Insumo Cantidad por porcion en gramos | Precio unitario KG Costo por porcion
Hoja de coca 4 S 3.422,00 | S 13,69
Frutas 40 $ 3.000,00 | S 120,00
Panela 40 $ 2.800,00 | S 112,00
Latas 1 Unidad $ 1.500,00 | $ 1.500,00
Etiqueta 1 Unidad S 100,00 | S 100,00
Costo por unidad (500 ml) $ 1.845,69

Elaboracion propia.

El costo de produccion de la bebida energizante a base de hoja de coca (500 ml)
muestra que el mayor gasto sigue siendo el envase y etiquetado, representando
mas del 80% del costo total. La lata de aluminio tiene un valor de $1.500 pesos
[145], mientras que la etiqueta cuesta $100 pesos [151].

Por otro lado, los ingredientes naturales tienen una menor incidencia en el costo

total de produccion unitaria; la hoja de coca cuesta $13,69 por porcion [152], las
frutas (maracuya o frutos rojos) $120 pesos [153], y la panela $60 pesos.
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7.5. Nbminas.

La ndbmina ha sido estructurada para garantizar una produccion eficiente, asignando
a cada operario multiples funciones para optimizar costos sin afectar la calidad. Se
ha considerado la disponibilidad de mano de obra local. A continuacion, se presenta
la distribucién del personal y sus responsabilidades.

Tabla 43. Costo némina de mano de obra directa.
NOMINA MANO DE OBRA DIRECTA
CARGO CANTIDAD |SALARIO MENSUAL SALARIO ANUAL
QOperario 5 S  8.117.500,00 | & 97.410.000,00
Elaboracion propia.

La ndmina de mano de obra directa estd compuesta por cinco operarios, cada uno
con un salario mensual de $1.623.500, incluyendo el auxilio de transporte. En total,
la empresa destina $8.117.500 mensuales para este concepto, lo que equivale a un
costo anual de $97.410.000. Esta inversion garantiza la operatividad y eficiencia en
la produccién de la bebida energizante.

Tabla 44. Costo ndmina de mano de obra indirecta.
NOMINA MANO DE OBRA INDIRECTA

CARGO CANTIDAD |SALARIO MENSUAL| SALARIO ANUAL

Jefe de operaciones 1 S 2.958.943,00 | S 35.507.316,00
Elaboracion propia.

La nébmina de mano de obra indirecta incluye un jefe de operaciones, responsable
de supervisar y coordinar los procesos productivos. Su salario mensual es de
$2.958.943, lo que representa un costo anual de $35.507.316 para la empresa. Este
cargo es clave para garantizar la eficiencia operativa y el cumplimiento de los
estandares de calidad en la produccion de la bebida energizante.

Tabla 45. Costo némina de personal administrativo.

NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO
CARGO CANTIDAD (SALARIO MENSUAL SALARIO ANUAL
Gerente general 1 S 3.500.000,00 | S 42.000.000,00
Secretaria general 1 S 1.623.500,00 | S 19.482.000,00

Elaboracion propia.
La némina del personal administrativo esta conformada por un Gerente General y

una secretaria general, quienes desempefian funciones clave en la gestion y
administracion de la empresa. El Gerente General recibe un salario mensual de
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$3.500.000, con un costo anual de $42.000.000, mientras que la secretaria general
percibe $1.623.500 mensuales, sumando un costo anual de $19.482.000. Esta
inversion asegura el correcto funcionamiento y la toma de decisiones estratégicas
para el desarrollo del proyecto.

7.6. Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion corresponden a los gastos necesarios para el
funcionamiento de la planta [154], pero que no estan directamente ligados a la
produccién de cada unidad. Estos incluyen servicios, mantenimiento, depreciacion
de equipos, entre otros, y son esenciales para garantizar la eficiencia operativa y la
calidad del producto. A continuacion, se presentan los costos estimados.

Tabla 46. Costos indirectos de fabricacion.
CIF VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Elementos de aseo 300.000,00
1.140.923

Elaboracion propia.

3.600.000,00
13.691.074

Arriendo Planta de producc| S 5.200.000,00 | S 62.400.000,00
Arriendo punto de venta S 3.000.000,00 | S 36.000.000,00
Seguros S 111.330,00 | S 1.335.960,00
Vigilancia S 300.000,00 | S 3.600.000,00
Acueducto S 320.000,00 | S 3.840.000,00
Energia S 3.400.000,00 | S 40.800.000,00
Mantenimiento S 4.007.877,00 | S 48.094.524,00

S S

S S

Depreciacién

Los costos indirectos de fabricacién (CIF) del proyecto ascienden a $17.779.130
mensuales, lo que representa un total anual de $213.361.558. Estos costos reflejan
los gastos necesarios para mantener operativa la planta de produccion y el punto
de venta, aunque no estén directamente relacionados con el proceso productivo.
Los componentes mas representativos son el arriendo de la planta de produccién y
el arriendo del punto de venta, con valores anuales de $62.400.000 y $36.000.000
respectivamente. En conjunto, representan mas del 46% del total de los CIF
anuales, lo que evidencia el alto peso que tienen los espacios fisicos dentro de la
estructura de costos del negocio. Otro rubro significativo es el mantenimiento, que
es el 3% del valor del costo inicial de la maquinaria [155], con un valor anual de
$48.094.524, necesario para garantizar la sostenibilidad operativa y prolongar la
vida util de los equipos e instalaciones. A esto se suma la depreciacion, estimada
en $13.691.074 anuales, que permite reflejar contablemente el desgaste de los
activos a lo largo del tiempo.
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En cuanto a los servicios publicos y de soporte, se incluyen gastos como energia
eléctrica ($40.800.000 anuales), acueducto ($3.840.000) y vigilancia ($3.600.000),
esenciales para asegurar el funcionamiento continuo y seguro de la planta. Ademas,
se contempla el costo de los seguros que es ($1.335.960 anuales) [156], los cuales
respaldan la infraestructura frente a eventuales riesgos operacionales.

Finalmente, se incluyen costos menores pero necesarios como los elementos de
aseo ($3.600.000 anuales), fundamentales para cumplir con las normas sanitarias
en el entorno de trabajo.

7.7. Gastos administrativos.

Los gastos administrativos corresponden a aquellos costos asociados a la gestion
interna de la empresa, que no estan directamente relacionados con la produccion o
comercializacion de bienes [157]. Los gastos administrativos resultan esenciales
para el funcionamiento general del negocio.

Tabla 47. Gastos administrativos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Internety telefonia S 150.000 | S 1.800.000
Papeleria y suministros de oficina S 100.000 | S 1.200.000
Licencias, registros, certificados S 150.000 | S 1.800.000
Transporte/viaticos administrativos | S 200.000 | S 2.400.000

Elaboracion propia.

Los gastos administrativos estimados para el proyecto se distribuyen principalmente
en servicios basicos y trdmites operativos, alcanzando un total anual de $7.200.000.
El rubro mas alto corresponde al transporte y viaticos administrativos ($2.400.000
anuales), seguido de internet y telefonia, y licencias o registros legales (cada uno
con $1.800.000). Finalmente, los gastos en papeleria y suministros de oficina
ascienden a $1.200.000 anuales. Estos valores fueron presupuestados con base en
promedios de mercado obtenidos a través de fuentes en internet, considerando
empresas similares en etapa de consolidacién en Colombia [158].

7.8. Costo de materia prima primer mes.
En la siguiente tabla se puede observar el costo de materia prima por unidad para

ambas presentaciones de EnergyCo, las unidades que se deben producir en el
primer mes y el costo total de la materia prima para ese primer mes y primer afo.
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Tabla 48. Costo de materia prima por unidades producidas el primer mes.

Costo de materia Unidades producidas _
_ ) : Total mes Total afio
prima por unidad en el primer mes
S 1.422,84 5642 S 8.027.685,85| S 96.332.230,18
S 1.845,69 5643 S 10.415.217,38 | S 124.982.608,61

Elaboracion propia.
7.8.1. Inflacion.

Para efectos del presente estudio, se utilizara una inflacion promedio del 5% anual,
tomando como referencia la tendencia proyectada por el Banco de la Republica
[159] para los proximos afios, considerando una estabilizacion economica
progresiva después del pico inflacionario registrado en afios anteriores.

7.8.2. Inventarios.

Con el objetivo de garantizar la continuidad de la oferta y prever posibles variaciones
en la demanda o imprevistos en la produccion, se establece una politica de
inventario del 10% sobre la produccién mensual total. Este porcentaje sera
almacenado como producto terminado y no sera destinado a la venta inmediata.

De este modo, si la produccion mensual es de 11.285 unidades, se almacenaran
aproximadamente 1.128 unidades cada mes como inventario de respaldo. Esta
estrategia busca mantener la disponibilidad del producto en el mercado sin afectar
el flujo operativo ante eventualidades logisticas, de insumos o de distribucién.

7.8.3. Aumento en la capacidad de fabricacién.

El aumento en la capacidad de fabricacion se realizara de forma gradual y
escalonada, con el objetivo de alcanzar progresivamente el 100% de la capacidad
del mercado estimado. Entonces, durante el primer afio se iniciara la produccién
con el 10% de la capacidad total como se menciona en el punto 4.1.8, permitiendo
validar el producto y ajustar los procesos operativos. En el segundo afio se
incrementara la capacidad en un 20% adicional, seguido de un aumento del 30%
en el tercer afno, otro 30% en el cuarto afo y finalmente un 10% en el quinto afo.

7.8.4. Impuesto al valor agregado (IVA).

El valor del IVA del 19% (Vigente desde el afio 2017) [160].
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7.9. Inversiones.

Con base en la informacion previamente establecida, es necesario determinar el
valor total de la inversion requerida para la ejecucion del proyecto. Este valor estara
compuesto por la sumatoria de las inversiones fijas, las inversiones diferidas y el
capital de trabajo, elementos fundamentales para garantizar la operatividad inicial y
la sostenibilidad del sistema productivo en el corto y mediano plazo.

Tabla 49. Célculo de inversion fija, inversion diferida y capital de trabajo.

Inversiones
Inversion fija S 139.386.640
Inversidn diferida S 4.163.104
Capital de trabajo S 53.022.976
TOTAL S 196.572.720

Elaboracion propia.

Las obligaciones financieras derivadas seran asumidas mediante un esquema de
financiacion que combine recursos propios y apalancamiento externo. Esta
estructura de capital permitird optimizar la liquidez inicial y gestionar
adecuadamente el riesgo financiero vinculado al inicio de operaciones y serd como
se observa en la siguiente tabla.

Tabla 50. Tipo de financiamiento.

Recursos Valor Porcentaje
Propios S 50.000.000 25,44%
Financiacion S 146.572.720 74,56%

Elaboracion propia.
7.10. Amortizaciéon de endeudamiento.

Para financiar parcialmente la inversion inicial del proyecto, se contempla la
adquisicién de un crédito bancario. El plan de amortizacion se desarrollara bajo el
sistema de cuota fija, el cual permite mantener cuotas constantes durante el periodo
del préstamo, facilitando la planificacién financiera del flujo de caja.

Segun los datos mas recientes publicados por la Superintendencia Financiera de
Colombia [161], se ha tomado como referencia una tasa de interés efectiva anual
del 16,61%, correspondiente a la modalidad de crédito de consumo y ordinario
vigente en marzo de 2025. Esta tasa se utilizara como parametro para simular el
costo financiero del endeudamiento en el presente estudio.
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La amortizacion de la deuda se proyecta a un plazo de 5 afios, contemplando pagos
periddicos que cubren tanto el capital como los intereses. Este célculo permite
evaluar la viabilidad financiera del proyecto, asi como su capacidad para asumir
compromisos de pago a mediano plazo.

Tabla 51. Amortizaciéon anual.

Afo Cuotafija Capital Intereses Saldo
0 S 146.572.720
1 S 43.344.526 | S 20.514.019 | S 22.830.508 | S 126.058.701
2 S 43.344.526 | S 24.193.148 | S 19.151.379 | S 101.865.554
3 S 43.344.526 | S 28.532.118 | S 14.812.409 | S 73.333.436
4 S 43.344.526 | S 33.649.269 | S 9.695.257 | S 39.684.167
5 S 43.344.526 | S 39.684.167 | S 3.660.359 | S 0

Elaboracion propia.

7.11. Anélisis de sensibilidad.

Para este estudio, se decidio realizar un analisis de sensibilidad considerando una
disminucién del 10% en la cantidad de unidades vendidas del producto, con el
objetivo de evaluar la capacidad del proyecto para responder ante escenarios de
menor demanda. Esta decision metodoldgica se fundamenta en lo planteado por
Sapag [117], quien sefiala que “una variacion del £10% en las variables criticas del
proyecto suele ser adecuada para observar cémo afectan pequefios cambios a la
rentabilidad sin asumir escenarios extremos”. De manera complementaria, Gittinger
[162] afirma que el analisis de sensibilidad permite determinar la vulnerabilidad de
un proyecto frente a cambios razonables en los ingresos, costos u otros factores
clave, siendo el 10% una magnitud cominmente utilizada en estudios de evaluacién
de proyectos.

Una vez consolidados todos los datos, variables y especificaciones definidas en el
estudio, es posible proceder con el calculo del analisis de sensibilidad del proyecto.
Esta herramienta permitirhd evaluar el comportamiento y la viabilidad del mismo
frente a posibles variaciones en sus parametros clave, proyectando su desempefio
en un horizonte de cinco afios y facilitando la toma de decisiones estratégicas ante
escenarios de incertidumbre.
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Tabla 52. Ingresos con disminucion de inventario de producto terminado.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD ANOS

1 2 3 4 5
PRECIO DE VENTA Producto de 250 ml | 2.500,00 | $ 3.000,00 | 5 3.900,00 | $ 5.070,00 | 5.577,00
PRECIQ DE VENTA Producto de 500 ml | 4.100,00 | § 4920,00 | S 6.396,00 | $ 8.314,80 | S 9.146,28
UNIDADES Producto de 250 ml 67.704 81.245 105.618 137.304 151.034
UNIDADES Producto de 500 ml 67.716 81.259 105.637 137328 151.061
INGRESOS POR VENTAS S  446.895.600 | S  643.529.664 | $ 1.087.565.132 | § 1.837.985.073 | § 2.223.961.939
Ventas con disminucion 5 402.206.040 | 5 579.176.698 | 5 978.808.619 | 5 1.654.186.566 |5  2.001.565.745
IVA 5 478.625.188 | 5 689.220.270 | 5 1.164.782.257 |5 1.968.482014 [ § 2.381.863.236
Total Ventas 5 478.625.188 | $ 689.220.270 | 5 1.164.782.257 |5 1968.482.014 [S 2381.863.236

Elaboracion propia.

En la tabla 52 se consideran los ingresos obtenidos por ventas de ambas
presentaciones del producto y las ventas con disminucion.

A continuacién, se muestran los indicadores importantes para realizar todos los
calculos en el flujo de caja.

Tabla 53. Indicadores utilizados para el flujo de caja proyectado.

Prestaci | tod

% Disminucion IVA Inflacion = a.cmnes mpuesto ¢e
sociales renta
10% 19% 5% 30% 35%

Elaboracion propia.

Para el andlisis financiero, se asumio que las prestaciones sociales representan el
30% del salario mensual, una practica comun en estudios de viabilidad en Colombia,
segun lo planteado por fuentes como Gerencie [163] y las guias del SENA [164] y
universidades colombianas.

El impuesto de renta, segun la Ley 2155 de 2021 y la Ley 2277 de 2022, la tarifa
general del impuesto de renta para sociedades en Colombia es del 35%. Este
porcentaje es el que se aplica actualmente a la mayoria de empresas constituidas.
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Tabla 54. Flujo de caja proyectado.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANOS 0 1 2 3 4 5
Ingresos de efectivo S 478.625.188 | § 689.220270 | 1.164.782.257 [ § 1.968482.014 | § 2.381.863.236
Fgresos de efectivo
Compras de MP S 96.332.230,18 | S 120.415.288 | § 162.560.638 | $ 219.456.862 | $ 252.375.391
Pagos a proveedores
Pagos impuesto IVA (IVA generado - IVA descontable) S 66.607.040 | § 99391731 (5§ 175.750.854 | § 307.520.360 | $ 374.601.444
Mano de obra 5 132.917.316,00 | 5 159.500.779,20 | & 207.351012,96 | $ 269.556.316,85 | $ 296.511.94853
CIF $ 213361558 | S 224.029636 | S 235.231.118 | § 246992674 | S 259.342.307
Gastos de administracion 5 7.200.000 | $ 7.560.000 | $ 7.938.000 | § .334.900 | § 8.751.645
Pago a administrativos $ 614820005 73778400 |5 959119205  124685496]5  137.154.046
Gastos en ventas
Obligaciones |ahorales 5 39.875.195 | § 47.850234 | § 62.205.304 | § 80.866.395 | § 88.953.585
Gastos financieros S 22.830.508 | 5 19.151379 | § 14.812.409 | § 9.695.257 | § 3.660.359
Abonos al crédito S 20514.019 | 5 24193148 | § 28.532.118 | § 33.649.269 | § 39.684.167
Egresos operativos S 661.119.865 | § 775.870594 | § 990.293.373 [ $§  1.300.758.030 | §  1.461.034.892
Utilidad antes deimpuestos -$ 182.494.678 |-5 86.650.324 | § 174.488.884 | § 667.723.984 | § 920.828.344
Impuesto de renta S 61.071.109 | § 233703.394 | § 322.289.920
Total egresos de efectivo $ 661.119.865 | S 775.870594 | §  1.051.364.482 |5 1534461424 |5  1.783324.813
Saldo Neto -5 182.494.678 |-5 86.650324 | § 113.417.774 | § 434020589 | § 598.538.424
Recuperacion capital de trabajo S 53.022.976
FLUJO NETO DE FONDOS -5 196572.720 |-$ 182.494.678 |-5 86.650324 | § 113.417.774 | § 434020589 | S 651.561.400

Elaboracion propia.

El flujo de caja proyectado desarrollado para este proyecto tiene como objetivo
analizar la viabilidad financiera durante un periodo de cinco afos. En este flujo se
detallan los ingresos y egresos de efectivo que se estiman afo a afio, permitiendo
evaluar la capacidad del negocio para generar liquidez, cubrir sus compromisos
financieros y generar utilidades.

Los ingresos de efectivo provienen principalmente de las ventas proyectadas,
teniendo en cuenta un crecimiento tanto en el precio de venta como en las unidades
comercializadas a lo largo del tiempo. También se incorpora el IVA generado por
dichas ventas; por otro lado, los egresos de efectivo incluyen todas las salidas de
dinero necesarias para la operacion del proyecto, tales como la compra de materia
prima, el pago de mano de obra directa (que aumenta segun el crecimiento de la
produccién), costos indirectos de fabricacién (CIF) (que aumentan con la tasa de
inflacién), gastos administrativos, sueldos del personal administrativo, obligaciones
laborales, gastos financieros, abonos a crédito y el pago del impuesto de renta
cuando se generan utilidades, es decir a partir del tercer afo.

La financiacion externa se contempla mediante un crédito bancario por valor de
$146.572.720, el cual cubre parcialmente la inversion fija y el capital de trabajo del
proyecto. Esta financiacion esta incluida en el analisis del flujo de caja proyectado y
su correspondiente amortizacion (intereses y abono a capital) se refleja dentro de
los egresos operativos mensuales a lo largo del horizonte de evaluacién del
proyecto.
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El saldo neto anual representa la diferencia entre los ingresos y egresos de efectivo,
permitiendo evidenciar el comportamiento financiero del proyecto. A partir del tercer
afio se presenta un resultado positivo, lo cual indica que el negocio empieza a
generar flujo de caja libre.

En lafigura 54. se presenta la evolucion del estado de resultados durante un periodo
de cinco afios, lo cual permite realizar un analisis de tendencias financieras clave
para la toma de decisiones estratégicas y la proyeccion del desempefio futuro. Los
datos incluyen ingresos, costos de ventas, utilidad bruta, gastos operacionales,
gastos financieros y utilidad neta.

Figura 54. Grafico del estado de resultados.
ESTADO DE RESULTADOS

3.000.000.000 -
2.500.000.000 -
2.000.000.000 -
1.500.000.000 -

1.000.000.000 -

500.000.000 | ﬂ

INGRESOS COSTO VENTAS UTILIDAD BRUTA GASTOS GASTOS FINANCIEROS ILIDAD NETA
(500.000.000) - OPERACIONALES

mAN01 mARNO2 mANO3 mANO4 EARNOS

Elaboracion propia.

Se observa un crecimiento sostenido de los ingresos operacionales, que pasan de
niveles bajos en el primer afio a ser superiores en el quinto afio. Este aumento
progresivo es un fortalecimiento en la capacidad comercial de la empresa y una
posible consolidacion en el mercado objetivo. De la misma manera, el costo de
ventas también aumenta, pero a un ritmo controlado, lo que permite una mejora
significativa en la utilidad bruta a partir del tercer afio, donde se invierte la tendencia
negativa observada en los primeros dos afos.

Esta evolucion positiva permite proyectar un escenario favorable para los préximos

afios, siempre que se mantenga la eficiencia operativa y el control de costos.
También, la tendencia creciente de la utilidad neta respalda la viabilidad financiera
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del proyecto y fortalece su atractivo frente a posibles inversionistas o entidades
financieras interesadas en apoyar la expansion de la empresa.

En el quinto afio se contempla la recuperacion del capital de trabajo,
correspondiente al valor que fue invertido inicialmente para cubrir necesidades
operativas del negocio, y que se espera retornar al finalizar el proyecto.

Este flujo de caja proyectado y estado de resultados constituyen la base para el
andlisis financiero del proyecto, ya que permiten calcular indicadores clave como el
Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacion
beneficio/costo, los cuales son fundamentales para determinar la rentabilidad y
sostenibilidad del proyecto en el mediano plazo.

7.12. Evaluacioén financiera.

Para calcular el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto, es fundamental establecer
una tasa de descuento adecuada que represente el costo de oportunidad del capital
invertido. En este caso, dado que se trata de un emprendimiento en etapa inicial,
ubicado en una zona rural y con un producto innovador (una bebida energizante a
base de hoja de coca), no se cuenta con un historial financiero suficiente que permita
calcular un costo promedio ponderado de capital (WACC) propio del negocio.

Por esta razén, se adopta una tasa de descuento del 15%, la cual es comunmente
utilizada en estudios de viabilidad de proyectos nuevos con un nivel de riesgo
moderado, especialmente en paises con economias como Colombia. Esta tasa
permite reflejar de manera prudente tanto el riesgo asociado al sector productivo
como la incertidumbre del mercado objetivo. Segun algunos autores [165], en el
analisis financiero de nuevos proyectos, cuando no se dispone de datos precisos,
es aceptable utilizar tasas de entre 12% y 20%, siendo el 15% una media
ampliamente reconocida para este tipo de estudios.

Tabla 55. Indicadores financieros.

VPN $ 225.884.039,70
TIR 29%
B/C 1,149

Elaboracion propia.
Los resultados del andlisis financiero del proyecto indican una viabilidad econémica

favorable, basada en tres indicadores clave: el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y la Relacién Beneficio/Costo (B/C).
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Para comenzar, el Valor Presente Neto (VPN) asciende a $225.884.039,70. Este
resultado, al ser positivo, implica que el proyecto generara una rentabilidad superior
al costo del capital invertido. Un VPN positivo demuestra que el valor presente de
los flujos de caja futuros supera la inversion inicial, lo que justifica financieramente
la ejecucién del proyecto [146].

En segundo lugar, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es del 29%, lo cual
es considerablemente superior a tasas de descuento estandar utilizadas en
proyectos de inversion en Colombia, que oscilan entre el 12% y el 18%,
dependiendo del nivel de riesgo. Una TIR mayor a la tasa de corte indica que el
proyecto no solo recupera la inversion, sino que genera un rendimiento adicional
atractivo para los inversionistas [165].

Por ultimo, la Relacion Beneficio/Costo (B/C) obtenida es de 1,149, lo que significa
que por cada peso invertido se espera recuperar 1,149 pesos. Este resultado
superior a uno es sefal de rentabilidad. Un indice B/C mayor que uno implica que
los beneficios del proyecto superan sus costos, validando su conveniencia
econémica [117].

Los anteriores indicadores reflejan un escenario financieramente viable y sostenible
en el tiempo, lo que fortalece la propuesta de inversion para la implementacion de
una planta de produccion de bebidas energizantes a base de hoja de coca en el
municipio de El Tambo, Cauca.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El desarrollo de este proyecto permitié evidenciar que la transformacion de la hoja
de coca en una bebida energizante representa una oportunidad viable y
prometedora tanto en el ambito econdmico como social para el municipio de El
Tambo, Cauca. A través del andlisis de mercado realizado en la ciudad de Popayan,
se identific6 una demanda potencial entre jovenes estudiantes y trabajadores,
quienes mostraron disposicion a consumir una bebida natural con propiedades
energizantes, lo cual respalda la propuesta de valor del producto.

Se comprobd desde el punto de vista técnico y productivo, que la regidén cuenta con
condiciones adecuadas para el abastecimiento de materia prima, asi como con la
capacidad para implementar procesos de produccidon que garanticen calidad,
sostenibilidad y cumplimiento de normativas sanitarias. La formulacion del producto,
apoyada en estudios previos sobre los beneficios de la hoja de coca, permitié
consolidar una alternativa innovadora frente a las bebidas energéticas
convencionales.

Los resultados financieros obtenidos reflejan que el proyecto es rentable, con un
Valor Presente Neto (VPN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior a
la tasa de descuento y una relacién Beneficio/Costo mayor a uno. Estos indicadores
permiten concluir que el proyecto no solo es factible, sino que tiene potencial de
generar utilidades sostenibles en el tiempo.

Adicionalmente, el analisis del entorno legal mostré que, si bien existen restricciones
en torno al uso de la hoja de coca, también hay un marco normativo en evolucion
que permite su transformacién con fines licitos, lo cual refuerza la legitimidad y
pertinencia de la propuesta. El proyecto se alinea con estrategias de desarrollo
alternativo que buscan brindar a las comunidades rurales opciones econémicas
legales y dignas, aportando a la construccion de paz y al desarrollo territorial.

Finalmente, se resalta que la estructuracién del proyecto integré criterios de
sostenibilidad, responsabilidad social y enfoque innovador, lo cual lo convierte en
una propuesta integral que responde a una necesidad del mercado, genera valor
econdémico y contribuye a la transformacion positiva del territorio.

Después de los resultados obtenidos, las conclusiones y del andlisis realizado, se
establecen una serie de recomendaciones orientadas a fortalecer la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto, estas son sugerencias que surgen como respuesta a los
hallazgos clave y buscan potenciar los aspectos positivos identificados, asi como
mitigar los posibles riesgos y desafios que podrian afectar la ejecucion y el impacto
de la propuesta.
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Se deben establecer convenios de colaboracion con asociaciones de
campesinos y comunidades del municipio de El Tambo, Cauca, que cultivan
hoja de coca de forma legal. Esto garantizara el suministro constante de
materia prima y promovera alternativas econdmicas sostenibles,
contribuyendo a la sustitucion de cultivos ilicitos desde una perspectiva
productiva y responsable.

Dado el caracter sensible del uso de hoja de coca, es fundamental contar con
abogados o consultores especializados en legislacion sanitaria, fitosanitaria
y sobre usos licitos de plantas tradicionales. Esto ayudara a mitigar riesgos
legales y facilitar4 el cumplimiento normativo ante entidades como el Invima,
la SIC y otras autoridades competentes.

Para introducir con éxito una bebida energizante a base de hoja de coca, es
clave realizar campanas que informen sobre sus beneficios nutricionales,
energéticos y culturales. Esto no solo ayudara a posicionar la marca en el
mercado, sino que también servira para combatir el estigma social y las
percepciones negativas relacionadas con esta planta.

Se sugiere gestionar el respaldo de programas de desarrollo rural,
emprendimiento o innovacion productiva que impulsen proyectos de
transformacién de economias ilicitas en legales. Esto puede incluir recursos
financieros, formacién técnica o acompafiamiento institucional para aumentar
la viabilidad del negocio.

Es imprescindible establecer procedimientos para garantizar la calidad del
producto en cada etapa del proceso: desde la recolecciéon de la hoja, su
transformaciéon, hasta la distribucién. Esto incluye normas de higiene,
trazabilidad, conservacion, y cumplimiento de estandares técnicos que
aseguren un producto confiable y competitivo.
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