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Resumen
El siguiente trabajo de grado trata de una investigacion en una empresa que se dedica a la
fabricacion y distribucion de bolsas de semillero y como es el desempefio para la realizacion de
las mismas donde observamos el tiempo, la cantidad de material utilizado las personas que en
esta empresa ecoplast trabajan. Y observando las falencias que en esta puedan existir para poder
contribuir a un mejoramiento que nos permita dar soluciones a los problemas continuos que tiene
la empresa en sus costos de fabricacion. Para esto utilizamos un sistema de costos ABC que nos
ayudd a determinar las posibles falencias que estaba teniendo la empresa en cuanto a su materia
prima, la utilizacion de sus recursos en lo referente a sus costos.

y posteriormente poder aplicar una metodologia que le permita tener un buen desarrollo
del método de costeo ABC en donde fue necesario asignar unas actividades para asi poder
conocer y definir el costo de cada uno de ellas ya que el proposito general de ellas es encontrar la
rentabilidad real que tuvo la empresa y tener claridad sobre los costos exactos que se incurren en
la fabricacion de los semilleros y asignar y distribuir los costos indirectos a las actividades de
elaboracion del producto

Palabras claves: fabricacion, actividades, costos ABC, materia prima, rentabilidad y
costos indirectos.

Abstract

The following degree work deals with an investigation in a company that is dedicated to
the manufacture and distribution of seed bags and how is the performance for the realization of
the same where we observe the time, the amount of material used by the people who in this
ecoplast company work. And observing the shortcomings that may exist in this in order to

contribute to an improvement that allows us to provide solutions to the continuous problems that



the company has in its manufacturing costs. For this we used an ABC cost system that helped us
determine the possible shortcomings that the company was having in terms of its raw material,
the use of its resources in relation to its costs.

and later to be able to apply a methodology that allows you to have a good development
of the ABC costing method where it was necessary to assign some activities in order to know
and define

the cost of each one of them since the general purpose of them is to find the real
profitability that the company had and be clear about the exact costs incurred in the manufacture
of the seedbeds and allocate and distribute the indirect costs to the product development
activities

keywords: manufacturing, activities, ABC costs, raw material, cost effectiveness,
indirect costs.
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Introduccion

Ante la presente demanda que hay entre las empresas de venta de semilleros; se hace
necesario que ECO PLAST se encuentre en un proceso de mejoramiento continuo para ser una
entidad competitiva y asi poder brindar un producto de mejor calidad, marcando la diferencia
ante las demaés.

La industria de bolsas de semillero en el pais mantiene una demanda muy alta, puesto que
su utilidad es frecuente, ya que son aprovechadas para diferentes cultivos y en diferentes
tamarios y referencias. La presente investigacion tiene como propdsitos, realizar un diagnostico
integral de la empresa Eco Plast Semilleros teniendo una estimacion de la produccion y venta de
las bolsas, a partir de la idea de obtener informacion base de rendimientos y costos de
produccion; para que, en un futuro la empresa pueda seguir produciendo material para el
mercado. Para ello, se evidenciaron las Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades con
las cuales cuenta la empresa.

Este estudio consiste en llevar a cabo un sistema que le permita a la empresa Eco Plast
conocer el proceso del costeo ABC y de esta manera tenga control de sus recursos de operacion,
inversion y financiacion.

Asi mismo se buscd mejorar la gestion de costos analizando implementacion de un modelo de
costeo ABC en la empresa Ecoplast semilleros. Escogimos el sistema de costos abc por que es

un valioso sistema por que dirige los costos de una organizacion a los productos y servicios y
estas nos ayudan a mejorar las operaciones para una mejor administracion . emcambio los
sistemas tradicionales de costos basan el proceso de costeo en el producto y no tirenen encuenta
la diversidad de productos en forma de tamafo o complejida, tampoco hay una relacidn directa

entre volumen de produccién y consumo de costos.
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1. Aspectos Generales
1.1  Analisis y Formulacién del Problema

Unos de los propdsitos de las empresas es poder lograr identificar informacion atil para
establecer el costo por producto de una manera eficaz y eficiente. Es asi como se evidencia la
importancia de un sistema de costos, pues proporciona un punto de referencia para que la
empresa pueda evaluar su desempefio, y asi mismo permite analizar las variaciones que se han
generado en los costos esperados en cada producto durante un periodo de tiempo.

Por otra parte, cabe resaltar una de las principales debilidades de las empresas, se
relaciona en el deficiente andlisis del costo de sus productos, es por ello que se pretende
identificar las dificultades que se pueden presentar al implementar el costeo ABC en este caso
particular permitiendo mejorar el proceso de costos de tres maneras.

Primero, ampliando la cantidad de grupos de costos que se pueden usar para ensamblar
los costos generales; en lugar de acumular todos los costos en un grupo de empresas, se
combinan los costos por actividad.

Segundo, crear nuevas bases para asignar costos generales a los articulos, de manera que
los costos se asignen en funcién de las actividades que generan costos, en lugar de medidas de
volumen, como las horas de maquina o los costos de mano de obra directa.

Finalmente, los costos ABC alteran la naturaleza de varios costos indirectos, haciendo
que los costos que antes se consideraban indirectos, como la depreciacion, o la inspeccion,
puedan atribuirse a ciertas actividades.

Los costos ABC transfieren los costos generales de los productos de alto volumen a los

productos de bajo volumen, elevando asi el costo unitario de los productos de bajo volumen.
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Se identificaran los requisitos necesarios para que este sistema de costeo pueda ser
implementado en ECO PLAST SEMILLEROQOS y ser mantenido en el tiempo para que se
convierta en una herramienta de utilidad en la toma de decisiones comparando las ventajas de
cambiar de un sistema de costo tradicional. Que es el aplicado actualmente por la empresa ECO
PLAST SEMILLERO y llevarlo a un costeo ABC.

En esta investigacion se aborda de una forma maés eficaz los costos en los que pudiera
incurrir la empresa ecoplast semilleros, en la venta y distribucion de sus productos y la
presentacion de sus servicios la cual se toma de una manera mas detallada la distribucion y la
reparticion de sus productos.

Es necesario un sistema de costo ABC el cual ayuda en el proceso productivo de la
empresa, con el fin de determinar el costo real de venta y distribucion que le sirva como
referencia y como herramienta basica para la toma oportuna y eficiente de decisiones
administrativas, productivas y de comercializacion sobre los productos en venta de la empresa.
Cada venta que se realiza diariamente con el objetivo de realizar distintos servicios para que cada
cliente quede satisfecho
1.2 Justificacion

Es necesario un sistema de costo ABC porque permite definir el alcance de los procesos,
y a su vez permite a la empresa en la toma de decisiones de todo tipo; este sistema es uno de los
mas utilizados por las empresas hoy en dia ya que garantiza una gestion moderna e innovadora.

Tendra como objetivo identificar y agrupar las actividades que le dan valor a la empresa
y que al consumirse le agregan un costo propio y real al producto, con el fin de que la gerencia

tome mejores decisiones dentro del proceso.
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Este modelo ABC aplicado a la empresa nos ayudara a obtener ciertas ventajas que se
van a ver reflejadas en las utilidades y en la disminucion de los costos indirectos de fabrica a
través de la eliminacion o modificacion de actividades que no agreguen valor y se determinan
como ventajas competitivas frente a los costos tradicionales el analisis del proceso de produccion
productivo.

Esta tesis es importante porque se desarrollara una metodologia de costeo ABC, y se
aplicara a la empresa que en este momento desconoce parcialmente el costo de sus productos que
ofrece y por ende su rentabilidad.

El costeo es un elemento de vital importancia dentro de la informacién financiera de una
empresa y el no poseer un sistema adecuado de costos no permitird tomar decisiones acertadas
que brinden una eficiente medicion del rendimiento en las actividades de la empresa y no se
podran alcanzar los objetivos.

1.3  Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de costos por actividades a la empresa ECOP LAST como
instrumento para la toma de decisiones.
1.3.2 Obijetivos especificos

Realizar la revision bibliogréfica del sistema de costeo ABC de la empresa ECO PLAST.

Recolectar la informacion de la empresa ECO PLAST Yy asi poder ejecutar un buen
sistema de costos que sea de gran utilidad para la empresa.

Efectuar un diagndstico de la situacion real de la empresa.

Disefiar un modelo de costos que sirva como herramienta para la toma de decisiones.



15

2. Marco Referencial

2.1 Marco Conceptual

Sistemas de costos ABC

Cuando se habla del sistema de costos ABC, hace referencia al conjunto de métodos o
procedimientos formales, técnicos y administrativos, que implementan las empresas para
controlar los costos. Esto, en los distintos procesos de la organizacion, es decir, en cada area o
departamento. Donde se utliza todas las técnicas empleadas por una compafia para determinar y
analizar los costos de los productos y servicios (Westreicher, 2021).

Esta es una herramienta fundamental en el aumento de la competitividad dentro del
mercado, puesto que permite a la empresa evaluar y definir si el costo que se le ha dado a un
producto o servicio, le favorece o no.

Este sistema nace de la necesidad de dar solucion a la problematica que presentan

normalmente los costes estandar, cuando no reflejan fielmente la cadena de valor afiadido

en la elaboracion de un producto determinado, y por lo tanto, no es posible una adecuada
determinacion del precio es aqui donde el modelo de coste ABC asigna y distribuye los
costes indirectos conforme a las actividades realizadas en el proceso de elaboracién del
producto o servicio, identificando el origen del costo con la actividad necesaria, no sélo

para la produccidn sino también para su distribucion y venta. (EI Economista, s.f., parr. 1)

Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es un proceso que ofrece obtener informacion real y concreta
en relacion los costos y gastos que genera una empresa en el momento de producir. Al establecer
el valor o costo de un producto permite tener el control sobre la produccién, venta,

administracién y financiacién (Editorial Etecé, 2021).
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Desde otra perspectiva, se define como un sistema que mide, calcula, registra, identifica,
y procesa los costos requeridos para la produccion o elaboracién de un producto o servicio
(Osorio y Cuervo, 2008). La informacion resultante permite la realizacién de informes de uso
interno y externo en los que se fundamenta la contabilidad financiera y gerencial. Teniendo
como objetivo determinar costos, controlar y evaluar inventarios de materia prima, elaboracion
de presupuestos y la toma de decisiones.
Costos

Segln Sanchez, (2016), “Se define como coste o costo al valor que se da a un consumo
de factores de productos dentro de la realizacion de un bien como actividad econémica” (parr. 1).
Dentro de los negocios es la unidad que se invierte para poder producir un producto.
El coste de produccion

Para Gonzalez, (s.f.), “Los costes de produccion de un articulo estaran formados por:
precio de la materia prima, la mano de obra indirecta, la mano de obra directa y la amortizacion
de las maquinarias y edificio” (parr. 2).
Elementos de los costos

Existen tres elementos basicos del costo de un producto, el elemental la materia prima,
que se puede dar de manera directa (MPD) la cual hace referencia a los elementos fisicos que se
utilizan en la produccion de un producto, con esta informacion se logra obtener conocimiento de
la inversion de la transformacion del producto o servicio, y, la materia prima indirecta (MPI),
que al igual que la anterior son los elementos fisicos que se requieren en la produccién, sin
embargo, no se logra identificar con exactitud cuanto se va a necesitar en la fabricacion, solo que

son necesarios para lograr la produccion.
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Otro elemento bésico es la mano de obra, relacionada con el esfuerzo fisico y mental que
se emplea para la fabricacion, mantener o reparar, esta, al igual que la anterior puede clasificarse
en directa la cual hace referencia aquellos quienes realizan la transformacion de los insumos o
indirecta refiriéndose a areas administrativas que sirven de apoyo en la produccion y comercio
(Bernal, 2015).

Clasificacion de los costos

Los costos se logran clasificar en diferentes formas; teniendo en cuenta su variabilidad se
encuentran los costos fijos, haciendo alusion a aquellos que permanecen constantes
independiente al nivel de produccion. Y los costos variables, los cuales se generan dependiendo
del nivel de produccion, de igual forma son aquellos que se generan, aun si no se desarrolla una
actividad, pero que tienen el mismo valor o magnitud, sin importar cual sea el nimero de
unidades de bienes o servicio producidas.

Por ultimo, se encuentran los costos directos e indirectos de fabricacion, el primero se
categorizan como aquellos que son facil de identificar con el producto o servicio que la empresa
ofrece; es decir los materiales, recursos e insumos. Y por su parte los indirectos, son aquellos que
han incurrido indirectamente en la elaboracidn, es decir los necesarios para desarrollar las
actividades de produccion, comercializacion o apoyo, pero que no se puede identificar o medir

exactamente cuanto de ellos contiene cada producto (Bernal, 2015).

Sistemas de costos

Sistema de informacion que permite establecer el procedimiento administrativo y
contable, logrando determinar el costo de actividades, procesos, productos o servicios (Osorio y
Cuervo, 2008), los sistemas en atencion al régimen de produccion se adaptan a las necesidades

que requiere la empresa y se clasifican de la siguiente manera:
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Sistema de costo por 6rdenes de trabajo. Segun, Benitez (s.f.):

Posibilita identificar cuantitativamente el producto en elaboracién en la fabrica o taller,
en un momento cualquiera. Este sistema permite reunir separadamente cada uno de los
elementos del costo, (...) para cada trabajo u orden de trabajo en proceso (...) permite a
la gerencia controlar y evaluar el uso de sus recursos en la produccidn, entre lo que se
citan el control adecuado de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de

fabricacion. (p.1)

Algunas de sus caracteristicas hacen referencia a que:

Recopilan cada uno de los costos que intervienen en la produccion de manera separada, asi como
los cargos indirectos de terceros de acuerdo a los requerimientos de una empresa.

La produccion se realiza en funcion de los clientes.

El control de costes utilizado en este sistema es mas analitico.

Sistema de costos por procesos: Bernal (2015) manifiesta que: “Este sistema se diferencia del

anterior, en que la produccion es homogénea, y hace que cada material pase por un proceso hasta

el proceso final, o hasta obtener un costo unitario ya sea en bien o presentacion de un servicio”

(p.7).

Por su parte, dentro de sus caracteristicas se encuentra que:
Adecuado para las organizaciones que producen en serie.
El costo es constituido por todas las fases.

Los costos son determinados por periodos regulares.

Los elementos del costo son directos. (Zapata, 2007)

Contabilidad de costos método ABC

Berman 2015, citando a Pabon, (2010) refieren que este costeo “busca dar una correcta

asignacion de los costos indirectos de fabricacion, optimizacion de procesos, orientacion hacia la
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generacion de valor, pretender que las empresas sean mas competitivas en su entono,
determinacion de precios y rentabilidades, reduccion de costos etc.” (p.12).

Este tipo de costeo puede clasificarse:
Figura 1

Clasificacion de Costeo ABC.

Frecuencia Importancia

e ™ e ™
— Recurrente — Primaria

\§ J \§ J

4 N 4 N
— Periddica y eventual — Secundaria

\§ J \§ J

Nota: fuente. Zapata, 2007.

Objetivos del costo ABC

Zapata (2007) Este costeo pretende obtener informacion precisa sobre el costo de las
actividades y sus procesos, con la informacion generada mejorar el desempefio optimizado sus
puntos a favor y transformado otros; por otra parte, el costeo ABC proporciona factores que
ayudan a la planeacion, determinacién de utilidades, control y reduccion de los costos.
2.2  Referente contextual

Ecoplast semillero, constituida como persona juridica en febrero 29 de 2016 en la ciudad

de Popayan, ubicada en su direccion principal en la Cra 18 a # 13 -26, barrio la ladera, tiene
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como actividad principal la fabricacion y distribucion de bolsas para semillero en sus 11
presentaciones para la ciudad de Popayan departamento del Cauca Colombia.

En el momento lleva a cabo las actividades de produccion, logistica y distribucién en
varios almacenes del sector agropecuario principalmente. Esta es dirigida por su propietario
quien se encarga de las actividades administrativas y a su vez es el encargado de la distribucion
de las bolsas para semillero.

Teniendo en cuenta lo anterior, es el propietario y fundador de la empresa Ecoplast, es el
encargado de todas las actividades como lo es la gerencia, el &rea contable y manejo del
departamento de operaciones, el cual tiene a su cargo 5 empleados los cuales se dedican al
sellado del semillero.

El propietario también es el encargado de la toma de pedidos, empacar el semillero y su
distribucion. Al ser el representante legal de la empresa, se hace responsable de la economia de
la empresa, encargandose de decidir sobre las inversiones; en cuanto a la parte contable es
asesorado esporadicamente por un contado, asi las cosas, se encarga de llevar a cabo el pago a
proveedores Yy trabajadores, asi mismo la elaboracién de facturas y archivos de facturas de
compra y venta.

Respecto al departamento de operaciones el propietario se encarga de los empleados, de
la recepcién de pedidos, programacion de la ruta de entrega, controlar y verificar la existencia de
producto para entregar, decide las medidas de semilleros se deben sellar y la organizacién de la
mercancia a entregar.

2.2.1 Situacion Contable
Mediante la entrevista y observacion se logro evidenciar que esta no cuenta con un

proceso contable el cual se aplique a las necesidades que demanda la empresa, puesto que el



propietario quien es el responsable de llevar un libro fiscal en el cual hace los registros de la
produccion diaria y de las ventas hechas. Sin tener en cuenta la importancia que juega la
contabilidad en el cumplimiento de las obligaciones tributarias

Actualmente Ecoplas no cuenta con una estructura de costos, de igual manera con un
método de costeo confiable que permita una buena toma de las decisiones, esto debido a que el
propietario adopta el costo y el precio de venta de una manera empirica basandose en su
experiencia laboral.

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante la recoleccion de informacion se realiza la
condensacion de la informacién referente a los costos establecidas o identificados por su
propietario, los cuales se relacionan a continuacion: establecidos por el sefior
Tabla 1

Costos de maquinaria

MAQUINARIA COSTO UNIDADES

Selladora con varias velocidades 8.000.000 4

Selladora con una velocidad 20.000.000 1

Nota: fuente. Elaboracion propia.
Tabla 2

Costo de insumo o recurso

RECURSO E INSUMO VALOR CANTIDAD
Plastico 6.400 1 kilo

Mano de obra 600 X millar producido
Bolsa para empacar 600 Kilo

Nota: fuente. Elaboracion propia.
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Otros gastos que tiene la empresa para poder terminar el semillero y distribuirlo
Tabla 3

Otros gastos

TIPO DE RECURSO O GASTO VALOR FRECUENCIA

Flete 5.000 Por cada envi6
Alquiler de bodega 550.000 Mensual
Alquiler de local principal 280.000 Mensual

Pago administrador 600.000 Mensuales
Servicios de energia 435.708 Mensuales
Estopas 500 Unidad

Nota: fuente. Elaboracion propia.

2.2.2 Plan Estratégico De La Empresa

Teniendo en cuenta que la empresa no cuenta con un plan estratégico debidamente
definido, se establecid el siguiente:

Mision: Elaborar, disefiar, producir y comercializar semilleros para dar solucion de los
empaques de una forma personalizada para los mercados del sector agricola garantizando la
satisfaccion de nuestros clientes.

Buscando la manera de mejorar dia a dia mediante trabajo en equipo y un uso eficiente de
los recursos.

Vision: Ser una empresa lider en el mercado y rentable en los empaques de semilleros,

innovar nuevas tecnologias para la siembra de una manera mas ecolégica.
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Figura 2.

Estructura organizacional de la empresa

PROPIETARIO

ADMINISTRADORA

DEPARTAMENTO DE

AREA CONTABLE OPERACIONES

Nota: fuente. Elaboracion propia.
2.2.3 Analisis DOFA

La matriz DOFA es una herramienta que ayuda analizar la situacion actual de la empresa
y muestra las condiciones internas de la empresa llevando a identificar el contexto externo que la
puede afectar.

Es un método de andlisis empresarial, donde se puede observar la empresa de manera
externa, para asi evaluar las condiciones actuales de la empresa.

Se presentan las condiciones que hace fuerte a la empresa, y las que representan una
amenaza, también las que la hacen débil, y las que figuran una oportunidad para aprovechar.

De esa manera la administracion puede conocer la situacion real de la empresa.
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Tabla 4

Matriz DOFA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Precios muy exequibles para el Fidelizacion de nuestros clientes.

mercado.

Crecimiento de la demanda.

e Diversidad de muestras de producto. Alianzas estratégicas

e Buena rentabilidad de los productos.

e Buena cartera de proveedores y clientes.

¢ Instalacién propia.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Falta de publicidad. e Entrada de nuevos competidores.

e Falta de posicionamiento de lamarca. e  Competidores fuertes en el mercado.
e Desaleracion del volumen del

producto.

e Escases de la materia prima.

Nota: fuente. Elaboracion propia.

El realizar el andlisis de la competencia se encuentra las empresas en el departamento del
cauca que se dedican a la fabricacion y distribucién de semilleros, como lo son: Don chalo,
Plasticos del cauca, Caucaplas, Agroplast, Multiplasticos, entre otras pequefias empresas.
Desarrollo De La Propuesta Del Sistema De Costos Abc Para La Empresa Eco Plast

Analisis del costo de la produccion de los semilleros.

Para producir las bolsas de semillero se efectua el siguiente flujo de actividades
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Figura 3

Flujo de actividades.

INICIO

EMPACADO DEL MILLAR DESCARGA DE PLASTICO

MONTAJE DE ROLLO DE

SELLADO DEL PLASTICO PLASTICO

HECHA DE AGUJEROS EN
EL PLASTICO

Nota: sistema de produccién de bolsas de semilleros. fuente: Elaboracion propia.



3. Resultados

3.1 Clasificacion de los costos

Figura 4

Costos de produccion mensuales..

COSTOS DE PRODUCCION MENSUALES

MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD)

MATERIALES DIRECTOS COSTO
PLASTICO ) 25,736,704
BOLSA DE EMPAQUE 5
TOTAL 4 25,736,704

Nota: fuente. Elaboracion propia.

Figura 5

Salario mensual de los empleados.

SALARIO MENSUAL

EMPLEADO SALARIO

EMPLEADO 1 5 907,200
EMPLEADO 2 3 792,000
EMPLEADO 3 5 864,000
EMPLEADO 4 3 936,000
EMPLEADO 5 5 849,600
COMPRAS 3 240,000
ADMINISTRADOR 5 1,260,000
TOTAL 5 5,848,800

Nota: fuente. Elaboracion propia.
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Figura 6
CIF.
CIF
SERVICIOS PUBLICOS 475,708
agua 40,000
energia 435,708
ARRIENDO 1,500,000
DEPRECIACION 216,667
plastico para empagque 45,000
mimbre 19,000
estopa 42,000
mantenimiento 137,500
TOTAL CIF 2,435,875

Nota: fuente. Elaboracion propia.
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Se considera que todos los gastos que incurren en el proceso de elaboracion de un

semillero.

3.2 Actividades Primarias

Actividades del proceso de elaboracidn de un semillero y porcentaje de participacién de

cada empleado en dicha actividad.

Figura7

Porcentaje de participacion en actividad por cada empleado.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN ACTIVIDAD POR CADA EMPLEADO

ACTIVIDAD

EMPLEADO 1 EMPLEADO 2 EMPLEADO 3 EMPLEADO 4 |EMPLEADO S
clasificacion y beneficio
MONTAJE DE PLASTICO 10,92% 10,92% 10,92% 10,92% 10,92%
HECHA DE AGUJEROS 21,44% 21,84% 21,13% 20,91% 20,52%
SELLADO DEL PLASTICO 54,32% 56,33% 59,44% 50,03% 59,52%
EMPACADO DEL MILLAR 13,33% 10,92% 8,51% 18,14% 9,04%
100% 100% 100% 100% 100%

Nota: fuente. Elaboracion propia.

Tiempo de asignacion en cada una de las actividades




Figura 8

Tiempo en horas laboradas por actividad por dia.

TIEMPO EN HORAS LABORADAS POR ACTIVIDAD POR DIA(MES SEPTIEMBRE)

TAREAS TIEMPO HR TIEMPO MINU | TIEMPO SEG
COMPRA
compra de meteria 431 271 16260
RECOLECCION
organizar la materia prima 3.1 190 11400
transporte 111 71 4260
CLASIFICACION ¥ BEBEFICIO
clasificar el pastico por tamafio 0.9 9 540
MONTAJE DE PLASTICO
montar el plastico en el rodillo 1.03 63 53780
HECHA DE AGUIEROS
con un taladro se hace los huecos en el plastico 26 126 7560
SELLADO DEL PLASTICO
se corta el pastico 5.25 325 19500
EMPACADOD DEL MILLAR
se organizan de a 100 bolsas y se empacan 13 63 3780
frabicacion de semillero
elaboracion semillero 10.18 577 67080
TOTAL 2978 1695 134160
Nota: fuente. Elaboracion propia.
Figura 9
Tiempo horas laboradas por mes.
TIEMPO HORAS LABORADAS POR MES (MES septiembre)
TAREAS TIEMPO HR TIEMPO MINU | TIEMPO SEG
COMPRA
compra de meteria 1724 1084 65040
RECOLECCION
organizar la materia primg 12.4 760 45600
transporte 444 284 17040
CLASIFICACION ¥ BEBEFICIO
clasificar el pastico por ta 216 216 12960
0
MONTAIE DE PLASTICO 0
montar el plastico en el rdg 2472 1512 00720
HECHA DE AGLUEROS 0
con un taladro se hace log 624 3024 181440
SELLADO DEL PLASTICO 0
se corta el pastico 126 7800 468000
EMPACADO DEL MILLAR 0
se grganizan de a 100 boly 31.2 1512 00720
frabicacion de semillero
elaboracion semillero 244 33 13848 B30EBD
TOTAL 54432 30040 1802400

Nota: fuente. Elaboracion propia.




Distribucion de los costos por actividad para la mano de obra

Figura 10.

Mano de obra.

MANO DE OBRA (ditribucion costo cado actividod) PARA EL MES DE SEPTIEMBRE

TAREAS LUNES MARTES MIERCOLES  |JUEVES VIERNES SABADO
MONTAJE DE PLASTICO 151200 151200 151200 151200 151200 75600
montar el plastico en el rodillo 132000 132000 132000 132000 132000 66000
HECHA DE AGLWERDS 144000 144000 144000 144000 144000 72000
con un taladro se hace los huecos en el plastico 156000 156000 156000 156000 156000 78000
SELLADQ DEL PLASTICO 141600 141600 141600 141600 141600 70800
se corta el pastico
EMPACADO DEL MILLAR
se organizan de a 100 bolsas y se empacan
COMPRA 240000
total empleado 1 (patinador)
total empleado 2 (patinador)
total empleado 3 (patinador)
total empleado 4 (patinador)
total empleado 5 (patinador)
TOTAL POR DIA $ 724,800 | § 724,800 | § 724,800 | § 724,800 | § 724,800 | § 602,400
TOTAL POR SEMANA EN GASTOS MANO DE OBRA 5 4,226,400

Nota: fuente. Elaboracion propia.

A continuacion de observan informacion relacionada con la produccion y venta.

Figura 11

Kilos que se necesitan para un solo semillero.

KILOS QUE SE MECESITAN PARA UN S0LO SEMILLERO

CANTIDAD de semilleros x
PRODUCTOS SEMILLEROS PESO INDIVIDUAL gramos TOMNELADA

3X4 340 2041|GRAMOS [KG

3X5 360 2778| 1,000,000 1,000
ax4 520 1923| 1,000,000 1,000
4X5 540 1852| 1,000,000 1,000
ax6 660 1515| 1,000,000 1,000
4X8 800 1250| 1,000,000 1,000
5X7 300 1250| 1,000,000 1,000
5X8 a0 1111 1,000,000 1,000
5X9 1280 781| 1,000,000 1,000
5X10 1280 781| 1,000,000 1,000
6X9 1200 769( 1,000,000 1,000
17X23 1400 714| 1,000,000 1,000

Nota: fuente. Elaboracion propia.

Ahora se relaciona la produccion del mes de septiembre de Ecoplast
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Figura 12

Producto final/unidades productivas y valor en venta mes de septiembre.

PRODUCTO FINAL / UNIDADES PRODUCIDAS Y VALOR EN VENTA MES DE SEPTIEMBRE

: PRECIO DEVENTA|  CANT PROD X CANT PROD X MESEN | VR VNT MENS
PRODUCTOS SEMILLEROS DEL PRODUCTO SEMNA EN UNIDADES EN PESOS
i |3xa $ 4,300 30 1200 $ 576,000
i |3xs $ 4,300 a5 180 $ 864,000
" axa $ 5,200 107 a28| $ 2,225,600
| laxs $ 5,700 84 336/ $ 1,915,200
1 |ax6 $ 6,000 50 2000 $ 1,200,000
) |axs $ 6,800 34 136) $ 924,800
5X7 $ 6,800 234 936 $ 6,364,800
' |5x8 $ 7,300 34 136| $ 992,800
i |5x9 $ 7,700 378 1512| $ 11,642,400
| 5x10 $ 8,800 a5 180 $ 1,584,000
i |6x9 $ 8,800 a5 180 $ 1,584,000
i |17x23 $ 10,600 0 ol s -
[total 1086 4344| § 29,873,600

Nota: fuente. Elaboracion propia.
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4. Objetivos Desarrollados
4.1  Recoleccion de la Informacion de la Empresa ECO PLAST y asi Poder Ejecutar un
Buen Sistema de Costos que sea de Gran Utilidad para la Empresa.

Un costeo por procesos es aquel mediante el cual los costos de produccion se cargan a
los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de produccién, por departamento
0 por centro de costo.

Un costeo por ordenes de produccion es un sistema que se utiliza para recolectar los costos
por cada orden o lote, que son claramente identificables mediante los centros productivos de una
empresa.

Analizando los anteriores costeos que hay se descarta el costeo por procesos ya que este solo se
tiene en cuenta los costos .

Y el costeo por 6rdenes de produccidn no se tiene en cuenta ya que en la empresa no trabaja
por 6rdenes de pedidos.

Se analiza que el mejor modelo de costos es el ABC ya que tuvimos en cuentas tanto los costos
como los gastos que incurren en la produccion y de esta manera obtener un costo mas real del
costo de los productos.

La empresa EcoPlast se encuentra ubicada en el barrio la ladera donde esta el punto de ventas
contando con una bodega en la variante norte en la cual se hace la materia prima para distribuir
en la ciudad de Popayan y sus alrededores, en cabeza del sefior RENER quien es la persona que
marca la pauta para llevar acabo el ejercicio de vender y dar a conocer su producto .de tal manera
que es el mismo sefior RENER que nos aporta los datos para llevar acabo nuestra investigacion,
la cual visitamos cada uno de estos lugares y tuvimos la satisfaccion de ver como una persona
con un poco de ingenio y mucho trabajo logra llevar a flote una empresa con 6 trabajadores y
son su mayor herramienta para que su producto sea elaborado de manera rapida y eficaz .la
informacion que obtuvimos fue de gran ayuda pues es este mismo que nos aporta sus
conocimientos , y nos deja ver todas las actividades que en la empresa ecoplast se realizan asi
como las herramientas que se utilizan para la realizacion de las bolsas de semillero asi pues

vamos obteniendo datos y llevados a nuestros apuntes para poder ir dandole forma y ayudar a
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que la empresa sea mas competitiva en el mercado, una buena gestion de datos nos acercara mas
a la realidad de la empresa .la funcion de nuestro trabajo es transformar estos datos en una
informacion legible practica y real que sea aplicable para una buena realizacion de la misma.
4.2  Efectuar Un Diagnéstico De La Situacion Real De La Empresa

Se comienza a dar inicio a nuestro diagnostico basados en la experiencia del duefio de la
empresa y de los procesos que en esta se emplean en los cuales vamos tomando como referencia
el costeo tradicional y llevandolo a un ABC. Teniendo en cuenta que en el modelo tradicional los
centros del costo son los consumidores ya que estos se asignan a los productos o servicios
usando para este una 0 varias tasas de aplicacion .Es asi que notamos que la empresa es llevada
de manera empirica donde la parte contable no se llevan de buena manera ,donde los informes,
reporte de ganancias ,balance general y balance de situacion no se llevan a cabo y no se puede
obtener un valor exacto de las ganancias o pérdidas de la empresa.

Al conocer la situacion real de la empresa identificamos que la empresa carece de un
método de costeo que estos costos son asignados directamente por su propietario.

Con el proposito de dar solucién a la empresa ya que no cuenta con un sistema de costos
se disefi6 un modelo de costos basado en actividades y asi poder determinar los valores
especificos de cuanto cuesta cada uno de los procesos de elaboracién del semillero y cuanto
cuestan las actividades que realiza cada uno de los empleados de la empresa.

Esta es la distribuccion de los cif a cada uno de los semilleros



Figura 13

Distribucion de los cif.

DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS MES SEPTIEMBRE

AGUA ENERGIA MANTENIMIENTO DEPREISIACID
et .21 30,09 | # 70.21 FLES 43858
F=d k] 1105 | % 361 % 5.425 3735 5385
i ¥ 1ES7 | # 5415 | $ 12638 5635 F3TE
44 ¥ 3940 | % 12673 | % 30,050 13547 21347
4x5 k] 303 | # 10110 | # 2359 0635 16753
dx6 ¥ 15842 | $ 015 | $ 14.042 E331 F375
4= ¥ 1252 | 4032 | ¥ 3.549 4305 ET53
5xT k] SE19| % 25165 | % E5.717 2627 46655
et ¥ 1292 | % 4.092 | # 3.5243 4305 ET53
5= ¥ 13.923 | % 45,437 | 106.155 47553 75414
5<10 k] 1657 | & S4E | % 12,638 5635 5373
Ex3 ¥ 1ES7 | # 5415 | $ 12638 5635 F3TE
¥ - ¥ - ¥ - 1] 1]
rotal $ 40.000 | $ 130.712 | $ 304996 137500 216667
TOTAL CIF $ Z 435875
Nota: fuente. Elaboracién propia.
Figura 14
Distribucion de los cif.
PLASTICO BOLSA
ESTOPA MIMERE | ARRENDAMIENTO TR TOTAL
FET 437 A W TE
1160 525 41436 1243 7253
1740 7ET B2155 1865 100334
4138 1572 147730 4434 233333
3243 1470 16022 3481 158410
1334 875 3061 2072 112143
1315 535 4B361 1403 TE2E1
3050 4034 323204 3636 524357
1315 535 4B361 1403 TE2E1
14613 EE13 522033 15663 847346
1740 7ET B2155 1865 100334
1740 7ET B2155 1865 100334
0 0 0 0 0
42000 13000 1500000 45000| 2435875

Nota: fuente. Elaboracion propia.




Figura 15

Tasa de aplicacion de la mano de obra directa.

TASA APLICACION MOD
1593.678474|3%4 3 161,569.06
3IX5 3 242,353.59
axa g 576,262.98
AXS g 452,393.37
AXE 3 269,281.77
AXE 3 183,111.60
SHT g 1,260,238.67
5XE8 g 183,111.60
5%9 3 2,035,770.17
5X10 3 242,353.59
6X9 g 242,353.59
TOTAL g 5,848,800.00

Nota: fuente. Elaboracion propia.

Figura 16

Tasa De Aplicacion Materia Prima Directa.

TAC MES SEPTIEMBRE MPD

MPD MES SEPTIEMBRE

PRODUCTO -
TASA DE APLICACION MPD
SEMILLEROS |pEsQ SEMILLERQ EN GRAMOS KILOS
s 4,562.15 | 5 0.84
3X4 340| $ 547,458.56 | S 101.38 0.101
3X5 360| § 821,187.85 | 152.07 0.152
54 520 & 1,952,602.21 | § 361.59 0.362
a4X5 540| § 1,532,883.98 | § 283.87 0.284
%6 660| § 912,430.94 | § 168.97 0.169
axs 800| $ 620,453.04 | § 114.90 0.115
5X7 800| § 4,270,176.80 | 790.77 0.791
5X8 900| & 620,453.04 | & 114.90 0.115
5X9 1280| $ 6,897,977.90 | § 1,277.40 1.277
5%10 1280| § 821,187.85 | § 152.07 0.152
6X9 1300| § 821,187.85 | § 152.07 0.152
5 - |5 -
TOTAL 5 19,818,000.00 | 3,670.00 3.670
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Nota: fuente. Elaboracion propia.

Figura 17

Tabla de distribucion de los Objetos de los costos.

DISTRIBUCION COSTOS A LOS OBIETOS DE COSTOS

UTILIDAD
OBIETOS DE COSTO MPD Mo CIF COSTO TOTAL UNIDADES COSTO UNITARIO PRECIO DEWENTH MARGEN
3X4 5 261.120,00 | S 59.340,88 | § 67.289,36 | § 387.750,24 120| 5 3.231 | § 4.800 48,5%
3X5 5 41472000 | S 94.247,28 | § 100.93403 | § 609.901,31 180| 5 3.388 | § 4.800 41,7%
4xa 5 1.424.38400 | & 323.698,68 | § 239.998,70 | § 1.988.081,38 428| 5 4645 | § 5.200 11,9%
4X5 5 1.161.216,00 | § 263.892,38 | § 183.410,20 | § 1613.518,58 336| 5 4802 | § 5.700 18,7%
4X6 5 844.800,00 | 5 19198520 | § 11214893 | § 1.148.934,12 200| 5 5745 | § 6.000 4,4%
4X8 5 696.320,00 | 5 158.242,35 | § 76.261,27 | § 930.823,62 136| 5 6.844 | § 6.800 -0.6%
S5X7 5 4.792.320,00 | & 1.089.079,67 | § 52485697 | § 6.406.256,65 936 § 6.844 | § 6.800 -0,6%
S5X8 5 783.360,00 | S 178.022,64 | § 76.261,27 | § 1.037.643,91 136| 5 7.630 | § 7.300 -4,3%
5X9 5 12.386.304,00 | § 2.814.852,08 | § 84784588 | $§ 16.049.001,96 1512| 5 10.614 | § 7700 -27,5%
SX10 5 1.474.56000 | 5 335.101,44 | § 10093403 | § 1.910.595.47 180| 5 10.614 | § 8.800 -17,1%
6X9 5 1.497.60000 | & 340.337,40 | & 10093403 | S 1.938.871.43 180| S 10772 | § 8.800 -18,3%

0§ =

TOTAL s 25.736.704,00 | § 5.848.800,00 | § 2.435.874,67 | § 34.021.378,67 4344| § 75.130 | 1§ 72700 -3,2%

Nota: fuente. Elaboracion propia.

Como podemos observar en la tabla de distribucion de costos solo los 5 primero
productos estan una ganancia que va desde el 4 % hasta el 48% y en los siguientes una pérdida
del 4% hasta el 18%, esto se debe a la forma empirica que se maneja el negocio y no tiene una
buena contabilidad de costos donde los datos sean confiables y verdaderos para asi sacar la
rentabilidad que necesita para que el negocio sea rentable.

Tras el anélisis del costo total de la fabricacion del semillero mediante el método de
costos ABC y comparando los precios de venta se encontr6 que la empresa tiene un margen de
utilidad del menos 3,2 % y no esta generando la utilidad que deberia mantener para que la

empresa sea rentable.
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Conclusiones

La empresa de semillero Ecoplast esta dedicada a la fabricacion, distribucion y venta de
bolsas para semillero en once (11) presentaciones. Actualmente se encuentra registrada en
camara y comercio, e industria y comercio bajo el régimen simplificado bajo la responsabilidad
del sefior Rener Alfonzo Ramirez Collazos.

Esta organizacion no posee un método de costeo que le proporcione unos datos reales de
los costos que tiene cada uno de los semilleros. Por eso se puede evidenciar en el mes de
septiembre como la empresa arrojo un margen de perdida del 3,2 % .

La utilidad esta siendo calculado o designada bajo el criterio del propietario de la empresa. No
posee un costeo que le proporcione unos datos reales de los costos que tiene cada uno de los
semilleros. En cada una de las actividades y procesos que son de gran importancia para conocer
los costos exactos en que incurre la empresa. Y no hay un seguimiento real por los costos que se
tienen y no es informacidn confiable ya que hay muchos costos que no se tiene registro.

Teniendo en cuenta lo anterior, no se cuenta un departamento de contabilidad o asesor
contable que lo pueda orientar, ya que estas son llevadas por su propietario. Es por ello que la
informacion contable que maneja la empresa no permite llevar a cabo estrategias que permitan
tomar decisiones apropiadas sobre las oportunidades que se puedan presentar.

Desde la aplicacion del método ABC permitio a la empresa identificar los costos reales
que implica producir una bolsa de semillero. Es asi como se evidencia la importancia de que la
empresa aplique el sistema de costeo para que su propietario cuente con una informacion veraz

de la margen de utilidad que arroja el producto y supere las falencias del costeo.
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Recomendaciones

Se recomienda seguir con la implementacion del sistema de costeo ya que es un método
que le facilita tener control y tomar decisiones del costo. Asi mismo, establecer el precio de
venta acorde al costo del producto. Teniendo en cuenta el modelo de costos que se realizo.

Ecoplast debe generar un estudio de mercadeo para asi determinar un nicho mayor y
empezar a optimizar su capacidad instalada, maquinaria, mano de obra ya que estos son costos
fijos y se puede explotar mas con una adecuada utilizacion de sus recursos.

Por otra parte, es importante que los empleados cuenten con implementos de
bioseguridad como los son guantes, cascos, gafas, botas, overoles, audifonos y unas sillas
adecuadas que permitan su adecuada postura. Por Gltimo, generar espacios de pausas activas para

los empleados ya que su jornada de trabajo es extensa.
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