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RESUMEN

El presente proyecto, define la idea de negocio llamada Distribuidora de Carnes Nicol
ubicado en el departamento del Cauca Municipio de Totord, es una empresa que se encuentra
legalmente constituida en el mercado, el cual tiene como actividad principal la comercializacion
de carnes rojas.

La idea investigativa surge al encontrar que la distribuidora no cuenta con un sistema de
costos para medir la gestion en la Distribuidora de Carnes Nicol, el administrador actual de la
microempresa no tiene los conocimientos técnicos, ni la capacitacion adecuada para llevar a cabo
el desarrollo de la medicion de la gestion y la actividad comercial en los aspectos de organizacion
administrativa. Por lo tanto, se plantea el mejoramiento de la unidad productiva a partir del
desarrollo de un estudio para definir la viabilidad, los costos, la produccion y la operacién de esta
empresa, dentro de un marco legal y normativo.

Con este proyecto se procura aportar informacion de uso practico y aplicable para los
pequefios empresarios del sector carnico, contribuyendo a facilitar el proceso de toma de

decisiones en estas empresas y en especial a la Distribuidora de carnes Nicol.
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INTRODUCCION

Se parte de un trabajo investigativo en una empresa de distribucion de productos carnicos
en el municipio de Totoré (Cauca), llamada Distribuidora de Carnes Nicol, en donde se desarrollan
las actividades de manera empirica guiandose por la experiencia, con el proposito de disefiar y
brindar un instrumento como opcidn para promover la toma de decisiones objetiva y potenciar las
oportunidades existentes en el entorno.

El sistema de costos ABC, es una herramienta que permite la identificacion de costos y
gastos en las organizaciones, de manera benéfica en sentido a un mayor control de este tipo de
cuentas, cabe resaltar que, entre menores costos, se reflejaran mayores ganancias y utilidades
hablando en términos financieros.

Este sistema no sélo permite basarse en informacion veraz y oportuna en cuestion de
recursos economicos y financieros, también se visibiliza como un apoyo en la toma de decisiones
de los colaboradores, y de las inversiones caso de estudio que influyan en el crecimiento
econdmico, rentabilidad, autosostenibilidad y competitividad como microempresa del sector
carnico.

Mediante la identificacion y caracterizacién de cada una de las actividades
componentes del sistema productivo de la empresa, se procede a desarrollar la definicion de costos
para cada una de las areas desde lo micro hasta alcanzar el total de los costos y gastos efectuados
por la Distribuidora de Carnes Nicol, con el fin de disefiar una propuesta del sistema de costos

ABC segun las necesidades del establecimiento y su total funcionalidad.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Distribuidora de Carnes Nicol, ubicada en la cabecera del municipio de Totoré Cauca,
es una microempresa que viene operando desde el afio 2002 como empresa familiar, dedicada a la
comercializacion de carnes rojas. Su origen se remonta a su fundador, el Sefior Miller Arbey

Escobar Mufioz (Q.E.P.D), oriundo del mismo municipio.

En los Gltimos afos, debido a la competencia del sector a nivel internacional y nacional,
como sefiala la Comisién Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe [CEPAL] (Dini et al., 2020),
como a los estrictos controles a los que este se encuentra sometido el sector carnico en Colombia
(Decreto 2270 de 2012 del Ministerio de Salud y Proteccion Social), los propietarios han decidid
fortalecer la estructura administrativa de la microempresa, lo cual se ve reflejado en el

comportamiento estable en sus ingresos, presentando periodos de crecimientos considerables.

El actual administrador de la empresa es consciente, de que en la microempresa no se
encuentra con claridad definido un direccionamiento estratégico, lo cual evidencia debilidades
tanto en la organizacion como en la gestion administrativa y financiera. Asi mismo, no se estiman
de manera técnica los costos de produccion, lo que permitiria cuantificar la rentabilidad de los

productos y el uso eficiente de los recursos.

Con respecto a la empresa, La Distribuidora Nicol es considerada una microempresa, de
acuerdo con la Ley 590 del 2000, no presenta activos superiores a quinientos salarios minimos y

su numero de empleados es de solo dos. Como muchas de las microempresas, estas no presentan
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procesos de gestion claramente definidos y carecen por lo general de un sistema contable y de
gestion de costos. Situacion que, por lo general, conlleva a que las microempresas incurran en
situaciones de ineficiencia en la gestion de los recursos. La microempresa se encuentra localizada
en el Municipio de Totord, sin embargo, se provee de materias primas de fincas localizadas en el
municipio y de otros municipios como Timbio, Piendamo y Silvia. A la fecha, el emprendimiento
ha ido creciendo de manera exitosa, sin tener en cuenta la necesidad de formalizar los procesos de
produccién y administrativos.

No obstante, La Distribuidora de Carnes Nicol presenta dificultades para establecer el
margen de contribucion por producto, debido a que la microempresa no cuenta con una estructura
de costos que coadyuve a reducirlos en proporcién con el aumento de los ingresos, lo que también
evidencia una falta control en los costos de adquisicion de materia prima e insumos y costos de la
comercializacion del producto carnico. Por tal razdn, se requiere introducir un modelo que permita
medir la rentabilidad sobre los activos, el patrimonio y el impacto sobre el costo total e incremento
del costo de los productos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la microempresa tiene la necesidad de aplicar herramientas
administrativas que permitan evaluar e implementar un sistema de costos ABC, para fijar
adecuadamente el precio de venta, optimizando los procesos de la comercializacion de carnes.

El 2 de diciembre del afio 2019, fallecié el propietario y administrador de la microempresa;
persona que estaba al frente de la organizacion; ademas de ser el administrador, era la persona
encargada de llevar el control de los costos de produccion, la compra y venta de la materia prima
y productos terminados, los costos de mano de obra, gastos, entre otros. Sin embargo, el control
de los costos se realizaba de manera informal, sin el uso de alguna herramienta administrativa. En

concreto, el propietario y administrador gestionaban los costos a partir de su experiencia empirica
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del negocio, sin la realizacion de registro contable alguno y, en particular, sin estimar los costos
por unidades de producto.

En la actualidad, el control de costos se hace necesario y complejo, lo anterior a raiz de las
situaciones anteriormente descritas o0 de otra parte, a los cambios y dinamicas contables y
financieras adoptadas a partir de las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) en
Colombia. De otra parte, el desconocimiento de los pormenores del negocio, por parte del actual
administrador, pone en riesgo la sostenibilidad de este en el tiempo; en especial, porque se carece
de informacién y de experiencia en la transferencia del conocimiento sobre las actividades de
gestion que se adelantan al interior de la microempresa.

De acuerdo con lo anterior, se considera que es necesario disefiar y, en lo posible,
implementar un sistema de costeo ABC a la Distribuidora de Carnes Nicol, que permita establecer
los margenes de ganancia que se generan en cada uno de los productos o unidades de negocio,
coadyuvando en el uso eficiente de los recursos en los diferentes procesos. Entre los diferentes
sistemas de costos existentes, se considera de manera hipotética, que este seria el mas adecuado
para la microempresa objeto de estudio, como herramienta Gtil para la produccion de informacion

eficaz en la toma de decisiones y el control de los recursos.

1.1.  Formulacion del problema
Por lo anterior, se plantea como interrogante o pregunta de investigacion, ¢Cual seria la
incidencia del sistema de costos por actividades ABC en la toma de decisiones por parte de la

administracién en la Distribuidora de Carnes Nicol del municipio de Totoré Cauca?
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1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Disefiar un sistema de costos ABC para la Distribuidora de Carnes Nicol para la toma de

decisiones que permitan su futura sostenibilidad y rentabilidad.

1.2.2. Objetivos especificos

e Caracterizar los procesos significativos que se adelantan en la gestion
administrativa y la comercializacion de los productos en la
Distribuidora de Carnes Nicol.

e Determinar los costos que se generan en la gestion administrativa y la
comercializacion de los productos para la Distribuidora de Carnes
Nicol.

e Disefiar una propuesta para la implementacion de un sistema de costos

ABC en la Distribuidora de Carnes Nicol.
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1.3. Justificacion

El desarrollo del proyecto tiene como finalidad encontrar y efectuar solucion a la
problematica por la que esta atravesando la Distribuidora de Carnes Nicol, situacion que inicia
después del fallecimiento del sefior Escobar, propietario del negocio; acentuandose con el hecho
de que, sus herederos no tienen el conocimiento y aprendizaje idoneo para llevar a cabo el
funcionamiento de una empresa, por lo cual, al no llevar los procesos correctos para que este ente
econdmico funcione, podria llegar a desaparecerse.

En este sentido, se reconoce que el Sistema de Costos ABC es un tema de gran escala para
la microempresa en cuestion, ya que se trabaja en funcion de buscar el mayor aprovechamiento de
los recursos; teniendo en cuenta que por medio de éstas se integran, formulan y aprovechan en su
conjunto, todos los recursos financieros, econémicos, fisicos y personal; lo cual generaria mejoria
y cambio positivo cuando se lleva a cabo de manera efectiva.

Por otra parte, el sistema de Costos ABC evoca los conocimientos, actitudes y aptitudes
que obtienen las personas con el transcurso del tiempo; es decir con la experiencia y la
responsabilidad para capacitarse y aplicarlo a las distintas areas de una organizacion, para asi
lograr el mayor objetivo. También, de esta manera, se logra optimizar el recurso humano de forma
eficaz y eficiente, para el efecto del desarrollo de los procesos productivos y administrativos de La
Distribuidora de Carnes Nicol del municipio de Totoré - Cauca.

La puesta en marcha del proyecto permitira conocer a profundidad, el que hacer de la
microempresa y brindar un aporte a la misma para su 6ptimo funcionamiento. El propdsito de esta
investigacion sera de gran importancia para el ente econémico, ya que el objetivo de este proyecto

es encontrar los factores que puedan contribuir al crecimiento y consolidacién de la distribuidora
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mediante una estructura de costos que permita determinar, con clara precision, el costo real de
comercializacion, estableciendo diferentes margenes de utilidad y rentabilidad; asi mismo,
identificar cada uno de los elementos que componen la compra y venta del producto carnico,
detallando a fondo cada costo total y las variaciones presentadas en cada uno de ellos.

En general, esto Gltimo permitird definir e implementar los factores que marcan la
diferencia respecto de la fuerte y veraz competencia que existe en el mercado actual del desempefio
administrativo con informacion valiosa, que facilitara la ejecucion de cada una de las funciones
para la definicion de las actividades a desempefiar y el manejo de estas. Logrando asi, la definicion
de procesos y actividades organizadas que permitan establecer metas claras y medibles para
alcanzar en el corto, mediano y largo plazo, teniendo presente la importancia de la mejora continua.

Los resultados del trabajo investigativo seran importantes para la gestion y el desarrollo
positivo de la distribuidora, y un insumo valioso para el programa de contaduria publica de
Unicomfacauca; por lo tanto, se busca con la ejecucion del proyecto sea una guia en funcion de
mejora para la Distribuidora de Carnes Nicol, mediante una estructura de costos ABC, permitiendo
asi establecer los costos de los productos, margenes de utilidad y rentabilidad. Procurando que esta

herramienta sea de facil manejo para los propietarios como para los colaboradores internos.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco contextual

En conformidad con el Plan de Desarrollo Territorial Municipio de Totoré 2020 - Acuerdo
N° 008 abril 28 de 2.020 (Alcaldia de Totord, 2020), el Municipio de Totoré hace parte del
conjunto de municipios que forman la subregion Oriente del Departamento del Cauca (Totoro,
Inz& y P&ez). Totor0 y de acuerdo con la clasificacion de la Ley 617 del afio 2.000 pertenece a la
categoria sexta que se define para aquellos Municipios con poblacion igual o inferior a diez mil
(10.000) habitantes y con ingresos corrientes de libre destinacidén anuales no superiores a quince
mil (15.000) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (S.M.L.M.V).

A nivel econdémico, el municipio se basa en el sector primario, enfocado en las actividades
agropecuarias. La estructura productiva se caracteriza por una escasa diversidad de la produccion
agricola, a lo que suman, “los altos costos de produccion, bajos niveles de inversion como
adecuacion de terrenos, sistemas de riego, drenaje, fertilizacion e infraestructura” (Alcaldia de
Totoro, 2020, p. 32). El sector servicios se encuentra ubicado en el ambito urbano, referido al
pequefio comercio y las actividades que desarrollan funcionarios de la alcaldia y otras
instituciones.

Las pequefias empresas como La Distribuidora de Carnes Nicol se encuentran ubicadas
dentro de las apuestas municipales por el emprendimiento y la industrializacién, potenciadas por
los hogares y la posicion geoestratégica del municipio en relacion con su ubicacion geogréfica, la
calidad de sus suelos y sus aguas. La ganaderia es un renglén muy importante en materia

productiva, permitiendo suministro de leche a la ciudad de Popayan en un buen porcentaje, al igual
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que de carne para el consumo local y de municipios en la zona de influencia, como lo son Silvia,
Piendamo, Morales, Popayan, Cajibio, entre otros (Alcaldia de Totoro, 2020, pp. 19-20).

En el andlisis que presenta la Camara de Comercio del Cauca (2018), se observa que el
municipio de Totord presenta limitaciones en cuanto a la carencia de tecnologia, recursos y poca
disponibilidad de tierras para actividades extensivas, lo que hace que los pequefios
emprendimientos se reduzcan a microempresas familiares, no diversificadas y fuertemente
arraigadas en formas tradicionales de produccién y comercializacion. Esto ultimo, se adecla a los

principios de las comunidades campesinas e indigenas.

2.2. Antecedentes

Destacan los siguientes estudios nacionales y regionales:

El estudio de Goémez y Contreras (2018): “Disefio de un sistema de costos en la
distribuidora de carnes Andrés y Lina”, se propuso disefiar un adecuado sistema de costos ABC,
procurando identificar los parametros basicos para ser aplicados en una distribuidora de carnes de
la ciudad de Cdcuta. En este sentido, como aspecto metodolégico, se aplicaron los principales
sistemas de costos, se realizé un diagnéstico de las necesidades de las empresas en cuestion, y se
realiz6 una identificacion previa de los costos y gastos de comercializacion de los productos
carnicos. De esta manera, se lleg6 a la identificacion del sistema de costos mas idoneo para realizar
el disefio de una estructura aplicable a la Distribuidora Andrés y Lina, y extensible a otras pequefias
empresas del sector carnico. A nivel de técnicas de investigacién, se aplic una entrevista y se
analizé el procedimiento para disefiar la estructura de costos estandar aplicable a la distribuidora

y otras pequefias empresas del sector Carnico de Cucuta. Destaca entre sus resultados, el aporte de
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informacion practica y aplicable para pequefias empresarias del sector, contribuyendo al proceso
de toma de decisiones de la Distribuidora de carnes Andrés y Lina.

Por su parte, la investigacion de Alzate y Montoya (2019), “Caracterizacion de un sistema
de costos ABC”, sostiene la importancia en las microempresas colombianas, busquen modelos y
herramientas que les faciliten el manejo adecuado de sus procesos y el control de estos. De esta
manera, pueden afrontar los diferentes escenarios de toma de decisiones, para que sean pertinentes.
Se establece entonces, una revision tedrica y practica del modelo o sistema de costos ABC, el cual
propone obtener informacion Gtil de cada area de produccion, “para establecer el costo de un
producto, ademas de utilizarla para la toma de decisiones y realizar mejoras o ajustes a las politicas
de la empresa” (p. 12).

Considerando lo planteado, Alzate y Montoya (2019) se proponen disefiar e implementar
un sistema de costos ABC en una empresa del sector industrial del municipio de Candelaria Valle,
en donde se detecta que, dicha microempresa no cuenta con un sistema de costos, ni control sobre
el manejo de los costos y gastos generados en la produccidn del fertilizante organico FOR. A nivel
metodoldgico, se realiza un diagnostico de la empresa, se proponen modelos teoricos y se realiza
la propuesta de adaptacion del sistema de costos por actividades, identificando en el proceso los
problemas derivados de los inconvenientes o0 vacios que se quieren solucionar con la elaboracion
del trabajo.

En igual sentido, la investigacion de Alonso y Espinel (2021), “Propuesta disefio de un
modelo de costos por o6rdenes de produccion en Districarnes Acuia”, proponen el desarrollo de un
sistema de costos ABC por ordenes de produccion para la empresa Districarnes Acufia. Dicho
modelo tiene el propdsito de servir como medio en la toma de decisiones; por ello, el objetivo es

“dar a conocer al comerciante los hechos y las situaciones reales de su establecimiento para poder
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ampliar su mercado” (p. 5), de manera que al final, se aumente la rentabilidad, se minimicen los
costos y se optimicen los recursos, evitando escenarios desfavorables. En cuanto a su metodologia,
se partié de un diagnostico de los procesos que desarrolla Districarnes Acufia, incluyendo la
identificacion de los costos de cada proceso, a lo que siguio la determinacion de los costos, y las
ventajas de la empresa al implementar el sistema de costos por 6rdenes de produccion.

El trabajo Alonso y Espinel (2021), se apoya metodologicamente en un estudio de caso
(observacion participante y entrevistas) con el fin de recolectar, evaluar y medir datos relacionados
sobre el mercado de carnes, con el fin de ofrecer un disefio de costos adecuado a pequefias
microempresas del sector de Zipaquira. Entre los resultados destaca que la microempresa carecia
de un sistema de costos iddneo para la comercializacion de sus productos carnicos, por ello se
inicio el proceso de implementacidn del sistema de costos con el fin de establecer sus costos con
claridad y tener un control preciso de los mismos.

Finalmente, destaca la investigacion de Campos et al. (2016): “Optimizacion de la cadena
de distribucion del conglomerado PYMES del sector carnico de Bogota, DC-Gestion disefio de la
red de distribucion”, en donde se busco “evidenciar las técnicas y buenas practicas que se pueden
implementar en un proceso logistico dentro de la cadena de suministro, apoyados en las encuestas
realizadas a diversas PYMES del sector carnico bovino en Bogota D.C. por los estudiantes del
semillero de investigacion «Optimizacion de la cadena de distribucion del conglomerado pymes
del sector carnico en Bogota»” (p. 57). Inicialmente se buscé identificar, las deficiencias en los
procesos del sector para poder, sugerir un modelo de implementacion adecuado para la red de
distribucion, para poder brindar herramientas de costos ABC, para mejorar la calidad del producto
hacia el cliente, reflejado en beneficios para la compafiia, mediante la optimizacion de procesos y

disminucién de costos.
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El estudio de Campos et al. (2016), concluye que, se evidencian falencias en la aplicacion
de una adecuada red de distribucion, por lo que se requiere la implementacion de un sistema de
buenas practicas en el cual se busca el manejo y la distribucion adecuada de los productos carnicos
en Bogota. Con ello, beneficiar los procesos del conglomerado PYMES.

A nivel local, y regional, se evidencia una falta de estudios sobre el sector de carnes, y la
implementacion de modelos de Costos ABC, por lo que se evidencia la relevancia del presente

estudio para el departamento del Cauca.
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2.3.  Bases tedricas

Se deben tener en cuenta los conceptos fundamentales que implican la estructura de costos,
dado que es de vital importancia para cualquier tipo de negocio, sin distincion de su naturaleza
juridica, actividad econémica o tamario de la organizacion, ya que, como término, este se relaciona
con una evaluacion permanente de cada una de las actividades llevadas a cabo por un ente
economico. Por lo tanto, se debe tener en cuenta una serie de conceptos relacionados con el
concepto y sistema de costos, como herramienta de gestion empresarial, como se indica a

continuacion:

2.3.1. Contabilidad de costos

Segun Cardenas (2016) “la contabilidad de costos identifica, define, mide, reportay analiza
los diversos elementos de los costos directos e indirectos asociados con la produccion y la
comercializacion de bienes y servicios” (p.13). La contabilidad de costos también evalla el
desempefio, la calidad de los productos y la productividad. Esta es una disciplina muy ampliay va
mas alla del calculo de los productos. Se encuentra directamente relacionada con la busqueda del
control y la gestion eficiente de los recursos con los que cuenta la empresa.

También, se puede decir que la contabilidad de costos no solo se encarga de las salidas de
los recursos econdmicos, sino que también atiende todo lo relacionado con los consumos de los
bienes, depreciaciones de activos y deducciones. Lo cual, es de suma importancia para que las
empresas conozcan sus costos reales para asi tomar decisiones mas acertadas.

En complemento, Colin (2015), sostiene que: “La contabilidad de costos es un sistema de
informacién empleado para predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar,
interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de produccion, venta, administracion y

financiamiento” (p. 8).
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2.3.2. Concepto de costo

Es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objeto de lograr beneficios
presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos beneficios, dichos costos se convierten en
gastos. Segun Reyes (2008) “los costos son inversiones que se realizan con la expectativa de
obtener beneficios presentes y/o futuros” (p. 12). Los costos se refieren al valor del consumo de
los recursos que han sido necesarios para poder producir productos o prestar servicios.

Los célculos de los costos suelen hacerse con datos relativos a periodos que ya han
sucedido, es decir, la valoracion de los productos o servicios se hace considerando costos histéricos
o reales. En complemento, Reveles (2019) afirma que “los costos pueden significar la suma de
esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo; también, se refiere al sacrificio o se
desplaza en lugar de la cosa elegida; en este caso, el costo de una cosa equivale a lo que se renuncia

o se sacrifica con el objeto de obtenerla” (p. 6).

2.3.3. Elementos del costo
En los que se origina y fundamenta la acusacion, acumulacion y asignacion de los costos.

Los elementos del costo se dividen en tres, que son los siguientes (Ramirez et a., 2010):

Materia Prima: Son los elementos utilizados en la fabricacion o produccién de bienes,

gue son sometidos a varios procesos de transformacion. Esta, a su vez se divide en materia prima

directa e indirecta.
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Materia prima directa: Son todos los materiales que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste, y representan el principal
costo de materiales en la elaboracion del producto. Ej. Madera aserrada que se utiliza en la
fabricacion de un repostero.

Materia prima indirecta: Son todos los materiales involucrados en la elaboracién de un
producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de
fabricacion. Ej. Pegamento usado en construir el repostero.

Tipos de materia prima:

e De origen vegetal: lino, algoddn, madera, latex, foque, celulosa, cereales, frutas y
verduras, semillas, trigo, maiz, avena, aceite, cacao.

e De origen animal: pieles, lana, cuero, seda, leche, carne.

e De origen mineral: hierro, oro, cobre, diamante, plata, uranio.

Mano de obra: Hace referencia a los sueldos de los colaboradores por el tiempo en que
estén vinculados a las labores de transformacion o modificacidn de las materias primas utilizados
en la elaboracion de productos.

Mano de obra directa. Es aquélla que esta directamente involucrada en la fabricacion de
un producto terminado y se puede asociar con facilidad, también, representa un importante costo
de mano de obra en la elaboracién del producto. El trabajo de los operadores de una maquina en
una empresa de manufactura se considera mano de obra directa.

Mano de obra indirecta. Es aquella que esta involucrada en la fabricacion de un producto
gue no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los
costos indirectos de fabricacion. El trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de este tipo

de mano de obra.
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Costos indirectos: Son todos aquellos que se consumen en el area de produccion y que
son necesarios para completar los procesos productivos, estos, se denominan cif.

Ejemplos de Cif

e (Gastos en alquileres y salarios administrativos.

e Materiales indirectos.

e Mano de obra indirecta.

e Calefaccion, luz y energia para la fabrica.

e Depreciacion del edificio de la planta productora y el equipo de fabrica.
e Mantenimiento del edificio y equipo de fabrica.

e Impuesto a la propiedad sobre el edificio de fabrica.

Costos historicos: Es el sistema de reconocimiento de los costos y gastos, en el proceso
contable, utilizando el sistema de devengo o causacion establecido en el plan general de
contabilidad puablica, es decir, en los que se incurre realmente en la produccion de bienes o
prestacion de servicios.

De acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias y
Medianas Entidades (2009), los costos histdricos se obtienen dentro del periodo de la fabricacion
de un producto o prestacion de un servicio y se obtienen al final del periodo que se conservan para
su analisis respectivo, los resultados financieros son usados para comparar periodos actuales con
resultados anteriores. Estos también son denominados costos reales; ya que, se obtienen después
de que el producto ha sido manufacturado.

Costos Estimados: Es un sistema de predeterminacion de costos en el cual la entidad

calcula los costos que se incurriran en un periodo determinado de manera anticipada, teniendo
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como base para el célculo, los costos incurridos en periodos anteriores, y asi mismo se ajustan de
acuerdo con los cambios en la economia o en el mercado. Es un calculo que se hace con base en
la experienciay en los datos histéricos, motivo por el cual son poco rigurosos (Gomez y Contreras,
2018).

Costos Estandar: Son un sistema de predeterminacion de costos en el cual la entidad
calcula los costos mediante la utilizacion de procedimientos cientificos, tales como la ingenieria
industrial (tiempos y movimientos), para obtener el consumo 6ptimo de recursos, que luego de
finalizar el proceso productivo se compara con los costos realmente consumidos y se determinan
las variaciones de los costos reales frente al estandar establecido. Este sistema se puede aplicar
cuando la empresa cuenta con procesos homogéneos, con poca variacién en el consumo de
recursos y con muy buena informacion para el establecimiento de las variaciones (Gomez y
Contreras, 2018).

Costo Total: Bajo este sistema se asigna a los objetos de costo todos los recursos
necesarios para la produccion de los bienes o la prestacion de los servicios, inclusive los costos
generados en actividades de apoyo u otras entidades. Se hace énfasis en la separacion entre costos
y gastos para asuntos de valoracion de inventarios. Para la mayoria de las decisiones que se toman
a través de la implantacion de un sistema de costos se utiliza el concepto de costo total; sin
embargo, para ciertas decisiones se pueden utilizar otros enfoques tal es el caso del costo marginal
o directo (Gémez y Contreras, 2018).

Costos por Ordenes de fabricacion: Este sistema aplica para empresas en las cuales la
produccidn es heterogénea, es decir, se fabrica a solicitud del cliente y con las especificaciones
dadas por este. Con esta forma de produccién la entidad no mantiene unidades en inventario. Se

trata de una modalidad de produccién poco econdmica, donde la unidad de costeo es cada orden
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de fabricacion. Puede ser utilizada para costear proyectos especificos, programas, trabajos
especiales de reparaciones 0 mantenimientos, entre otros (Gomez y Contreras, 2018).

Costos por procesos: Aplica para entidades en las cuales la produccion es homogénea, se
fabrican grandes cantidades de producto y se mantienen unidades en inventario. Se trata de una
modalidad de produccion mas econdémica, donde la unidad de costeo es cada proceso y el costo
unitario se calcula mediante promedios. El costo de cada proceso es incorporado al costo del
siguiente; por lo tanto, el costo total del producto resulta de la acumulacion del costo de los

diferentes procesos que lo conforman (Gémez y Contreras, 2018).

2.3.4. Costos por actividades ABC

Segun Cuervo y Osorio (2013), los costos basados en actividades ABC son los que incluyen
los costos de produccion como los gastos administrativos y de ventas incurridos, los cuales deben
ser recuperados a la hora de la venta del bien o servicio.

Los costos ABC ofrecen la forma mas répida, eficaz y econdmica de reducir los costos,
porque se obtiene suficiente informacion para comprender cuéles son los verdaderos generadores
de los costos y actuar sobre éstos. Se obtiene asi un proceso racional, eliminando las causas que
originan los mayores costos (Corporacion Peru Contable, 02 de agosto de 2017).

El costeo ABC es particularmente Gtil en pequefias y medianas empresas porque ofrece a
quienes las dirigen una incomparable metodologia de trabajo que, por su sencillez y claridad, da a
las personas una clara idea de los estados financieros y otros estados contables como herramienta
para comprender el bienestar financiero y operativo de la empresa.

El costeo por actividades (ABC) es un mecanismo de gran importancia, sefiala el camino

mas corto y preciso para eliminar todo aquello que no tiene valor y que constituye una pesada
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carga para gque la empresa pueda competir exitosamente en mercados de productos o servicios. El
analisis de costos es indudablemente una de las funciones mas importantes de la gerencia.
Histdricamente, y a medida que la competencia se ha hecho mas dificil, se han ido necesitando
sistemas de informacion y de gestion mas desarrollados que permitan generar informacion mas
elaborada e integral. La contabilidad de costos ha seguido igualmente esta direccion. Inicialmente
el calculo de los costos era elemental en la medida en que los margenes eran altos y la competencia
baja (BSG Institute, 10 de julio 2022).

Los sistemas de costos son de vital importancia en la administracion, convirtiéndose en
una herramienta clave para brindarle informacion a la gerencia sobre la produccion, lo cual
implicaba existencia de archivos de costos Utiles para la fijacion de precios adecuados en mercados
competitivos, esto evidencia la necesidad de organizar la informacion para un adecuado proceso
de toma de decisiones en la fijacion de precios, es decir lo que conocemos hoy en dia como Sistema

de Costos (Gomez y Contreras, 2018).

2.4. Marco legal

De acuerdo con Medina et al. (2020), en Colombia. “el Codex alimentarium, establecido
por la Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO) y la
Organizacién mundial de la salud (OMS) en 1963, es el principal organismo internacional de
establecimiento de normas alimentarias, directrices y codigos de practica que protege la salud de
los consumidores y garantiza procedimientos legales en el comercio de alimentos” (p. 7).

De igual manera, Colombia, como asociado de MERCOSUR (Mercado Comun del Sur),
acoge la normatividad internacional para generar oportunidades comerciales y de inversion a

través de la integracion competitiva de las economias nacionales al mercado internacional. Por
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ello, asegura el cumplimiento nacional de la normativa asociada a la cadena carnica, remitiéndose
a la Agencia Nacional Sanitaria que, en 2019 emitiéo la RDC 272 (resolucion del consejo
colegiado), la cual “Establece los aditivos alimentarios autorizados para su uso en carnes y
subproductos, cumpliendo con las especificaciones mas actuales instituidas por el Comité mixto
FAO/OMS de Expertos en Aditivos Alimentarios-JECFA” (Medina et al., 2020, p. 10).

A nivel nacional, como indican (Medina et al., 2020, pp. 16-20) destacan,

La Ley 9 de 1979, denominada ley de la proteccion del medio ambiente; la cual establece
en su titulo V, las disposiciones para mataderos (actualmente denominados Plantas de Beneficio
Animal) de ganado bovino, porcino, aves y transportes de carnes. Mataderos: Articulo 307 al 322
“Reglamentacion para su funcionamiento”.

En 1991, el ministerio de Salud lanzé el Decreto 1036, el cual subroga el Capitulo 1 del
titulo 1 del Decreto 2278 de agosto 2 de 1982, considerando los términos demandados para los
mataderos de animales de abasto publico, distintos de los de aves y su funcionamiento,
estableciendo la clasificacion de los mataderos.

Para el afio 2005 nace el CONPES 3676 que trata de la consolidacién de la politica sanitaria
y de inocuidad para la cadena carnica, en el que se reconocen 6 eslabones en los que encontramos:
productores primarios, comercializadores de ganado en pie, plantas de beneficio y desposte,
industria de embutidos, distribuidores de carne y consumidores.

En complemento, se encuentra la implementacién del Decreto 1500 de 2007, el cual
favorece la actualizacion de infraestructura de las plantas de sacrifico necesarias para garantizar la
inocuidad de la produccidn carnica, programas de competencias laborales y la racionalizacién de

la infraestructura de sacrificio con el desarrollo de modelos regionales.
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De igual manera, en el 2007 fue emitido el CONPES 3458, que reglamenta el sector
porcicola en el area de carnicos, definidos en la actualizacion de la Ley 9 de 1979 y el Decreto
2278 de 1982; asi mismo, moderniza el desarrollo de normatividad para aditivos, empaques,
coadyuvantes alimentarios, sustancia de limpieza y desinfeccion, niveles de microorganismos y
limites de residuos y contaminantes quimicos.

De acuerdo con La Federacion Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN, se destacan las
siguientes resoluciones:

e Decreto 1500 de 2007 el cual reglamenta de manera técnica, el Sistema Oficial de
Inspeccion, Vigilancia y Control de Carne, Productos Carnicos Comestibles y derivados
Carnicos destinados para el consumo humano.

e Resolucion 072 de 2007 que es un manual de BPM para la produccion y obtencion de piel
de ganado bovino y bufalino.

e Resolucion 2905 de 2007 que establece un reglamento técnico de sanidad e inocuidad para
carne y productos carnicos.

e Resolucion 18119 de 2007 establece los minimos para acceder a categorias de plantas de
beneficio mejor cualificadas.

e Resolucion 3753 De 2013 la cual regula la inspeccion y vigilancia a lo largo de la cadena
carnica.

Finalmente, destacan los siguientes decretos:

Decreto 2270 de 2012 Actualiza el reglamento técnico del sistema oficial de inspeccion,
vigilancia y control de la carne y productos carnicos comestibles. Dando tramite a instancias

internacionales, para armonizarlo con sus estandares, fue notificado a la Organizacion Mundial del
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Comercio, mediante documento identificado con las signaturas G/SPS/N/COL/125/Add.5 y
G/TBT/N/COL/82/ Add.5 del 22 y 29 de junio de 2012 respectivamente.

Decreto 1282 de 2016 Este implementa un Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y
Control de la Carne y Productos Carnicos Comestibles, dispuesto en el decreto 1500 de 2007 y sus

modificaciones.
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3. MARCO METODOLOGICO

La propuesta que se realiza consiste en un ejercicio de tipo cualitativo y cuantitativo,
semejante a un estudio de caso, al comprender la implementacion de la teoria y un método
especifico de costos en una entidad concreta, como es la Distribuidora de Carnes Nicol del
Municipio de Totor6 — Cauca. En cuanto a las técnicas a utilizar, se hara uso especifico de la visita

de campo, entrevistas, analisis de documentos y de datos.

3.1.  Nivel de investigacion

Considerando las caracteristicas del proyecto, este se caracteriza por ser de tipo
empresarial, y su nivel es descriptivo y aplicativo, puesto que se realiza una observacion del
funcionamiento normal de la microempresa considerando sus condiciones actuales, al tiempo que
se analizan estos resultados con la informacion tedrica y practica sobre el tema con base en fuentes

secundarios y estudios de campo.

3.2.  Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion se enmarca en los estudios de Costos ABC en microempresas
del sector de alimentos carnicos, por lo que se considera inductivo, este disefio parte de la
recoleccion de datos, y a partir de estos, se extraen conclusiones y se aporta el disefio de un sistema
de costos ABC para la Distribuidora de Carnes Nicol para la toma de decisiones que permitan su

futura sostenibilidad y rentabilidad.

3.3.  Poblacion y muestra
Considerando que el estudio se centra en una microempresa, la poblacion como la muestra

coincide en el caso: Distribuidora de Carnes Nicol del municipio de Totoré - Cauca.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el proceso de diagnostico y disefio del sistema de costos ABC para la empresa
Distribuidora de Carnes Nicol del municipio de Totor6 - Cauca se emplearon las siguientes
herramientas:

Anélisis Documental: Se seleccionaron los documentos o fuentes primarias y secundarias
para la realizacion de la herramienta de costeo.

Observacion Directa: Se basa en visitas de campo a la empresa, para evidenciar y
diagnosticar su proceso de produccion, como a su vez, recolectar informacion directa suministrada
por sus colaboradores de la empresa sobre el manejo de los costos de la empresa.

Entrevista: Se elabord una entrevista a la administradora de la empresa Distribuidora de
Carnes Nicol del municipio de Totoré - Cauca, con el fin de recolectar informacion cualitativa que
permita confrontar la informacidn empirica con el modelo tedrico.

3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de la informacion se recurre a los recursos que ofrece el paquete
office de Microsoft (Word para el procesamiento de texto y Excel para el procesamiento de datos
y presentacién de graficos y demas resultados numéricos).

Para el estudio de costos ABC y su disefio se seguira la ruta teérica disefiada para tal fin,

adecuado a la empresa Distribuidora de Carnes Nicol del municipio de Totor6 - Cauca.
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3.6. Etapas de la investigacion

Etapa 1: Se analizan las diferentes fuentes de informacion, relacionadas con especial
atencion a los documentos académicos y disciplinares con el fin de brindar sustento para el disefio
del sistema de costos ABC.

Etapa 2: Se realiza un proceso de observacion directa en los procesos de la empresa
Distribuidora de Carnes Nicol, empleando las técnicas adecuadas para recolectar y clasificar la
informacion; de esta manera, identificar las actividades desarrolladas por la distribuidora para sus
productos y procesos. Con los datos recolectados, se logro determinar cuales de estas actividades
son directas y de complemento.

Etapa 3: Se busca determinar cada actividad de la empresa para la elaboracion del sistema
de costos ABC, de manera que este pueda ser aplicado de forma eficaz e idonea en la empresa.

Etapa 4: Se elabora un analisis sobre la empresa para determinar el costo por el sistema de

costos ABC, ofreciendo finalmente el modelo a implementar.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.  Aspectos generales de La Distribuidora de Carnes Nicol, municipio de
Totor¢ - Cauca

La Distribuidora de Carnes Nicol, es una microempresa dedicada a la comercializacion y
venta de carnicos en el municipio de Totor6 (Cauca), posteriormente se presenta la informacion
general de la empresa en mencién, como el logo, la estructura organizacional, la misién y vision,

entre otros elementos.

4.1.1. Logo

El logo que identifica la marca de La Distribuidora de Carnes Nicol permite la generacion
de recordacion por parte de la comunidad radicada en el municipio de Totord y de los municipios
aledafos, permitiendo el reconocimiento y distincion del publico en general ante los competidores

del sector.

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NIT: 34.328.185 -7

Figura 2. Logo de La Distribuidora Nicol. Fuente: elaboracion propia.
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4.1.2. Estructura organizacional
A continuacion, se presenta el organigrama de La Distribuidora de Carnes Nicol, el cual se
encuentra determinado por tres areas especificas para cumplir con el objeto social y desarrollo de

Su economia.

[ Gerencia J

|

[ Produccion J [ Ventas J

Figura 3. Organigrama La Distribuidora Nicol. Fuente: elaboracion propia

4.1.3. Mision

La Distribuidora de Carnes Nicol es una microempresa dedicada a la venta y
comercializacion de carne de res de alta calidad, que garantiza un estricto control en los procesos
de la cadena céarnica, asegurando al consumidor un alto valor nutricional y un cuidado al medio

ambiente.

4.1.4. Vision
La Distribuidora de Carnes Nicol para el 2027 sera una empresa lider en el mercado de
Carnes de Res, sera reconocida en el departamento del Cauca como una empresa comprometida
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en la comercializacion de alimentos desde el cumplimiento de estandares de calidad,

autosostenible, responsable ambiental y socialmente.

4.1.5. Caracterizacion de procesos
La Distribuidora de Carnes Nicol se compone de tres areas, las cuales han sido
denominadas administrativa, operativa y de ventas, para cada area, se procede a identificar los

procesos Y las actividades que permiten el funcionamiento de la microempresa.

Una vez determinadas las actividades que se ejecutan en la empresa, se desarroll6 el
sistema de costos ABC, donde se evidencia cada proceso de la distribuidora en razén de bienes,
por operario y costos indirectos de fabricacion, utilizando la unidad de medida en pesos
colombianos para cada una de las matrices y, asi mismo, ha sido expresada en los estados
financieros realizados a través del desarrollo y estructuracion del presente proyecto. Por
consiguiente, en la tabla 35 Matriz de costos ABC se encuentra a detalle la informacion de acerca

de la caracterizacion de los procesos.
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4.1.6. Planos
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Figura 4. Planos de La Distribuidora de Carnes Nicol. Fuente: elaboracion propia
Como se observa en la figura anterior 4.1.6 Planos, el local de la Distribuidora de Carnes

Nicol tiene un area de 48 metros cuadrados, en los cuales cuenta con espacios asignados para las

actividades administrativas, produccion, venta y comercializacion del producto carnico
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promoviendo el desarrollo de buenas practicas en la manipulacién de alimentos, manteniendo asi
la calidad dentro de la operacidon hasta el producto y cliente final.

Teniendo en cuenta que el objetivo principal es el disefio de un sistema de costos ABC para
la Distribuidora de Carnes Nicol, fue necesario realizar un analisis y verificacion de las areas, para
asi conocer la vinculacion laboral que emplea, las actividades que desarrollan los colaboradores y
los tiempos que requieren cada una de estas, situacion valorada desde los diferentes cargos
identificados.

A continuacion, se encuentra la tabla centro de costos en la que se evidencia la informacion
pertinente al tipo de contratacion, el area laboral al que pertenece y el codigo asignado al
colaborador.

Tabla 1. Centro de costos

Cadigo Centro de costos 0 areas ~ Vinculacion Laboral Nombre de macro actividad
1 Administracion No6mina Gerente
2 Produccion Nomina Jefe de produccion
3 Ventas Nomina Auxiliar de ventas (vendedor)

Fuente: elaboracidn propia

4.2. Informacién financiera

Para llevar a cabo la identificacion de las actividades primordiales y asi establecer el disefio
del sistema de costos ABC, se incluird de manera veraz los datos de las diferentes estructuras
financieras que hacen parte de la empresa de alimentos carnicos; ademas de apoyar la debida

clasificacion de los costos y gastos directos e indirectos de cada una de las actividades.
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4.2.1. Estado de Situacion Financiera Inicial

El estado de situacion financiera inicial de La Distribuidora de Carnes Nicol, indica el valor
de los activos, pasivos y patrimonio que posee la empresa para el desarrollo de sus operaciones,
cifras expresadas en pesos, en donde encontramos el valor total del activo por valor de

$94.511.400, pasivo $8.350.000 y patrimonio $86.231.400 a 30 de junio de 2021.

Tabla 2. Estado de situacion financiera inicial.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(NICOX.) NIT: 34.328.185-7

DlhlRIBU::(I)-R;;I;ZI:&-(I:‘\SR-:LH NICOL A 30 DE JUNIO DEL 2021

Expresado en pesos colombianos

1
ACTIVO $ 94.581.400
11 Efectivo y equivalente del efectivo $ 2.000.000
1101 Caja $  2.000.000
1101 1 Caja general $ 2.000.000
1101 1 1 Caja general 2.000.000
13 Cuentas por cobrar $ 2.500.000
1301 Clientes $ 2.500.000
1301 1 1 Clientes nacionales 2.500.000
14 Inventarios $ 9.520.400
1408 . )
Mercancias no fabricadas por la empresa $ 3.850.000
1408 1 M i fabricad |
ercancias no fabricadas por la empresa $ 3.850.000
1408 1 1 Materia prima $ 3.850.000
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Materiales repuestos y accesorias
Herramientas

Guantes de acero

Ganchos de desposte

Ganchos carniceros

Tabla de corte blanca

Cuchillo pelador

Cuchillos para deshuesar
Cuchillos para filetear

Hacha

Shaira de carniceria

Imén para cuchillo

Mesa en acero grande

Mesas en acero pequefia
Caballete en acero de carniceria
Term6metro digital para bovino

Propiedad, planta y equipo

Almacenes

Local comercial

Maquinaria y equipo

Gondolas

Cuartos frios

Sierra

Molino para carnes

Balanza electronica

Caja registradora

Hidro lavadora black and decker

Equipos de oficina
Muebles y enseres
Escritorio

Silla

Computador Lenovo 14"

Impresora

$

$

$

$

$

5.670.400

80.561.000

45.000.000

31.830.000

3.731.000
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5.670.400
1.500.000
340.000
600.000
260.000
248.000
375.000
256.000
140.000
153.000
75.000
700.000
350.000
650.000
23.400

45.000.000

8.000.000
12.300.000
6.000.000
4.200.000
240.000
700.000
390.000

3.731.000
350.000
460.000

1.750.000
345.000
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1505
1505

22
2201
2201

31
3101
3101

8 1 5 Teléfono inalambrico

8 1 6 Kithitvison de camaras de seguridad

Pasivos

Proveedores

Proveedores nacionales

11 Proveedores nacionales

Patrimonio

Capital social

Capital suscrito y pagado

11 Capital autorizado

TOTALES

8.350.000
8.350.000
8.350.000

86.231.400
86.231.400
86.231.400

94.581.400

$ 287.000
$ 539.000
$ 8.350.000
$  86.231.400
$ 94.581.400

Fuente: elaboracidn propia
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4.2.2. Depreciacion

Segun el autor (Longobardi, 1997) “la depreciacion es un concepto econdémico que representa el desgaste de estos bienes del

activo fijo ocasionado por el uso, el paso del tiempo y la obsolescencia.

El registro de la depreciacion en el sistema contable representa una obligacion econdémica, financiera y tributaria.”

Las depreciaciones reflejan la pérdida de valor de los activos ya sean tecnolégicos o no, por el desgaste, uso o desuso en relacion

directa a la vida Gtil de cada uno de los articulos.

A continuacion, se presenta la relacion de cada activo y el valor correspondiente a depreciacion de manera anual, mensual, diaria,

por hora y minuto de acuerdo con el periodo de tiempo de vida util de cada uno. Las cifras indicadas en la tabla, esta determinada en

pesos colombianos.

Tabla 3. Depreciacion La Distribuidora de Carnes Nicol.

DEPRECIACION POR LINEA RECTA DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Valor Del Activo

Depreciacion

Depreciacion

Depreciacion

Depreciacion

Depreciacion

Activo
Histérico Anual Mensual Diaria Horas Minutos
VIDA UTIL 10 120 3.600 86.400 5.184.000
Gondolas 8.000.000,00 800.000,00 66.666,67 2.222,22 92,59 1,54
Cuartos frios 12.300.000,00 1.230.000,00 102.500,00 3.416,67 142,36 2,37
Sierra 6.000.000,00 600.000,00 50.000,00 1.666,67 69,44 1,16
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Molino para carnes 4.200.000,00 420.000,00 35.000,00 1.166,67 48,61 0,81

Balanza electrénica 240.000,00 24.000,00 2.000,00 66,67 2,78 0,05
Caja registradora 700.000,00 70.000,00 5.833,33 194,44 8,10 0,14
Mesas en acero grande 700.000,00 70.000,00 5.833,33 194,44 8,10 0,14
Mesa en acero pequefia 350.000,00 35.000,00 2.916,67 97,22 4,05 0,07
Caballete en acero de carniceria 650.000,00 65.000,00 5.416,67 180,56 7,52 0,13
Hidro lavadora black and decker 390.000,00 39.000,00 3.250,00 108,33 4,51 0,08
Total, depreciacion maquinariay

equipo 33.530.000,00 3.353.000,00 279.416,67 9.313,89 388,08 6,47

DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA

Acti Valor Del Activo Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
ctivo
Histérico Anual Mensual Diaria Horas Minutos
VIDA UTIL 5 60 1.200 43.200 2.592.000
Escritorio 350.000,00 70.000,00 5.833,33 291,67 8,10 0,14
Silla 460.000,00 92.000,00 7.666,67 383,33 10,65 0,18
Computador Lenovo 14" 1.750.000,00 350.000,00 29.166,67 1.458,33 40,51 0,68
Impresora 345.000,00 69.000,00 5.750,00 287,50 7,99 0,13
Teléfono inaldambrico 287.000,00 57.400,00 4.783,33 239,17 6,64 0,11
Kit hitvison de cdmaras de seguridad 539.000,00 107.800,00 8.983,33 449,17 12,48 0,21
Total, depreciacion de equipos de
o 3.731.000,00 746.200,00 62.183,33 3.109,17 86,37 1,44
oficina
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA
Acti Valor Del Activo Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
ctivo
Histérico Anual Mensual Diaria Horas Minutos
VIDA UTIL 3 36 1.080 25.920 1.555.200
Guante de acero 500.000,00 $ 166.666,67 13.888,89 462,96 19,29 0,32
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Ganchos de desposte 170.000,00 56.666,67 4.722,22 157,41 6,56 0,11
Ganchos carniceros 20.000,00 6.666,67 555,56 18,52 0,77 0,01
Tabla de corte blanca 130.000,00 43.333,33 3.611,11 120,37 5,02 0,08
Cuchillo pelador 49.600,00 16.533,33 1.377,78 45,93 191 0,03
Cuchillo para deshuesar 75.000,00 25.000,00 2.083,33 69,44 2,89 0,05
Cuchillo para filetear 32.000,00 10.666,67 888,89 29,63 1,23 0,02
Hacha 70.000,00 23.333,33 1.944,44 64,81 2,70 0,05
Shaira de carniceria 153.000,00 51.000,00 4.250,00 141,67 5,90 0,10
Iman para cuchillos 75.000,00 25.000,00 2.083,33 69,44 2,89 0,05
TermoOmetro digital para bovino 23.400,00 7.800,00 650,00 21,67 0,90 0,02
Total, depreciacion de herramienta 1.298.000,00 432.666,67 36.055,56 1.201,85 50,08 0,83
DEPRECIACION DEL ALMACEN
Activo Valor Del Activo Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
Histérico Anual Mensual Diaria Horas
VIDA UTIL 45 540 16.200 388.800 23.328.000
Local comercial 45.000.000,00 1.000.000,00 83.333,33 2.777,78 115,74 1,93
Total, depreciacion almacén 45.000.000,00 1.000.000,00 83.333,33 2.777,78 115,74 1,93

Fuente: elaboracidn propia
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4.2.3. Costos indirectos de fabricacién CIF

Dentro del segmento de costos, resulta importante establecer los denominados costos
indirectos de fabricacion también conocidos como CIF, los cuales estan contemplados en este
caso especifico en cuantias de servicios publicos (agua, energia, teléfono, internet), el pago de
impuesto predial, lo correspondiente a bomberos, uso de suelos, transporte para la negociacion y
la guia de sacrificio, las cuantias se presentan en pesos colombianos.

Tabla 4. Costo CIF anual.

COSTO DE CIF ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Transporte
3 ) Impuesto Guia De Para Uso De

Mes Agua Energia Teléfono Internet . Bomberos L L
Predial Sacrificio  Negociacié6  Suelos

n

jun-21 459.890,00  585.000,00 69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00
jul-21 487.650,00 576.320,00 69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00

ago-21 467.934,00 567.920,00  69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00
sept-21 467.908,00 587.690,00 69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00

oct-21 443.560,00 567.890,00 69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00
nov-21 456.907,00 534.567,00  69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00
dic-21 476.543,00  534.700,00  69.000,00 75.000,00 15.000,00 10.416,67 5.010.000,00 400.000,00 17.500,00
ene-22 450.200,00  540.000,00  69.000,00 75.000,00 11.458,33 11.458,33 5.610.000,00 425.000,00 19.583,33
feb-22 435.670,00  535.500,00 69.000,00 75.000,00 11.458,33 11.458,33 5.610.000,00 425.000,00 19.583,33

mar-22 467.100,00  537.000,00  69.000,00 75.000,00 11.458,33 11.458,33 5.610.000,00 425.000,00 19.583,33
abr-22 478.600,00 545.320,00 69.000,00 75.000,00 11.458,33 11.458,33 5.610.000,00 425.000,00 19.583,33

may-22 487.200,00 552.320,00 69.000,00 75.000,00 11.458,33 11.458,33 5.610.000,00 425.000,00 19.583,33

Total 5.579.162 6.664.227 828.000 900.000 162.291,67 130.208,33 63.120.000 4.925.000 220.416,67
TOTAL, ANUAL DE CIF 82.529.305,67

Fuente: elaboracion propia
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Se detallan los valores de cada mes de acuerdo con los costos por servicios publicos de

agua, energia, teléfono e internet, de la Distribuidora de Carnes Nicol.

Tabla 5. Cédula de servicios publicos de La Distribuidora de Carnes Nicol junio 2021 -

diciembre 2021.

CEDULA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Servicio Publico jun-21 jul-21 ago-21 sept-21 oct-21 nov-21 dic-21
Agua 459.890,00 487.650,00  467.934,00  467.908,00 443.560,00 456.907,00 476.543,00
Energia 585.000,00 576.320,00 567.920,00  587.690,00 567.890,00 534.567,00 534.700,00
Teléfono 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00
Internet 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Total 1.188.890 1.207.970 1.179.854 1.199.598 1.155.450 1.135.474 1.155.243

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6. Cédula de servicios publicos de La Distribuidora de Carnes Nicol enero 2022 - mayo

2022.

CEDULA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Total, De Servicios

Servicio Publico ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 .

Publicos Anual
Agua 450.200,00 435.670,00 467.100,00 478.600,00 487.200,00 5.579.162,00
Energia 540.000,00 535.500,00 537.000,00 545.320,00 552.320,00 6.664.227,00
Teléfono 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 828.000,00
Internet 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 900.000,00
Total 1.134.200,00  1.115.170,00 1.148.100,00 1.167.920,00 1.183.520,00 13.971.389,00

Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, se detallan los costos indirectos de fabricacion en cuanto a los impuestos
que paga la Distribuidora De Carnes Nicol, teniendo en cuenta que en el cambio de afio tiene un
incremento a nivel nacional.

Tabla 7. Cédula Impuestos de junio a diciembre del afio 2021 de la Distribuidora de Carnes
Nicol.

CEDULA DE IMPUESTOS DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Valor De

Impuestos .
Impuesto Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

Para El

2021
Impuesto
Predial 180.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
redial
Bomberos 125.000,00 10.416,67 10.416,67 10.416,67 10.416,67 10.416,67 10.416,67 10.416,67
Guia De
Sacrifici 167.000,00  5.010.000,00 5.010.000,00 5.010.000,00 5.010.000,00 5.010.000,00  5.010.000,00 5.010.000,00
acrificio
Transporte
Para 400.000,00 400.000,00  400.000,00  400.000,00  400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Negociacion
Uso De
Suel 210.000,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
uelos
Total 5.452.916,67 5.452.916,67 5.452.916,67 5.452.916,67 5.452.916,67  5.452.916,67 5.452.916,67

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 8. Cédula Impuestos de enero a mayo del afio 2022 de la Distribuidora de carnes Nicol.

CEDULA DE IMPUESTOS DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Valor base de

IMPUESTO impuestos para ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22
2022

Impuesto Predial 193.000,00

16.083,33 16.083,33 16.083,33 16.083,33 16.083,33
Bomberos 137.500,00

11.458,33 11.458,33 11.458,33 11.458,33 11.458,33
Guia De 187.000,00
Sacrificio 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00
Transporte Para 425.000,00
Negociacion 425.000,00 425.000,00 425.000,00 425.000,00 425.000,00
Uso De Suelos 235.000,00

19.583,33 19.583,33 19.583,33 19.583,33 19.583,33
Total 1.177.500,00 6.082.125,00 6.082.125,00 6.082.125,00 6.082.125,00 6.082.125,00

Fuente: elaboracion propia

4.2.4. Gastos Anuales

Los gastos anules se individualizaron y se proyectaron de manera diaria, mensual y anual,
de esa manera se logra mantener un resultado realista en cuanto a recursos fisicos y el valor que
los mismos representan en valores economicos y financieros.

A continuaciédn, se presenta la cédula de dotacion del personal de La Distribuidora de
Carnes Nicol, en donde se detalla cada uno de los implementos requeridos para llevar a cabo las
actividades por parte del personal, para efectuar el proceso productivo de manera eficaz

manteniendo la calidad de cada proceso hasta el cliente final.
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Tabla 9. Cédula de dotacion anual de personal Distribuidora de Carnes Nicol.

CEDULAS DE DOTACION DEL PERSONAL ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Detalle Cantidad Valor Total anual Total Total Total Total
unitario mensual diario horas minutos

Delantal en Tela 24 45.000 1.080.000  90.000,00 3.000,00 125,00 2,08
Delantal Plastico 4 70.000 280.000 23.333,33 777,78 32,41 0,54
Botas Blancas 85.000 255.000 21.250,00 708,33 29,51 0,49
Gorra Blancas 24 15.000 360.000 30.000,00 1.000,00 41,67 0,69
Tapaboca Quirdrgico 12 9.500 114.000  9.500,00 316,67 13,19 0,22
Total 2.089.000 174.083 5.803 241,78 4,03

Fuente: elaboracion propia

En los gastos se precisa incluir las bolsas plasticas utilizadas en la préctica de los productos

carnicos para su conservacion, por ello en la siguiente tabla se especifica la referencia de la bolsa,

y el consumo de estas, para totalizar el gasto asociado al uso diario, mensual y anual.
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Tabla 10. Cédula de bolsas plasticas La Distribuidora de Carnes Nicol.

CEDULAS DE BOLSAS PLASTICA
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Valor
Pacas Consumo Valor total
) Valorde Valor total de Total Total Total  Total
Referencia de 10 de pacas o de pacas o .
lapaca unitario pacas mensual diario horas minutos
und por mes anual
por mes
T15
10 4 21.000,00 2.100,00 84.000,00 1.008.000,00 84.000,00 2.800,00 116,67 1,94
T19
10 4 23.000,00 2.300,00 92.000,00 1.104.000,00 92.000,00 3.066,67 127,78 2,13
T30
10 2 38.000,00 3.800,00 76.000,00 912.000,00 76.000,00 2.533,33 105,56 1,76
T40
10 2 58.000,00 5.800,00 116.000,00 1.392.000,00 116.000,00 3.866,67 161,11 2,69
TOTAL 12 140.000,00 14.000,00 368.000,00 4.416.000,00 368.000,00 12.266,67 511,11 8,52

Fuente: elaboracion propia

Asi mismo, se contemplan los elementos de aseo ya que la actividad comercial requiere un
estricto mantenimiento de las areas, puesto que se habla de productos carnicos frescos para
consumo humano, dentro de los cuales se encuentran los basicos como escoba, recogedor, trapero,
cepillos de piso, jabon industrial, antibacterial, toallas, canastas de basura y bolsas de basura, todo

para mantener un nivel adecuado de asepsia.
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Tabla 11. Cédula elementos de aseo personal Distribuidora de Carnes Nicol.

CEDULAS DE ELEMENTOS DE ASEO ANUAL

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Valor Total Total Total Total
Detalle Cantidad Valor total
unitario Mensual diario horas minutos
Escoba 3 9.000 27.000 2.250,00 75,00 3,13 0,05
Trapero 3 15.000 45.000 3.750,00 125,00 5,21 0,09
Cepillo De Piso 3 8.500 25.500 2.125,00 70,83 2,95 0,05
Recogedor 3 6.500 19.500 1.625,00 54,17 2,26 0,04
Jabén Industrial X
24 12.500 300.000 833,33 34,72 0,58
Galén 25.000,00
Jabén En Polvo X
) 48 4.500 216.000 600,00 25,00 0,42
Kilo 18.000,00
Jabdn Antibacterial
Para Manos X 12 8.500 102.000 8.500,00 283,33 11,81 0,20
Galon
Gel Antibacterial X
12 32.000 384.000 1.066,67 44,44 0,74
Galén 32.000,00
Hipoclorito De
Sodio Al 15% X 6 8.500 51.000 4.250,00 141,67 5,90 0,10
Galén
Papel Higiénico X
6 22.000 132.000 366,67 15,28 0,25
12 Unidades 11.000,00
Toallas De Mano
De Papel X 6 24 26.500 636.000 53.000,00 1.766,67 73,61 1,23
Unidades Rollo
Balde 3 5.000 15.000 1.250,00 41,67 1,74 0,03
Toallas
80 8.000 640.000 1.777,78 74,07 1,23
Absorbentes 53.333,33
Canasta Para
5 8.700 43.500 3.625,00 120,83 5,03 0,08
Basura
Bolsas Para Basura
40 4,500 180.000 500,00 20,83 0,35
X 12 Unidades 15.000,00
Guante Industrial 12 4,500 54.000 4.500,00 150,00 6,25 0,10
TOTAL 2.870.500 239.208 7.974 332,23 5,54

Fuente: elaboracion propia
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En cuanto a papeleria se refiere a los instrumentos necesarios principalmente para el area
administrativa y de ventas, con elementos como resma de papel, lapiceros, marcadores, facturas,

carpetas, libros contables, calculadora, entre otros.

Tabla 12. Cédula de papeleria de La Distribuidora de Carnes Nicol.

CEDULA DE PAPELERIA
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

. .. Valor total Total Total Total Total
Detalle Cantidad Valor unitario o .
anual mensual diario horas minutos

Resma De Papel 15 17.900,00 268.500,00 22.375,00 745,83 31,08 0,52
Caja De Lapiceros 12

] 6 7.800,00 46.800,00 3.900,00 130,00 5,42 0,09
Unidades
Caja De Léapiz Mirado 12

] 2 9.700,00 19.400,00 1.616,67 53,89 2,25 0,04
Unidades
Marcadores 6 2.500,00 15.000,00 1.250,00 41,67 1,74 0,03
Borrador Caja Por 24

) 1 12.000,00 12.000,00 1.000,00 33,33 1,39 0,02
Unidades
Factureros Paca Por 60

3 67.000,00 201.000,00 16.750,00 558,33 23,26 0,39

Unidades
Sello 3 13.000,00 39.000,00 3.250,00 108,33 4,51 0,08
Tintas Para Impresora 8 48.000,00 384.000,00 32.000,00 1.066,67 44,44 0,74
Tijeras 6 4.300,00 25.800,00 2.150,00 71,67 2,99 0,05
Huelleo 3 4.500,00 13.500,00 1.125,00 37,50 1,56 0,03
Carpetas Az Tamafio

o 6 7.100,00 42.600,00 3.550,00 118,33 4,93 0,08
Oficio
Libro Contable 6 16.500,00 99.000,00 8.250,00 275,00 11,46 0,19
Calculadora 3 42.000,00 126.000,00 10.500,00 350,00 14,58 0,24
TOTAL 1.292.600,00 107.716,67  3.590,56 149,61 2,49

Fuente: elaboracidn propia

Los gastos de seguridad social en cuantias mensuales también se han tomado para su
respectiva proyeccion, dentro de ellos se encuentran los aportes parafiscales establecidos bajo la
normatividad colombiana, como lo son salud, pension, ARL, ICBF, SENA, caja de compensacion,
cesantias, intereses a las cesantias, prima y vacaciones.
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Tabla 13. Cédula gastos de seguridad social.

CEDULA DE GASTOS DE SEGURIDAD SOCIAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Parafiscal Meses Valor mensual Valor total Total Total Total
diario horas Minutos

Salud 8.5% 12 340.000 4.080.000,00 11.333,33 472,22 7,87
Pension 12% 12 480.000 5.760.000,00 16.000,00 666,67 11,11
Arl0 0,522% 12 20.880 250.560,00 696,00 29,00 0,48
Ichf 3% 12 120.000 1.440.000,00  4.000,00 166,67 2,78
Sena 2% 12 80.000 960.000,00  2.666,67 111,11 1,85
Caja De Compensacion

% 12 160.000 1.920.000,00  5.333,33 222,22 3,70
Cesantias 8,33% 12 352.721 4.232.654,26  11.757,37 489,89 8,16
Int. Cesantias 1% 12 42.343 508.121,76 1.411,45 58,81 0,98
Prima 8,33% 12 352.721 4.232.654,26  11.757,37 489,89 8,16
Vacaciones 4,17% 12 166.800 2.001.600,00  5.560,00 231,67 3,86
Totales 2.115.465,86 25.385.590,28 70.515,53 2.938,15 48,97

Fuente: elaboracidn propia

Basado en la informacidon de gastos, se presenta la tabla “gastos totales anuales de la

Distribuidora de Carnes Nicol”, en donde se contempla la totalidad de las cuantias

pormenorizadas.

58



Tabla 14. Gastos totales anuales de la Distribuidora de carnes Nicol.

TOTAL DE LOS GASTOS ANUALES DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Concepto Valor anual Valor mensual Valor diario Total horas  Total minutos
Dotaciones 2.089.000 174.083 5.803 241,78 4,03
Bolsas Plasticas 4.416.000 $368.000 12.267 511,11 8,52
Elementos De Aseo 2.870.500 239.208 7.974 332,23 5,54
Utiles De Papeleria 1.292.600 107.717 3.591 149,61 2,49
Parafiscales 25.385.590 2.115.466 70.515,53 2.938,15 48,97
Total 36.053.690 3.004.474 100.149 4.172,88 69,55

Fuente: elaboracion propia

La informacidn recolectada correspondiente a los gastos anuales permite identificar y

establecer que representan un total de $36.053.690,28 a la Distribuidora de Carnes Nicol.

Tabla 15. Gastos anuales.

GASTOS ANUALES
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Concepto Valor Anual
Dotaciones 2.089.000,00
Bolsas Plasticas 4.416.000,00
Elementos De Aseo 2.870.500,00
Utiles De Papeleria 1.292.600,00
Parafiscales 25.385.590,28
Total 36.053.690,28

Fuente: elaboracidn propia

4.2.5. Nomina

El costo de la ndmina en cada periodo de tiempo determinado, para cada uno de los cargos

que componen la fuerza laboral de La Distribuidora de Carnes Nicol desde el mes de junio del
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2021 al mes de mayo del 2022. Cabe destacar que la empresa tiene asignado un salario mensual

de $1.000.000 para el jefe de produccion y el vendedor desde junio del afio 2021 a mayo de 2022,

cuantia que incrementard de acuerdo con el aumento en el salario minimo establecido por el

gobierno nacional, aplicAndose en el mes de junio de cada afio.

Tabla 16. Costo de ndmina anual.

COSTO DE NOMINA PROYECTADA A MESES
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Cargo Gerente Jefe de p/n Vendedor
Jun-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Jul-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Ago-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Sept-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Oct-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Nov-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Dic-21 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Ene-22 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Feb-22 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Mar-22 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Abr-22 3.037.040 1.656.387 1.656.387
May-22 3.037.040 1.656.387 1.656.387
Total Por Cargo 36.444.480 19.876.643 19.876.643
Total, anual de némina 76.197.766

Fuente: elaboracidn propia

En lo que respecta a cuantias de némina, ha sido determinada por cargo, con la respectiva

asignacion mensual como salario basico, y el auxilio de transporte, como se presenta a

continuacion de forma detallada.
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Tabla 17. Némina mensual de La Distribuidora de Carnes Nicol.

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NOMINA A UN MES
DEVENGADOS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Asignacion Dias Auxilio de

Cadigo Cargo Sueldo mes Total devengados
mensual laborados transporte
1 Gerente 2.000.000 30 2.000.000 2.000.000
2 Jefe de p/n 1.000.000 30 1.000.000 117.174 1.117.174
3 Vendedor 1.000.000 30 1.000.000 117.174 1.117.174
TOTAL
4.000.000 4.000.000 234.348 4.234.348

Fuente: elaboracion propia

Las deducciones realizadas a la ndbmina son por efectos de los aportes a salud y pension
por parte del trabajador, por ende, se evidencia en el item “sueldo” el valor que corresponde a

hacerse efectivo después de las deducciones.

Tabla 18. Deducciones de ndmina mensual de La distribuidora de Carnes Nicol.

DEDUCCIONES
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Cadigo Cargo Salud 4% Pension 4% Total deducciones Neto a pagar
1 Gerente 80.000 80.000 160.000 1.840.000
2 Jefe de p/n 40.000 40.000 80.000 1.037.174
3 Vendedor 40.000 40.000 80.000 1.037.174
Total 160.000 160.000 320.000 3.914.348

Fuente: elaboracidn propia
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Los aportes parafiscales, hacen referencia a los valores de aportes que son responsabilidad
del empleador, en este caso en particular, los valores que son responsabilidad de pago de La
Distribuidora de Carnes Nicol a cada uno de sus empleadores a favor de pension, salud, ARL,
ICBF, SENA, caja de compensacion, cesantias, intereses a las cesantias, prima y vacaciones,
valores relacionados de manera mensual, diaria, minuto y segundo.

Tabla 19. Parafiscales de némina mensual de La Distribuidora de Carnes Nicol.

PARAFISCALES
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Concepto Gerente Jefe De P/N Vendedor Total Mensual
Salud 8.5% 170.000 85.000 85.000,000 340.000,00
Pension 12% 240.000 120.000 120.000,000 480.000,00
Arl0 0,522% 10.440 5.220 5.220,000 20.880,00
ICBF 3% 60.000 30.000 30.000,000 120.000,00
SENA 2% 40.000 20.000 20.000,000 80.000,00
Caja De Compensacion 4% 80.000 40.000 40.000,000 160.000,00
Cesantias 8,33% 166.600 93.061 93.060,594 352.721,19
Int. Cesantias- 1% 20.000 11.172 11.171,740 42.343,48
Prima 8,33% 166.600 93.061 93.060,594 352.721,19
Vacaciones 4,17% 83.400 41.700 41.700,000 166.800,00
Costo Mano Obra Mensual 3.037.040 1.656.387 1.656.386,928 6.349.813,86
Costo De Mano Obra Dia 101.235 55.213 55.212,898 211.660,46
Costo Mano De Obra Hora 12.654 6.902 6.901,612 26.457,56
Costo De Obra Minuto 210,906 115,027 115,027 440,96
Costo Mano De Obra Segundo 3,515 1,917 1,917 7,35

Fuente: elaboracidn propia

Cabe mencionar que el jefe de produccidn tiene una carga laboral de ocho horas diarias,
sin embargo, su horario se encuentra dividido en dos areas, es decir, cuatro horas labora en el area

de produccion y las cuatro restantes en el area de ventas.
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Tabla 20. Cédula de jefe de produccion de La Distribuidora de Carnes Nicol.

CEDULA DE JEFE DE PRODUCCION MANUEL SANDOVAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Cargo Area de Tiempo laborado Tiempo laborado Costo manode  Costo de obra
trabajo (horas) (minutos) obra hora minuto
Jefe de p/n Area operativa 4 240 6.901,61 115,03
Jefe de p/n Area de ventas 4 240 6.901,61 115,03

Fuente: elaboracion propia

4.2.6. Compras anuales

A continuacion, se presenta la tabla denominada “valor de la materia prima anual” en donde
se relaciona la informacién desde el mes de junio del afio 2021, hasta el mes de mayo del afio 2022
el valor del costo de la materia prima de cada dia del mes correspondiente y el total mensual en
cada periodo.

En la tabla 21 es importante aclarar que los datos registrados son promedios, debido a que
el peso y el valor del ganado bovino no siempre son constantes, por lo tanto, se hace la siguiente
operacion: para el mes de junio del afio 2021 se adquirieron bovinos de un peso promedio de 484
kilos, a un valor por kilo de $8.048, 27, esto multiplicado por el peso en kilo nos da como resultado
de $3.889.866,67 cada uno, y a su vez el valor de cada res multiplicado por los 30 dias del mes
nos da una compra mensual de $116.696.000. También, es importante mencionar que este
procedimiento se realiza durante todo el afio

Con lo dicho anteriormente, se puede decir que la Distribuidora De Carnes Nicol para el
mes de junio del afio 2021 tuvo compras de materia prima de $116.696.000, teniendo en cuenta

que el ente economico trabaja con una res al dia.
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Tabla 21. Valor de materia prima anual.

VALOR DE MATERIA PRIMA
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Mes Dias Pesoen kilos Valorenkilo Valor unitario Valor total
Jun-21 30 484 8.048,27 3.889.866,67 116.696.000,00
Jul-21 30 478 8.096,44 3.864.580,65 115.937.419,35
Ago-21 30 476 8.117,05 3.861.133,33  115.834.000,00
Sep-21 30 472 8.227,19 3.878.800,00  116.364.000,00
Oct-21 30 474 8.151,86 3.863.933,33  115.918.000,00
Nov-21 30 470 8.276,73 3.886.516,13  116.595.483,87
Dic-21 30 472 8.156,78 3.849.548,39 115.486.451,61
Ene-22 30 471 8.154,34 3.838.322,58 115.149.677,42
Feb-22 30 469 8.323,62 3.903.419,35  117.102.580,65
Mar-22 30 468 8.343,90 3.904.133,33  117.124.000,00
Abr-22 30 471 8.226,18 3.871.666,67 116.150.000,00
May-22 30 470 8.252,71 3.877.096,77 116.312.903,23
Total materia prima anual 1.394.670.516,13

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 22, hace referencia al célculo de la materia prima anual, donde se evidencia la
compra diaria del bovino, el peso vivo del animal y el valor del kilo; con el fin de obtener el valor
total de la res; este cedula se registra a diario, de igual forma se obtiene el costo mensual de la
materia prima y a su vez anual, con estos resultados se puede evidenciar la inversion que realiza
la distribuidora en cuanto a materia prima se trata. Por ejemplo, en la tabla 22 se muestra la compra
de los meses junio, julio y agosto del 2021 que realiza el ente econdmico, estos datos ayudan al

calculo promedio mensual del peso, valor del kilo y valor total del bovino.
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Tabla 22. Costo total de materia prima junio 2021 - agosto 2021.

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

jun-21 jul-21 ago-21
Peso  Valor x Peso  Valor x Peso ]
Dias Valor MP Dias Valor MP Dias Valor MP Valor x kilo
bovino kilo bovino kilo bovino

1 4.200.000,00 500 8.400 1 3.800.000,00 470 8.085 1 3.890.000,00 470 8.276,60

2 470 8.085 2 3.700.000,00 465 7.957 2 3.890.000,00 465 8.365,59
3.800.000,00

3 465 7.957 3 3.980.000,00 490 8.122 3 3.800.000,00 490 7.755,10
3.700.000,00

4 3.950.000,00 490 8.061 4 3.760.000,00 480 7.833 4 3.700.000,00 480 7.708,33

5 3.870.000,00 480 8.063 5 4.100.000,00 495 8.283 5 3.950.000,00 495 7.979,80

6 500 8.200 6 3.768.000,00 480 7.850 6 3.870.000,00 480 8.062,50
4.100.000,00

7 3.980.000,00 495 8.040 7 3.890.000,00 450 8.644 7 3.768.000,00 450 8.373,33

8 3.760.000,00 450 8.356 8 3.890.000,00 480 8.104 8 3.890.000,00 480 8.104,17

9 4.100.000,00 510 8.039 9 3.768.000,00 460 8.191 9 3.890.000,00 460 8.456,52

10 460 8.191 10 3.890.000,00 490 7.939 10 3.800.000,00 470 8.085,11
3.768.000,00

11 480 8.104 11 3.890.000,00 490 7.941 11 3.700.000,00 480 7.708,33
3.890.000,00

12 3.890.000,00 450 8.644 12 3.800.000,00 480 7.917 12 3.980.000,00 500 7.960,00

13 3.800.000,00 480 7.917 13 3.700.000,00 470 7.872 13 3.760.000,00 460 8.173,91

14 460 8.043 14 3.950.000,00 488 8.087 14 4.100.000,00 510 8.039,22
3.700.000,00

15 490 8.061 15 3.870.000,00 470 8.234 15 3.768.000,00 480 7.850,00
3.950.000,00

16 490 7.900 16  4.200.000,00 480 8.750 16 3.890.000,00 490 7.938,78
3.870.000,00

17 4.100.000,00 530 7.740 17 3.800.000,00 480 7.917 17 3.890.000,00 470 8.276,60
18 3.980.000,00 485 8.200 18 3.870.000,00 460 8.413 18 3.800.000,00 470 8.085,11
19 3.768.000,00 473 7.960 19 4.100.000,00 500 8.200 19 3.700.000,00 450 8.222,22

20 3.890.000,00 480 8.104 20 3.980.000,00 450 8.844 20 3.950.000,00 450 8.777,78

21 470 8.277 21 3.768.000,00 480 7.850 21 3.870.000,00 480 8.062,50
3.890.000,00

22 488 7.780 22 3.890.000,00 460 8.457 22 4.100.000,00 490 8.367,35
3.800.000,00

23 3.700.000,00 470 7.872 23 3.890.000,00 490 7.939 23 3.980.000,00 480 8.291,67

24 500 7.900 24 3.800.000,00 490 7.757 24 3.768.000,00 470 8.017,02
3.950.000,00
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25 3.870.000,00 490 7.900 25 3.700.000,00 480 7.708 25 3.950.000,00 470 8.404,26

26 480 8.063 26 3.768.000,00 470 8.017 26 3.870.000,00 470 8.234,04
3.870.000,00

27 4.100.000,00 530 7.740 27 3.950.000,00 495 7.980 27 3.870.000,00 450 8.600,00
28 3.800.000,00 480 7.917 28  4.130.000,00 485 8.515 28 4.100.000,00 500 8.200,00
29 3.700.000,00 470 7.872 29  3.800.000,00 480 7.917 29 3.670.000,00 480 7.645,83
30 3.950.000,00 490 8.061 30 3.700.000,00 480 7.708 30 3.670.000,00 490 7.489,80
31 31 3.700.000,00 465 7.957 31

-

<

'9 116.696.000,00 119.802.000,00 115.834.000,00
o

[a)]

% 3.889.866,67 484 8.048,27 3.864.580,65 478 8.096,44 3.861.133,33 476 8.117,05
g

a

Fuente: elaboracion propia

Ademas del costo del bovino vivo o en pie, se realiza el célculo para el costo de la materia
prima en canal, este procedimiento se lleva a cabo en el rendimiento que se tiene de la materia
prima, la cual se dara explicacion en la tabla 25.

En la siguiente tabla se muestran los valores promedio de la materia prima directa, el peso
total de la materia prima, el costo por kilo, el costo de la materia prima directa diaria, y a su vez
este costo es multiplicado por los 30 dias, para asi obtener el costo real mensual de la materia
prima directa. Este proceso es realizado en los doce meses que van desde junio del afio 2021 hasta

mayo del 2022
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Tabla 23. Costo promedio de la materia prima en canal.

COSTO PROMEDIO DE LA MATERIA PRIMA EN CANAL

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Peso promedio

Costo promedio de la

Costo real de la

Mes Dias de la materia materia prima del Costo kilo materia prima
prima bovino diario mensual

Jun-21 30 372 3.197.874,32 8.588,83 95.936.229,64
Jul-21 30 368 3.165.961,35 8.610,37 94.978.840,57
Ago-

o1 30 367 3.156.596,88 8.612,35 94.697.906,49
Sep-21 30 363 3.121.110,81 8.593,76 93.633.324,40
Oct-21 30 365 3.130.633,87 8.572,62 93.919.016,23
Nov-

’1 30 362 3.113.283,19 8.605,56 93.398.495,57
Dic-21 30 364 3.124.901,58 8.590,49 93.747.047,30
Ene-22 30 363 3.114.327,82 8.585,87 93.429.834,58
Feb-22 30 361 3.097.014,91 8.573,29 92.910.447,25
Mar-

- 30 360 3.109.494,04 8.625,78 93.284.821,17
Abr-22 30 362 3.115.245,77 8.596,95 93.457.373,16
May-

- 30 362 3.114.369,98 8.606,72 93.431.099,51

Total promedio anual de materia prima

1.126.824.435,86

Fuente: elaboracion propia

Otro factor para resaltar es el costo de los desperdicios del bovino, ya que representan un

valor en la compra, sin embargo, no es reciproco en cuestion de ventas, ya que son elementos que

no se comercializan como la sangre, la orina y las heces fecales. En la tabla 24, se observa el valor

promedio del desperdicio, calculado de manera mensual y finalmente anual da como resultado un

valor de $41.837.012,90.
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Tabla 24. Costos de desperdicio de valor del bovino

COSTO DE DESPERDICIO DE VALOR DEL BOVINO
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Valor promedio de

Valor promedio

Mes Dias  promedio del la compra del
bovino diario mensual
Jun-21 30 15 116.696,00 3.500.880,00
Jul-21 30 14 115.834,00 3.475.020,00
Ago-21 30 14 115.834,00 3.475.020,00
Sep-21 30 14 116.364,00 3.490.920,00
Oct-21 30 14 115.918,00 3.477.540,00
Nov-21 30 14 116.595,48 3.497.864,52
Dic-21 30 14 115.486,45 3.464.593,55
Ene-22 30 14 115.149,68 3.454.490,32
Feb-22 30 14 117.102,58 3.513.077,42
Mar-22 30 14 117.124,00 3.513.720,00
Abr-22 30 14 116.150,00 3.484.500,00
May-22 30 14 116.312,90 3.489.387,10
Total promedio anual de materia prima 41.837.012,90

Fuente: elaboracidn propia

4.2.7. Rendimiento y precio de compra del bovino

En la Distribuidora de Carnes Nicol se lleva un registro diario de rendimiento del bovino,

debido a que en el momento de la negociacién de la materia prima es adquirido en peso vivo, pero

en la comercializacion no va ser igual a lo que se compro, ya que los expendedores de carne

manejan porcentajes de rendimiento entre el 70% y 80% de materia prima solo cuando se

comercializa pulpas y hueso, y un 10% a 15% para el célculo de pesos de viseras, y un 1% a 5%

para desperdicio del animal o productos que no se pueden comercializar como heces del animal,

orina 'y sangre.
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En la tabla 25, se refleja el rendimiento para un animal vivo, el cual su peso es de 484 kilos,
a este valor se le calcula el porcentaje de rendimiento de materia prima, la distribuidora maneja un
margen de porcentaje del 77% el cual, nos da como resultado de materia prima directa o materia a
comercializar de 372 kilos, en cuanto a la materia prima indirecta se maneja con un porcentaje del
20% ya que la distribuidora no vende en el local comercial, ni el cueros ni las visceras (higado,
rifones, cabeza, patas, cola, librillo, intestino, pajarilla, corazén, pulmones) estos productos son
comercializados en la planta de sacrificio, por lo tanto no llegan a la distribuidora, en cuanto al 3%
restante pertenece a los desperdicios del animal, productos que no se comercializan en el ente
econdmico. Este proceso es realizado para cada res que compra la Distribuidora de Carnes Nicol.

En cuanto al precio de compra del bovino, es adquirido en $3.889.867, el cual el valor de
compra es dividido en el peso del animal vivo que corresponde a 484 kilos, se tiene como resultado

el valor del precio por kilo, en este ejemplo es de $8.044.
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Tabla 25. Rendimiento y precio de compra del bovino junio 2021.

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
JUNIO 2021

RENDIMIENTO DEL BOVINO AL MOMENTO DEL SACRIFICIO
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

B ] Unidad de
Item Valor Porcentaje .
medida
Ndmero de animales 1 - Unidad
Sexo Macho - -
Peso animal vivo 484 100% Kilos
Rendimiento de .
o . 372 77% Kilos
materia prima directa
Rendimiento de
materia prima 97 20% Kilos
indirecta
Desperdicio 15 3% Porcentaje

Precio de compra del del bovino

. Unidad de
Item Valor .
medida
Cantidad de )
) Unidad
bovino
Precio de
. . 3.889.867 Pesos
bovino en pie
Precio de
) 8.044 Pesos
kilo
Precio libra 4.022 Pesos

Fuente: elaboracion propia

Para la tabla 26, se relaciona la informacion por corte de la materia prima directa, es decir

la pulpa de un bovino, de esa manera se registra el corte, el nimero de piezas que lo componen, el

peso en kilogramos, el porcentaje que representa el corte en relacion con el bovino entero, y el

costo unitario del corte para la Distribuidora de Carnes Nicol, el precio de venta por kilogramo y

el valor total de venta por el kilogramo de corte disponible para la venta.
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Tabla 26. Precio de costo y de venta de materia prima directa junio 2021.

PRECIO DE COSTO Y VENTA DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Peso
unitario  Peso total Porcentaje Costo Total de la
) ) . ] o Costo total de )
Piezao Cantidadde dela delapieza representativo unitario de . Precio de venta por
) ) ) ) corte 0 pieza ) )
corte piezaocorte piezao ocorteen delapiezao corte o pieza il venta en kilos pieza o corte
en kilos
corte en kilos corte en kilos en kilos
kilos
Pulpa de
2 17 34 7,03% 8.610,12 292.744,12 22.000 748.000
brazo
Pepino de
2 4 8 1,65% 8.177,57 65.420,58 20.000 160.000
brazo
Cogote 0
1 14 14 2,90% 8.277,39 115.883,48 20.000 280.000
nuca
Lomo de
2 3 6 1,24% 8.144,30 48.865,80 22.000 132.000
brazo
Carne de
2 5 10 2,07% 8.210,85 82.108,46 22.000 220.000
pecho
Costilla 2 14 28 5,79% 8.510,30 238.288,47 18.000 504.000
Sobrebarrig
2 2 4 0,83% 8.111,03 3244411 22.000 88.000
a
Espaldilla 2 4 8 1,65% 8.177,57 65.420,58 22.000 176.000
Viches 2 4 0,83% 8.111,03 32.444,11 38.000 152.000
Lomo ancho 1 18 18 3,72% 8.343,94 150.190,88 30.000 540.000
Bola 2 6 12 2,48% 8.244,12 98.929,42 18.000 216.000
Cadera 2 13 26 5,38% 8.477,03 220.402,76 24.000 624.000
Ampolleta 2 12 24 4,96% 8.443,76 202.650,15 24.000 576.000
Pulpa
2 5 10 2,07% 8.210,85 82.108,46 24.000 240.000
muchacha
Pulpa de
. 2 15 30 6,20% 8.543,58 256.307,26 24.000 720.000
pierna
Pepino de
) 2 6 12 2,48% 8.244,12 98.929,42 20.000 240.000
pierna
Hueso
1 35 35 7,24% 8.626,76 301.936,52 6.000 210.000
carnudo
Hueso
b 1 75 75 15,51% 9.292,22 696.916,25 1.000 75.000
anco
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Recortes 1 14 14 2,90% 8.277,39  $115.883,48 4.000 56.000
Totales 33 264 372 77% 159.033,91 3.197.874,32 381.000,00 5.957.000,00

Fuente: elaboracion propia

La materia prima indirecta, de acuerdo con la tabla 27, indica que, en el mes de junio de
2021, la Distribuidora de Carnes Nicol tuvo un total de menudo de 97 kilogramos entre visceras,
cabeza, patas y cola, piezas que fueron comercializadas por $170.000. El cuero del bovino
representd un ingreso por ventas de $30.000. Finalmente, para el mes de junio las ventas totales

de materia prima indirecta fueron de $200.000.

Tabla 27. Materia prima indirecta junio 2021.

MATERIA PRIMA INDIRECTA
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Piezas Peso x kilo Valor Piezas Cantidad Valor
Menudo (visceras, cabeza,
97 170.000 Cuero 1 30.000
patas y cola)
Total de la materia prima indirecta $200.000

Fuente: elaboracidn propia

El costo de materia prima por cada res en pie, para el mes de junio de 2021 representa un
valor de $3.889.867, precio pagado por una res de 484 kilogramos, donde la materia prima
corresponde al 77% de la res, es decir, 372 kilogramos, y la materia prima indirecta un 20%
correspondiente a 97 kilogramos, finalmente el desperdicio es de 15 kilogramos, proporcionado a

3% del total de la res.
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Tabla 28. Costo de la materia prima de res en pie junio 2021.

COSTO DE LA COMPRA DE LARES EN PIE
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Descripcion Peso en kilos Porcentaje Costo de producto
Precio de kilo en pie 1 - $8.044
Precio de compra del bovino 484 100% 3.889.867
Materia prima directa en la compra 372 T7% 2.995.197
Materia prima indirecta para la venta 97 20% 777.973
Desperdicio 15 3% 116.696

Fuente: elaboracidn propia

En cuanto al costo de la materia prima en canal para el mes de junio de 2021, el valor del
costo en canal por kilogramo es de $8.589, valor mediante el cual se calculan los costos de la
materia prima directa, en este caso, se refiere a un total de $3.197.874, el costo del desperdicio es

de $116.696, el ingreso total de la venta del bovino fue de $5.957. 000.

Una vez calculadas en primer lugar el ingreso por el total de la venta del bovino, el ingreso
de la materia prima indirecta, menos el valor del costo de la materia prima y el costo del

desperdicio, dando lugar a una utilidad de $2.842.430.

Tabla 29. Costo de materia prima en canal junio 2021.

COSTO REAL DE LA MATERIA PRIMA EN CANAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Descripcion Valores
Precio kilo en canal 8.589
Costo de la materia prima directa 3.197.874
Ingreso de la materia prima indirecta 200.000
Costo de desperdicio 116.696
Ingreso total de la venta del bovino 5.957.000
Utilidad del bovino 2.842.430

Fuente: elaboracion propia
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De la manera en que se han determinado los costos, ingresos y utilidades de cada res para
el mes de junio de 2021, se realizan los calculos de los meses siguientes del afio 2021 hasta el mes
de mayo de 2022. Cifras que se promedian para establecer el ingreso por ventas y utilidades de

temporalidad anual.

4.2.8. Ventas anuales - utilidad

Una vez determinado los costos, se procede a calcular los ingresos de las ventas. La
determinacion del ingreso por ventas se promedia por el valor de ventas diario durante cada mes,
asi mismo, se identifica el valor anual promedio de la utilidad generada por las ventas, desde el

mes de junio del 2021 a mayo del 2022, resulta en $1.000.998.551,24.

Tabla 30. Utilidad promedio de bovino de la Distribuidora de carnes Nicol.

UTILIDAD PROMEDIO DE BOVINO DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Mes Dias Utilidad promedio diaria Utilidad promedio mensual
Jun-21 30 2.842.429,68 85.272.890,36
Jul-21 30 2.758.204,65 82.746.139,43
Ago-21 30 2.814.569,12 84.437.073,51
Sept-21 30 2.727.525,19 81.825.755,60
Oct-21 30 2.959.448,13 88.783.443,77
Nov-21 30 2.790.121,33 83.703.639,92
Dic-21 30 2.783.611,97 83.508.359,15
Ene-22 30 2.842.522,50 85.275.675,10
Feb-22 30 2.877.882,51 86.336.475,33
Mar-22 30 2.600.381,96 78.011.458,83
Abr-22 30 2.671.604,23 80.148.126,84
May-22 30 2.698.317,11 80.949.513,40
Totales 33.366.618,37 1.000.998.551,24

Fuente: elaboracién propia
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Las ventas se clasifican en dos tipos, las ventas de materia prima directa y materia prima
indirecta, la primera corresponde a los cortes de la carne pulpa, costillares y hueso, mientras que
la segunda corresponde a las visceras y al cuero. En la table 31, se visualiza el promedio mensual
de las ventas de materia prima directa e indirecta diaria, y mensual de manera individual y

finalmente conjunta, desde el mes de junio de 2021 a mayo del 2022.

Tabla 31. Venta promedio de materia prima directa e indirecta de la Distribuidora de carnes

Nicol.

VENTA PROMEDIO DE MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA DE LA DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Total de venta Venta promedio

Valor promedio  Total promedio Valor promedio

) ) ) promedio de mensual de
} de materia de venta materia de materia L o

Mes Dias . . . . . . materia prima  materia prima

prima directa prima directa prima directa o ) )
o o indirecta directa y materia

diaria mensual diaria o

mensual prima indirecta
Jun-21 30 5.957.000,00 178.710.000,00 30 200.000,00 6.000.000 184.710.000
Jul-21 30 5.835.000,00 175.050.000,00 30 205.000,00 6.150.000 181.200.000
Ago-21 30 5.877.000,00 176.310.000,00 30 210.000,00 6.300.000 182.610.000
Sept-21 30 5.755.000,00 172.650.000,00 30 210.000,00 6.300.000 178.950.000
Oct-21 30 5.986.000,00 179.580.000,00 30 220.000,00 6.600.000 186.180.000
Nov-21 30 5.805.000,00 174.150.000,00 30 215.000,00 6.450.000 180.600.000
Dic-21 30 5.814.000,00 174.420.000,00 30 210.000,00 6.300.000 180.720.000
Ene-22 30 5.862.000,00 175.860.000,00 30 210.000,00 6.300.000 182.160.000
Feb-22 30 5.882.000,00 176.460.000,00 30 210.000,00 6.300.000 182.760.000
Mar-22 30 5.617.000,00 168.510.000,00 30 210.000,00 6.300.000 174.810.000
Abr-22 30 5.693.000,00 170.790.000,00 30 210.000,00 6.300.000 177.090.000
May-22 30 5.719.000,00 171.570.000,00 30 210.000,00 6.300.000 177.870.000
Totales anuales 360 69.802.000 2.094.060.000 360 2.520.000 75.600.000 2.169.660.000

Fuente: elaboracién propia
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En la tabla “utilidad de compra de bovino en pie vs ventas”, se evidencia la diferencia entre
el ingreso que se generarian por la venta anual de la materia prima y el costo anual del bovino en
pie, indicando una utilidad de materia prima viva de $774.989.483,87, esta utilidad se daria

siempre y cuando en el bovino no hubiera desperdicios.

Tabla 32. Utilidad de compra de bovino en pie vs ventas.

UTILIDAD DE COMPRA DE BOVINO EN PIE VS VENTAS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Venta anual de materia prima 2.169.660.000,00
Costo de bovino en pie (1.394.670.516,13)
Utilidad de materia prima viva 774.989.483,87

Fuente: elaboracidn propia

La utilidad generada por la materia prima en canal vs las ventas, teniendo como relacion
las ventas anuales de la materia prima directa, materia prima indirecta, el costo del bovino y del
desperdicio, nos da como resultado un valor de rentabilidad de $1.000.998.551,24. Esta
rentabilidad se ve reflejada en mayor valor que en la de materia prima en pie, debido a que la

materia prima en canal se vende al detal, por lo tanto, la rentabilidad es mas representativa.

76



Tabla 33. Utilidad de materia prima en canal vs ventas.

UTILIDAD DE MP EN CANAL VS VENTAS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Venta anual de materia prima directa 2.094.060.000,00
Venta anual de materia prima indirecta 75.600.000,00
Costo de bovino (1.126.824.435,86)
Costo de desperdicio (41.837.012,90)
Utilidad de materia prima en canal 1.000.998.551,24

Fuente: elaboracidn propia
Este tipo de informacion permite identificar los costos de compra y venta, la rentabilidad
que genera la comercializacion de productos carnicos, proporcionando resultados 6ptimos a la

empresa.

4.3. COSTEO ABC

Una vez articulada la informaciéon de costos ABC, se procede a establecer las areas
existentes en La Distribuidora de Carnes Nicol, de esa manera se integran los procesos y las
actividades componentes de estos.

Por lo tanto, se asignaron codigos a los procesos que maneja la distribuidora para asi poder
identificar las actividades que se realizan en cada area, estos codigos se crean con abreviaturas de
cada area mas las consonantes representativas de cada proceso y por ultimo para identificar las

actividades se estipula un codigo numeérico.
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4.3.1. Caracterizacion de actividades

La Distribuidora de Carnes Nicol actualmente como empresa tiene tres areas, el area
administrativa, de produccién y de ventas. El area administrativa se encuentra determinada con
cddigo ADM. Sus procesos son dos, de materia prima y financiero.

La materia prima contiene dos procesos:

e Compra de materia prima, con codigo ADM-MP 01, en esta actividad el administrador es
el encargado de realizar la negociacion de los bovinos en las fincas para ser sacrificados.

e Garantizar la calidad de la materia prima, se identifica con el cddigo ADM-MP 02, esta
actividad consiste en realizar la preparacion y revision técnica previa del bovino,
garantizando que este se encuentre en condiciones 6ptimas para su respectivo deguello.

En tanto al proceso financiero, se encuentra relacionado con tres actividades de la
siguiente manera:

e Guiar las funciones del colaborador, con cédigo ADM-FNC 01, donde el administrador
debe disefar, cuidar, garantizar el cumplimiento de las actividades, los procesos y los
procedimientos que se lleven a cabo en la distribuidora de carnes, es el responsable de
cualquier irregularidad que se presente en la comercializacion de los productos carnicos.

e Operacion financiera con codigo ADM-FNC 02, es la actividad en la cual el administrador
es la persona encargada de realizar el pago a proveedores y los colaboradores de la
distribuidora.

e El pago del transporte de la materia prima, codigo ADM-FNC 03, el administrador es la
persona encargada de pagar el transporte del producto carnico, guias o impuestos de la

mercancia.
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En tanto al area de produccion identificado con el cédigo PDN, se compone de dos
procesos, la preparacion de la materia prima y la limpieza de esta. La preparacion de la materia
prima se evidencia en:

e Recepcion de materia prima con cédigo PDN-PMP 01, en donde el proveedor hace entrega
de la materia prima al administrador y se procede con el pago del bovino.

e En laseparacion de la carne del sistema 6seo, PDN-PMP 02, el colaborador se encarga de
separar la pulpa del sistema 6seo de la res, para obtener los diferentes cortes y ser llevados
al cuarto frio.

e Almacenamiento y congelado, PDN-PMP 03, El colaborador almacena la materia prima
en los cuartos frios para garantizar la calidad del producto.

En el proceso de limpieza de materia prima se encuentra:

e Limpieza de cortes, PDN-LMP 01, se realiza una Ultima limpieza para mejorar la
presentacion del producto, y por Gltimo se debe hacer cortes para su comercializacion.
Para finalizar el area de ventas VTA tiene dos procesos, la comercializacion y la limpieza
de ventas. La limpieza de ventas dispone de dos actividades:

e Exhibicién de producto final, VTA-COM 01, se realiza la respectiva exhibicion del
producto final en las gondolas de la distribuidora.

e Venta de producto final en mostrador, VTA-COM 02, el vendedor es el encargado de
vender el producto final, asegurandose de que llegue al consumidor.

El proceso de limpieza de ventas, indica una sola actividad:

e Limpieza del mostrador, VTA-LMP, actividad en la que el vendedor y el personal de
produccién debe realizar la desinfeccion del local, de la maquinaria y herramientas de

trabajo.
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4.3.2. Matriz diaria de costos ABC

En la tabla 34, se indican las tres areas que tiene la Distribuidora de Carnes Nicol, donde se muestra como fueron asignados los

cddigos para su identificacion.

Tabla 34. Matriz de costos ABC. Procesos

Area

ADMINISTRACION

PROCESOS Y ACTIVIDADES DE LA DISTRIBUIDORA NICOL

Cédigo Proceso

ADM ADM -MP 01

Materia prima

ADM ADM -MP 02

ADM-FNC 01

ADM Financiero

ADM-FNC 02

ADM-FNC 03

Cadigos de proceso

Actividad

Compra de materia prima

Garantizar calidad de materia prima

Guiar las funciones del colaborador

Operacion financiera

Pago de transporte de la materia prima

Descripcion de actividad

El administrador es el encargado de realizar la
negociacion de los bovinos en las fincas para ser
sacrificado.

Consiste en realizar la preparacion y revision
técnica previa del bovina, garantizando que este se
encuentre en condiciones Optimas para su
respectivo deguello

El administrador debe disefar, cuidar, garantizar
el cumplimiento de las actividades, los procesos y
los procedimientos que se lleven a cabo en la
distribuidora de carnes, es el responsable de
cualquier irregularidad que se presente en la
comercializacidn de los productos carnicos.

El administrador es la persona encargada de
realizar el pago a proveedores y los colaboradores
de la distribuidora

El administrador es la persona encargada de pagar
el transporte del producto carnico, guias o

impuestos de la mercancia
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PDN
Preparacion de materia
PDN )
prima
z
o PDN
O
O
-
a
]
4
o
PDN Limpieza materia prima
VTA
(2 Comercializacion
|_
£ VTA
L
>
VTA Limpieza de ventas

Fuente: elaboracién propia

PDN -PMP 01

PDN- PMP 02

PDN- PMP 03

PDN - LMP 01

VTA- COM 01

VTA- COM 02

VTA-LMP 01

Recepcion de la materia prima

Separacion de la carne del sistema 6seo

Almacenamiento y congelado

Limpieza de cortes

Exhibicion del producto final

Venta de producto final en mostrador

Limpieza del mostrador

El proveedor hace entrega de la materia prima al
administrador de y se procede con el pago del
bovino.

El colaborador se encarga en separar la pulpa del
sistema dseo de la res, para obtener los diferentes

tipos de carnes y ser llevados al cuarto frio.

El colaborador almacena la materia prima en los
cuartos frios para garantizar la calidad del

producto

Se realiza una Ultima limpieza para mejorar la
presentacion del producto, y por dltimo se debe

hacer cortes para su comercializacion.

Se realiza la respectiva exhibicion del producto
final en las gondolas de la distribuidora

El vendedor es el encargado vender los productos
finales, asegurando de que lleguen al consumidor.
El vendedor debe realizar la desinfeccion del

local, de la maquinaria y herramientas de trabajo.
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En la tabla 35, se presenta la informacidn de costo de los bienes para cada area, donde en
cada actividad se encuentran elementos a utilizar, estos bienes estan expresado en minutos por dia,
por lo tanto, se maneja con valores de la depreciacion a minutos, también, esta relacionado el
tiempo en que se utiliza un bien. Por ejemplo, en el area de administracion, en la actividad de
compra de materia prima denominada ADM-MP 01, el administrador emplea 10 minutos en el uso
del teléfono, el cual sirve para realizar la negociacion verbal con el proveedor, esté bien tiene un
costo de $0,11 por minuto, multiplicado por los 10 minutos que usa el bien nos da un costo total

de $1,11 este seria el costo de la actividad ADM-MPO01.

Este proceso se realiz para cada area con su respectiva actividad, con el fin de conocer los

costos que tiene cada area por el uso de los bienes.
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Tabla 35. Matriz de costos ABC. Costo de bienes

Area

ADMINISTRACION

PRODUCCION

CcODIGOS

Codigos de

proceso

ADM -MP 01

ADM -MP 02

ADM-FNC 01

ADM-FNC 02

ADM-FNC 03

PDN -PMP 01

PDN- PMP 02

Bienes

Teléfono

Termdémetro

Computador
Impresora
Escritorio

Silla
Impresora
Escritorio
Silla
Computador

Impresora

Escritorio
Silla

Computador

Ganchos Carniceros

Hacha

Cuchillo Deshuesador

COSTOS DE LOS BIENES A USAR EN LAS ACTIVIDADES X MINUTOS

Cantidad de

bien a usar

Tiempo de
uso de bien

X minutos

10

120
15
150

150
15
90

100
90

20
20
20

20

20

35

Costo unitario

X minutos bien

0,11

0,02

0,68
0,13
0,14
0,18
0,13
0,14
0,18
0,68
0,13
0,14
0,18
0,68

0,01

0,05

0,05

Costo total
de bienes en

minutos

1,11

0,05

81,02
2,00
20,25

26,62
2,00
12,15
17,75
60,76
0,67
2,70
3,55
13,50

1,03

0,90

3,38

Costo total del
bien por
actividad en

minutos

1,11

0,05

129,89

92,66

20,42

1,03

47,25

Costo por
proceso de los

bienes x minutos

242,97

3.650,13

Costo total de
bienes por area x

minutos

244,12

3.696,17
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VENTAS

PDN- PMP 03

PDN - LMP 01

VTA-COM 01

VTA- COM 02

Cuchillo Pelador

Mesa De Acero Grande

Caballete En Acero
Shaira

Gancho De Desposte

Ganchos Carniceros

Cuarto Frio

Shaira

Mesa En Acero Grande
Sierra

Molino

Cuchillo Fileteador

Tabla De Corte Blanca

Guante De Acero

Goéndolas
Cuchillo De Filetear

Tabla De Corte Blanca
Guante De Acero
Sierra

Molino Para Carnes
Balanza Electronica

Caja Registradora

10

S = =

35

90

70

90

90

1.440

1.440
40

40,00

10

10

20

40

40

1.440

465

465
465
90
90
465
465

0,03

0,14

0,13

0,10

0,11

0,01

2,37
0,10

0,14

1,16

0,81

0,02

0,08

0,32

1,54

0,02

0,08
0,32
1,16
0,81
0,05
0,14

3,35

12,15

8,78

8,85

9,84

185,19

3.416,67
3,94

5,40

11,57

8,10

0,82

3,34

12,86

2.222,22

19,14

77,74
299,00
104,17

72,92

21,53

62,79

3.601,85
46,04 46,04
2.222,22
2.973,68 2.975,94
751,46
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Mesas En Acero Grande 1 465 0,14 62,79
Mesa En Acero Pequefia 1 465 0,07 31,39

VTA-LMP 01 Hidro lavadora 1 30 0,08 2,26 2,26 2,26

Fuente: elaboracion propia

En la matriz de costos ABC, costo de los colaboradores, dimensiona los valores que incurre la Distribuidora de Carnes Nicol

para cada una de las actividades realizadas en las areas, esta informacion se toma de la némina mensual, en la matriz se refleja el costo

por minuto laborado por cada colaborador, y a su vez el tiempo que incurre para desarrollar cada actividad.
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Tabla 36. Matriz de costos ABC. Costo de colaboradores

COSTO DE LOS COLABORADORES EN SUS ACTIVIDADES X MINUTOS

CODIGOS
Traba
jador = Tiempo laborado o Costo total de Costo total del Costo por
) o o Costos unitario x . . Costo total de
Area Cddigos de proceso u en la actividad x . operarios X operario por proceso de . )
. minuto labor . o . trabajadores por area
opera minutos minutos actividad operarios
rios
ADM -MP 01 1 30 210,91 6.327,17
6.327,17
10.545,28
ADM -MP 02 1 20 210,91 4.218,11
4.218,11
z
Q
2 ADM-FNC 01 1 355 210,91 74.871,47 74.871,47
4
l_
(%) 101.234,67
z
3
ADM-FNC 02 1 60 210,91 12.654,33 .
< 12.654,33 90.689.39
ADM-FNC 03 1 15 210,91 3.163,58
3.163,58
PDN -PMP 01 1 20 115,03 2.300,54
% 2.300,54 2.300,54
O
8 PDN- PMP 02 1 120 115,03 13.803,22
a 17.254,03 17.254,03 31.057,25
£
o PDN- PMP 03 1 30 115,03 3.450,81
3.450,81 3.450,81
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PDN - LMP 01 1 70 115,03 8.051,88

8.051,88 8.051,88
VTA- COM 01 2 12 115,03 2.760,64
2.760,64
< 77.758,16
= VTA- COM 02 2 326 115,03 74.997,52
z 74.997,52 82.819,35
S
VTA-LMP 01 2 22 115,03 5.061,18
5.061,18 5.061,18

Fuente: elaboracidn propia

La informacidn de los costos indirectos de fabricacion (Cif), revela los costos de servicios publicos, agua, energia, teléfono,
internet, transporte para la negociacion, el servicio pagado al matadero por el sacrificio del animal, el impuesto predial, el uso de suelo,
la dotacidn para el personal, las bolsas plasticas, los elementos de aseo y los elementos de papeleria, relacionados con los minutos

requeridos para el uso durante las actividades de las tres areas de la Distribuidora de Carnes Nicol.
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Tabla 37. Matriz de costos ABC. Tiempo de las CIF

CODIGOS

TIEMPO DE LAS CIF USADOS EN CADA ACTIVIDAD X MINUTOS

solnuiw
ud elusjaded

410

SOINUIW U
09Se 9p S0IUBWAIT
410
solnuiw
us seanse|d sesjog
410
solnulw us euostad
eded ugioelop 410
solnuiw
ua oJans ap osn 41D
sonuiw

ua soaaquiog 41D

sonuiw
ua Jeipaad oisendwi|

=1}0)

SOINUIW U3
0101111988 3P BIND
410

ua ugloe1o06au
eJed syuodsued |
410

solnuiw

ua 18uJalul 41D
sonuiw

us ouojaier 410
solnuiw

us elbasus 41D

solnuiw

us enbe 41D

Cédigos de
proceso

Area

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

10 10
N/A

15

20
N/A

N/A
N/A

ADM -MP 01

40

ADM -MP 02

355

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

N/A N/A

480 N/A

N/A

480

N/A

ADM-FNC 01

NOIOVHLSININGY

60

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

N/A N/A

N/A

90

15

480

N/A

ADM-FNC 02

15

N/A

N/A

N/A

10 10

10 10 15

90

15

480

N/A

ADM-FNC 03

N/A

N/A 20 N/A

N/A

N/A N/A

20 N/A

N/A

20

N/A

PDN -PMP 01

NOI1DONAO0dd

N/A

15

N/A 120 N/A

N/A

N/A N/A

N/A

120 N/A N/A

20

PDN- PMP 02

N/A

10

N/A 30 N/A

N/A

N/A N/A

N/A

N/A N/A

1440

N/A

PDN- PMP 03

N/A

10

70 N/A

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

N/A

70

20

PDN - LMP 01

N/A

N/A

12

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

1440 = N/A N/A

15

VTA- COM 01

40

60

N/A 326 480

N/A

N/A N/A

N/A

1440 = N/A N/A

300

VTA- COM 02

N/A

44

N/A 22 N/A

N/A

N/A N/A

N/A

N/A

N/A

44

30

VTA-LMP 01

SVLIN3IA

Fuente: elaboracién propia
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La informacion de los costos indirectos de fabricacion en la tabla 38, exterioriza los costos de servicios publicos, los impuestos

y gastos de la distribuidora, donde se indica los valores que tiene cada cif expresada en minutos, en esta matriz se refleja el valor por

minuto que consume cada una de las cif, esto es multiplicado por el tiempo que se emplea en cada actividad.

Tabla 38. Matriz de costos ABC. Costo de las CIF

CODIGOS

; Codigos de
Area
proceso

ADM -MP
01
ADM -MP
02

ADM-FNC
01

ADMINISTRACION

ADM-FNC
02
ADM-FNC
03
PDN -PMP
01
% PDN- PMP
02

PRODUCCI

CIF agua en min.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

10,65

CIF energiaen

min.

-
w
Ul
>

N/A

13,54

13,54

13,54

13,54

13,54

min.

CIF teléfono en

1,60

1,60

N/A

1,60

1,60

N/A

N/A

CIF internet en

min.

1,74

N/A

1,74

1,74

1,74

1,74

N/A

Transporte para
negociacion en

N/A

N/A

N/A

min.

COSTO DE LAS CIF USADOS EN CADA ACTIVIDAD X MINUTOS

2 .
2 e £
T . BE
S E 25
g5 5

L o
= o &
o (o8
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
129,86 0,35
N/A N/A
N/A N/A

CIF bomberos en
min

N/A

N/A

N/A

N/A

0,24

N/A

N/A

CIF uso de suelo
en min

N/A

N/A

N/A

N/A

0,41

N/A

N/A

Dotacién para

personal en min.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

4,03

4,03

Bolsas plasticas
en min

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Elementos de
aseo en min.

£
>

N/A

N/A

N/A

N/A

5,54

5,54

Papeleria en min.

N/A

N/A

2,49

2,49

2,49

N/A

N/A

Costo total de las
CIF por actividad

304,17

394,33

8.218,51

6.829,81

8.120,48

424,91

2.404,54

Costo por proceso
de operarios

698,50

23.168,80

22.505,71

Costo total de las
CIF por area

23.867,30

24.003,99
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PDN- PMP
03

PDN - LMP
01
VTA- COM
01

VTA- COM
02

VENTAS

VTA-LMP
01

N/A

10,65

10,65

10,65

10,65

13,54

13,54

13,54

13,54

13,54

Fuente: elaboracidn propia

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

4,03

4,03

4,03

4,03

4,03

N/A

N/A

N/A

8,52

N/A

5,54

5,54

5,54

5,54

5,54

N/A

N/A

N/A

2,49

N/A

19.676,26

1.498,28

19.741,26

28.528,23

1.247,49

1.498,28

19.741,26

29.775,72

49.516,98
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4.3.3. Matriz diaria resumen

En la matriz diaria resumen, se encuentran los valores totales de las actividades y los
procesos identificados en las tablas anteriores, reflejando de manera detallada y precisa los costos
de los bienes, de los operarios y de las cif.

En la tabla 39, se refleja los costos totales de los bienes que se usaron en cada actividad
durante la jornada laboral, para asi dar a conocer el costo de cada area, por ejemplo; para el area
de administracion durante un dia laborado el costo de los bienes utilizados fue de $244,12.

Tabla 39. Matriz diaria Costo del bien

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL EXPRESADO EN DIA POR MINUTOS

) o Costo total del bien Costo por proceso Costo por area
Area Cédigos de proceso o ) .
por actividad de los bienes bienes
ADM -MP 01 1,11
1,15
ADM -MP 02 0,05
Administracién ADM-FNC 01 129,89 244,12
ADM-FNC 02 92,66 242,97
ADM-FNC 03 20,42
PDN -PMP 01 2.300,54
PDN- PMP 02 17.254,03 23.005,37
Produccion PDN- PMP 03 3.450 81 31.057,25
PDN - LMP 01 8.051,88 8.051,88
VTA- COM 01 2.222,22
2.973,68
Ventas VTA- COM 02 751,46 2.975,94
VTA-LMP 01 2,26 2,26
Total, de costos de los bienes en un dia 34.277,31 34.277,31 34.277,31

Fuente: elaboracidn propia
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En la tabla 40, representa los costos de las actividades y procesos que se opera durante una
jornada laboral, dando asi a conocer los esfuerzos que realiza cada operador en el desarrollo de las
actividades, en este caso se debe tener en cuenta que el jefe de produccion solo trabaja 4 horas en
el area de produccién y 4 horas en la sala de ventas. Por ejemplo, en el area de produccion se

obtuvo un costo total de $31.057,25, valor que solo corresponde a las 4 horas laboradas.

Tabla 40. Matriz diaria costo por &rea del trabajador

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL EXPRESADO EN DIA POR MINUTOS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Area Cadigos de proceso Costo total del Costo por proceso de Costo por area
operario por operarios del trabajador
actividad
ADM -MP 01 6.327,17 10.545,28
ADM -MP 02 421811
ADMINISTRACION ADM-FNC 01 74.871,47 101.234,67
ADM-FNC 02 12.654,33 90.689,39
ADM-FNC 03 3.163,58
PDN -PMP 01 2.300,54
PDN- PMP 02 17.254,03 23.005,37
PRODUCCION PDN- PMP 03 3.450,81 31.057,25
PDN - LMP 01 8.051,88 8.051,88
VTA- COM 01 2.760,64
77.758,16
VENTAS VTA- COM 02 74.997,52 82.819,35
VTA-LMP 01 5.061,18 5.061,18
Total de costos en un dia 215.111,27 215.111,27 215.111,27

Fuente: elaboracidn propia

De la misma manera, se determinan los costos indirectos de fabricacion para la

Distribuidora de Carnes Nicol para cada area, proceso y actividad caracterizada.
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Tabla 41. Matriz diaria costo diario CIF

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL EXPRESADO EN DIA POR MINUTOS

Costo total de

Costo diario

. o . Costo por Costo por area .
Area Cédigos de proceso las cif por ) ) total de cif por
o proceso de cif cif
actividad areas
ADM -MP 01 304,17
698,50
ADM -MP 02 394,33
ADMINISTRACION ADM-FNC 01 8.218,51 23.867,30 125.346,09
ADM-FNC 02 6.829,81 23.168,80
ADM-FNC 03 8.120,48
PDN -PMP 01 424,91
PDN- PMP 02 2.404,54 22.505,71
PRODUCCION PDN- PMP 03 19.676,26 24.003,99 86.118,50
PDN - LMP 01 1.498,28 1.498,28
VTA- COM 01 19.741,26
VTA- COM 02 28.528,23 16.269.49
VENTAS ] e 49.516,98 135.312,26
VTA-LMP 01 1.247,49 1.247,49
TOTAL, DE COSTOS EN UN DIA 97.388,27 97.388,27 97.388,27 346.776,85

Fuente: elaboracion propia

El &rea administrativa, se encuentra denominado con el cddigo ADM, y se compone del

proceso de materia prima y financiero. El proceso de materia prima identificado con el codigo

ADM-MP 01 Y ADM-MP 02 concluyen un costo total por proceso de los bienes por un valor de

$1.15. El proceso financiero tiene un conjunto de tres procesos, identificados por los codigos

ADM-FNC 01, ADM-FNC 02, ADM-FNC 03, los cuales refieren un costo total por proceso de

bienes un valor de $242.97.

En total el proceso administrativo en cuestion de costo por area de bienes

representa un costo de $244.12 en el area administrativa.
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En cuanto al costo por operario en los procesos mencionados, representan un valor total al
area administrativa de $101.234,67. Finalmente, el costo total para los mismos procesos haciendo
referencia al costo por area CIF es de $23.867,30.

El area de produccion se denomina con el codigo PDN, esta area se compone de dos
procesos; la preparacion de materia primay la limpieza de esa materia prima.

En el proceso de preparacion de materia prima se tienen en cuenta tres procesos PDN-PMP
01, PDN-PMP 02 y PDN-PMP 03, los cuales generan un costo total por proceso de bienes de
$23.005,37, en tanto para el costo por proceso de operarios es de un valor de $23.005,37 y
finalmente el costo por proceso CIF $22.505,71.

Para el proceso de la limpieza de materia prima, se representa con un codigo de proceso
PDN-LMP 01, el costo por proceso de bienes y por proceso de operarios es de $8.051,88
respectivamente, el costo por area CIF es de $1.498,28, dando como resultado en el &rea de
produccion un valor $86,118,50.

Terminando con las areas de la Distribuidora de Carnes Nicol, el rea de ventas se identifica
con VTA, se compone de dos procesos el de comercializacion y limpieza de ventas. La
comercializacion se compone de dos procesos los cuales tienen los siguientes codigos; VTA-COM
01y VTA-COM 02, los cuales generan un costo por proceso de bienes de $2.973,68, en cuanto al
proceso de limpieza, se encuentra con el codigo VTA-LMP 01, generando un costo por proceso
de bienes de $2.26. En total el proceso genera un costo total de bienes por $2.975,94. El costo de
proceso por operario es de $82.819,35, y el costo CIF por proceso es de $49.516,98.

Se puede concluir que el costo total por dia de las tres areas con el conjunto de procesos

que las componen es de $346.776,85.
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4.3.4. Matriz mensual

En la matriz de costos mensual de La Distribuidora de Carnes Nicol, esta disefiada para 30
dias, aqui se relacionan los costos totales del bien, del operario y de las cif por actividad por mes,
para cada area de la empresa.

En la tabla 42, se encuentran de manera detallada los valores extraidos de la matriz diaria
por cada actividad y/o proceso, por consiguiente, cada uno de estos costos son multiplicados por
los 30 dias del mes, de esta manera se halla el total mensual.

Al realizar los costeos y operaciones pertinentes nos da como resultado los costos por area
mensual; en este caso el total de los costos de bienes usados en el mes, arroja un valor de
$1.028.319,95; el costo total mensual de los operarios aplicado en las tres &reas es de
$6.453.338,04, lo que corresponden al valor de la jornada laboral mensual de los operarios, y por
altimo los costos generados para las tres areas mensual a razén de cif es de $2.921.648,14. Estos
valores en conjunto nos da como resultado el costo total de todas las areas mensuales, por lo tanto,
se puede concluir que el costo de la actividad econémica del ente econémico mensual es de

$10.403,306.
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Tabla 42. Matriz mensual

re

- 0O >

n 2

O >» 1 4

- OO C oo O =xXx® v =Zz0O -

w >4z m< zZz2 O

Cadigos
de

actividad

ADM -MP
01
ADM -MP
02
ADM-
FNC 01
ADM-
FNC 02

ADM-
FNC 03

PDN -
PMP 01
PDN-
PMP 02
PDN-
PMP 03

PDN -
LMP 01

VTA-
COM 01
VTA-
COM 02
VTA-
LMP 01

Costo de bienes mensual

Costo total
del bien
por
actividad
por dia

1,11

0,05

129,89

92,66

20,42

2.300,54

17.254,03

3.450,81

8.051,88

2.222,22

751,46

2,26

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL MENSUAL

Dias

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

Costo total
del bien
por
actividad

por mes

33,22

1,35

3.896,70

2.779,80

612,56

69.016,12

517.620,92

103.524,18

241.556,43

66.666,67

22.543,69

67,71

1.028.319,3
5

Costo por
actividad
de
operarios

por dia

6.327,17

4.218,11

74.871,47

12.654,33

3.163,58

2.300,54

17.254,03

3.450,81

8.051,88

2.760,64

74.997,52

5.061,18

Dias

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

Costo de operario

mensual

Costo total

del
operario

por
actividad

por mes

189.815,00

126.543,33

2.246.144,1
7

379.630,00

94.907,50

69.016,12

517.620,92

103.524,18

241.556,43

82.819,35

2.249.925,5
8

151.835,47

6.453.338,0
4

Costos de CIF

mensual

Costo total = Dias
de las CIF
por
actividad
por dia
304,17 30
394,33 30
8.218,51 30
6.829,81 30
8.120,48 30
424,91 30
2.404,54 30
19.676,26 30
1.498,28 30
19.741,26 30
28.528,23 30
1.247,49 30

Costo total
delaCIF
por
actividad

por mes

9.125,00

11.829,86

246.555,15

204.894,44

243.614,53

12.747,31

72.136,06

590.287,91

44.948,41

592.237,92

855.846,76

37.424,79

2.921.648,1
4
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Fuente: elaboracidn propia

4.3.5. Matriz Anual

La matriz anual, viene representada de la informacion que estad encaminada desde la matriz
diaria y la matriz mensual, para asi poder llegar a los costos anuales, tomando con exactitud las
areas, procesos y actividades que la empresa maneja.

Por ende, en la matriz anual, se da a conocer los costos por mes, los mismos valores que se
manejaron en la tabla 42, para ser calculados para el afio en el que se practico este ejercicio contable
es necesario multiplicar los valores mensuales por los 12 meses que corresponden al afio, operacion
que se realizo con el fin de reconocer y establecer los costos totales de los bienes, de los operarios
y el costo total de CIF.

A continuacién, se observa el costo total anual para el area de administracion que nos indica
un valor de $45.124.591,39, el area operativa por valor de $31.002.659,78, y el area de ventas de
$48.712.415,13, generando un costo total de $124.839.666,30. Costo operacional que se ve
reflejado en el estado de resultados.

La tabla 43, permite establecer el costo anual de los bienes usados durante el afio en las

diferentes por un valor de $12.339.832,18.
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Tabla 43. Matriz anual costo de bienes

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Costo total del

Costo total del

) Cddigos de bien por ] Costo total anual de
Area o o Meses bien por .
actividad actividad por o los bienes
actividad anual
mes
> ADM -MP 01 33,22 12 398,61
0
Q
é ADM -MP 02 1,35 12 16,25
= 87.883,61
z ADM-FNC 01 3.896,70 12 46.760,42
é ADM-FNC 02 2.779,80 12 33.357,64
ADM-FNC 03 612,56 12 7.350,69
PDN -PMP 01 69.016,12 12 828.193,46
PDN- PMP 02 517.620,92 12 6.211.450,98
z
Q
Q PDN- PMP 03 103.524,18 12 1.242.290,20
8 11.180.611,77
a
O
o
o
PDN - LMP 01 241.556,43 12 2.898.677,12
VTA- COM 01 66.666,67 12 800.000,00
)
<
E VTA- COM 02 22.543,69 12 270.524,31 1.071.336,81
|
> VTA-LMP 01 67,71 12 812,50
Costo total anual de los bienes 12.339.832,18

Fuente: elaboracion propia
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La tabla 44, permite establecer el costo anual de los operarios, costo que adquirio el
empleador por las jornadas laboradas de los colaboradores durante un afio, estos esfuerzos tienen

un valor anual de $ 77.440.056,48

Tabla 44. Matriz anual costo operario

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

Costo total
o del operario Costo total del Costo total
3 Cadigos de .
Area o por Meses operario por anual de
actividad . . -
actividad actividad anual operario
por mes
ADM -MP 01 189.815,00 12 2.277.780,00
Administrac ADM -MP 02 126.543,33 12 1.518.520,00
36.444.480,00

ion ADM-FNC 01 2.246.144,17 12 26.953.730,00
ADM-FNC 02 379.630,00 12 4.555.560,00
ADM-FNC 03 94.907,50 12 1.138.890,00
PDN -PMP 01 69.016,12 12 828.193,46
PDN- PMP 02 517.620,92 12 6.211.450,98

Produccion PDN- PMP 03 103.524,18 12 1.242.290,20 11.180.611,77
PDN - LMP 01 241.556,43 12 2.898.677,12
VTA- COM 01 82.819,35 12 993.832,16

Ventas VTA- COM 02 2.249.925,58 12 26.999.106,93 29.814.964,71
VTA-LMP 01 151.835,47 12 1.822.025,62

Costo total anual del operario 77.440.056,48

Fuente: elaboracién propia
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En la tabla 45, encontramos la informacién de los costos anuales de las cif por un valor

de $ 35.059.77,64 que corresponde a los servicios publicos, impuestos, y gastos; ademas, se ve

reflejado el total de los costos por las areas, por consiguiente, se dice que la Distribuidora de

Carnes Nicol durante 12 meses tiene costos por todas sus actividades que desarrolla de

$124.839.666,30.

Tabla 45. Matriz anual costo por area

Costo total de la
Area cif por actividad

por mes

9.125,00

11.829,86

246.555,15
204.894,44
243.614,53

ADMINISTRACION

12.747,31

72.136,06

590.287,91

PRODUCCION

44.948,41

592.237,92

855.846,76

VENTAS

37.424,79

Meses

12

12

12
12
12

12

12

12

12

12

12

12

costo total de la
cif por actividad

anual

109.500,00

141.958,33

2.958.661,81
2.458.733,33
2.923.374,31

152.967,71

865.632,71

7.083.454,86

539.380,97

7.106.855,00

10.270.161,11

449.097,50

COSTOS DE LA DISTRIBUIDORA NICOL ANUAL
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS)

costo total anual

de las cif

8.592.227,78

8.641.436,25

17.826.113,61

Costos totales anual por

area

45.124.591,39

31.002.659,78

48.712.415,13
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Costo total anual de las cif 35.059.777,64 124.839.666,30

Fuente: elaboracion propia.

Con toda la informacion recolectada y analizada durante el desarrollo de este trabajo
ayudo a la estructuracion de las matrices diaria, mensual y anual, permitiendo generar los estados
financieros para la Distribuidora de Carnes Nicol, a 30 de mayo de 2022 con sus respectivas

notas contables, los cuales se podran identificar en los anexos.

4.4. Implementacion de sistema sistematico de costos ABC para la Distribuidora de
Carnes Nicol

Se proporcionara un sistema sistematico de costeo, el cual permitira disefiar y estructurar
un sistema y software de costeo, para las necesidades de la Distribuidora de Carnes Nicol, al cual
deberd ser actualizada a medida del crecimiento del ente econémico en tiempo real, el cual
permitird generar indicadores que se crean pertinentes para la operacion y toma de decisiones en

cuestiones administrativas, financieras y de personal.

Este sistema de costeo se ha denominado Macro de Distribuidora de Carnes Nicol, en un
archivo Excel, la cual se le dara la respectiva induccion al personal del manejo del archivo, con el
fin de que se alimentado cada dia para poder obtener los costos mensuales que presente la empresa;

este archivo se anexa en un libro Excel.

102



5. CONCLUSIONES

La Distribuidora de carnes Nicol es consciente del impacto que tiene en el entorno en el
que efectla sus operaciones, en el sentido economico, social, medioambiental y financiero, por
ende, se identifica la importancia el disefio y la implementacion del Sistema de Costos ABC,
teniendo en cuenta los hallazgos obtenidos mediante el desarrollo de la investigacion preliminar
para llevar a cabo el presente proyecto.

Dentro de los hitos identificados, en sus diferentes cuantias y una vez establecidos las areas,
procesos y actividades que componen a La Distribuidora de Carnes Nicol, se establecen de forma
objetiva los costos y gastos, tanto directos como indirectos en que se incurre para la operacion
normal del establecimiento prevaleciendo las condiciones requeridas para la distribucion de
productos carnicos.

La implementacion del Sistema de Costos ABC en La Distribuidora de Carnes Nicol,
ubicada en el municipio de Totor6 (Cauca), tiene un impacto positivo en la rentabilidad, toma de
decisiones y finalmente cumpliria el propdsito de ser una microempresa autosostenible en el
tiempo y competitiva en el mercado, dado que actualmente no realiza el estudio adecuado en
cuanto a la relacién costo - beneficio que se deriva de cada una de sus actividades de manera
individual, llevando cada uno de sus procesos de manera empirica y a razon de la experiencia.

Para concluir, se indica que el Sistema de Costos ABC dara una visién global de cada uno
de los procesos, mejorando el sistema de pautas en pro de la toma de decisiones desde el entorno
administrativo, procurando el incremento de las utilidades, basandose en el control de costos y

gastos, de esta manera beneficia el total de las operaciones de la Distribuidora de Carnes Nicol.
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6. RECOMENDACIONES

En vista de la disparidad en cuanto al desconocimiento de la informacion requerida en
atencion al proceso administrativo formal de la empresa, se sugiere desarrollar un plan de
capacitacion inicialmente basico, para replicar el conocimiento de los aspectos administrativos en
las tres areas que componen el establecimiento, de esta manera, se fortalece los conocimientos,
habilidades, aptitudes y actitudes relevantes para comprender el sistema de costos que se han
Ilevado hasta la actualidad.

Se recomienda a la empresa La Distribuidora de Carnes Nicol, implementar el sistema de
costos ABC disefiado para la operacion de esta, de esa manera mantener una estructura ordenada
y priorizada para el efectivo control de costos y gastos, en donde se dé preferencia a las actividades
gue generen mayor rentabilidad, en comparacion a otras que requieran de una mayor inversion
econdmica, financiera y de personal.

Teniendo en cuenta que el entorno es dindmico, se indica mantener actualizada la
informacidn a medida que se lleven a cabo las operaciones, para asi poder identificar los beneficio
y oportunidad que se presente, por eso es importante mantener renovada el archivo de Excel que

se deja implementando en la Distribuidora de Carnes Nicol.
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8. ANEXQOS

8.1. Entrevista

Entrevistado: DAYANA ESCOBAR

Cargo: Gerente Propietario

1. ¢Cuél es el nombre o Razon Social de esta empresa?

Respuesta: Distribuidora de Carnes Nicol.

2. ¢Donde esta ubicada su Empresa?

Respuesta: en el departamento del Cauca, Municipio de Totord Barrio Centro.
3. ¢Qué productos de distribuyen o expenden al publico?

Respuesta: Somos distribuidores de carne de Res.

4. ;Cuantos trabajadores tiene?

Respuesta: 3 colaboradores tienen actualmente la Distribuidora.

5. ¢Podria indicarnos que area es encargada de la determinacién del precio de venta del

producto carnico?

Respuesta: Los precios de venta que actualmente se manejan en la Distribuidora es de
acuerdo al valor del kilo después del sacrificio, este precio no debe superar el precio estandarizado
en el sector, finalmente soy yo como gerente y propietaria quien determina el precio de venta de

nuestros productos.
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6. ¢Sefiora Nicol Escobar, posee usted alguna estructura que le permita estudiar a fondo el

precio de venta de sus productos?

Respuesta: No, nosotros no contamos con ningun sistema de costos, ni estructura alguna
que nos permita verificar todas variables que intervienen en el costo del producto, para determinar

con mas exactitud el precio de venta.
9. ¢En algin momento en la Distribuidora se ha realizado un estudio de costos?

Respuesta: No, como lo manifestaba en la anterior pregunta no contamos con estudios de
costos ni hemos tenido en momento alguno un estudio detallado sobre los elementos que

intervengan en el costo del producto.

10. ¢Considera usted que es necesario realizar un estudio de costos sobre su producto en

estos momentos?

Respuesta: Si, realmente en este momento que ya no se encuentra el propietario y fundador
es una necesidad ya que él era el que tenia el conocimiento amplio y suficiente para llevar a cabo
cada proceso, el administrador actual de no tienen los conocimientos técnicos, ni la capacitacion
adecuada para llevar a cabo el desarrollo de la medicién de la gestion y la actividad comercial en

los aspectos de organizacion administrativa, por lo tanto, si es necesario un estudio de costos.
11. ; Tiene en mente algin plan de contingencia para actuar frente a esta situacion?
Respuesta: No, en este tipo de situaciones la distribuidora debe ajustar su precio de
venta al publico.

12. ;Considera que la informacion financiera que actualmente posee la Distribuidora es

confiable para la toma de decisiones?
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Respuesta: Mientras las ventas sean buenas nosotros no nos preocupabamos ya que se ve

el flujo de efectivo en la Distribuidora.

13. ¢Permitiria que se le realice un estudio de costos a su empresa para determinar las

ganancias y de esta forma usted tomar decisiones?

Respuesta: Si, realmente es necesario debido a que no tengo claro que elementos
intervienen en la distribucién de nuestro producto, ya que todos los pagos que hacemos a nuestros
proveedores son en efectivo y de esta forma hay algunas cosas que no se estan teniendo en cuenta

para el costo de nuestro producto.
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8.2. Estados financieros

Se presentan los estados financieros: Estado de situacion financiera y estado de resultados

de la Distribuidora de Carnes Nicol a 30 de mayo de 2022.

8.2.1. Estado de situacion financiera a mayo 30 de 2022

Tabla 46. Estado de situacion financiera a mayo 30 de 2022

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NIT: 34.328.185 -7

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NIT: 34.328.185-7
DE 1 DE JUNIO 2021 A MAYO 30 DEL 2022

Expresado en pesos colombianos

1 Activo
$ 799.211.98

11 Efectivo y equivalente del

efectivo $ 582.351.70
11 Caja
01 $ 582.351.70
11 1 Caja general
01 $

582.351.70
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11 11
01

14

14
10

14 7
10

14 71
10

14 7 2
10

14 7 3
10

14 7 4
10

14 75
10

Caja general

$
Inventarios
$ 5.509.1
78
Materiales repuestos y
accesorias $ 5.509.1
78
Herramientas
3
Guantes de acero
$
Ganchos de desposte
$
00
Ganchos carniceros
3
00
Tabla de corte blanca
3
00
Cuchillo pelador
$
00

582.351.70

5.509.17

1.500.00

340.0

600.0

260.0

248.0
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14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

14
10

Cuchillos para deshuesar

Cuchillos para filetear

Hacha

Shaira de carniceria

Imén para cuchillo

Mesa en acero grande

Mesas en acero pequefia

Caballete en acero de carniceria

Termometro digital para bovino

Depreciacion acumulada

00

00

00

00

00

00

00

00

00

22

375.0

256.0

140.0

153.0

75.0

700.0

350.0

650.0

23.4

161.2
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15

15
02

15
02

15

02

15

06

15
06

15

06

15

07

15
07

222

3

1

1

1

Propiedad, planta y equipo

Terreno

Terreno rural

Terreno rural

Almacenes

Local comercial

Depreciacién acumulada

Magquinaria y equipo

Gondolas

&+

&+

211.351.10

110.000.00

44.977.77

31.511.70

22

110.000.00

110.000.00

45.000.00

22.2

8.000.00
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15
07

15
07

15
07

15
07

15
07

15
07

15
07

15
05

15
05

15
05

2  Cuartos frios

3 Sierra

4 Molino para carnes

5 Balanza electronica

6  Cajaregistradora

7 Hidro lavadora black and decker

Depreciacién acumulada

Equipos de oficina

1 Mueblesy enseres

1 1 Escritorio

60

3.581.7

00

00

00

00

00

12.300.00

6.000.00

4.200.00

240.0

700.0

390.0

318.3

350.0
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15
05

15
05

15
05

15
05

15
05

15

05

15

24

15
24

15
24

2

12

13

14

15

16

1

Silla

Computador Lenovo 14"

Impresora

Teléfono inaldmbrico

Kit hitvison de camaras de

seguridad

Depreciacion acumulada

Activos bioldgicos semovientes
$ 21.279.86

Especies mayores

Semovientes

00

00

00

00

40

460.0

1.750.00

345.0

287.0

539.0

149.2

21.279.86

21.279.86
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31

31
01

31
01

36

36
01

1

1

Patrimonio

Capital social

Capital suscrito y pagado

Capital autorizado

Resultados del ejercicio

Utilidad del ejercicio

TOTALES

86.231.40

86.231.40

86.231.40

712.980.58

712.980.58

799.211.98

$

$
8

799.211.98

799.211.98

Fuente: elaboracidn propia
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8.2.2. Estado de resultados a mayo 30 de 2022

Tabla 47. Estado de resultados a mayo de 2022

ESTADO DE RESULTADOS
m— DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NIT: 34.328.185-7
DE 1 JUNIO 2021 A 30 DE MAYO DEL 2022
EXPRESADO EN PESOS

4 _ _ Ingresos $ 2.169.660.000
41 Operacionales $ 2.169.660.000
4104 Industria manufacturera $ 2.169.660.000
Produccién y procesamiento de carnes y
4104 1 _
productos carnicos $ 2.169.660.000
4104 1 1 Ventade materia prima directa $ 2.094.060.000
4104 1 2 Ventade materia prima indirecta $ 75.600.000
5 Gastos $ 163.178.297
51 De administracion ordinarios $ 72.046.766
51 De administracion ordinarios $ 72.046.766 _
5101 Gastos de personal $ 44.160.000
5101 1 2 Sueldo $ 44.160.000
5101 8 Aucxilio de transporte $ 2.812.176
5101 8 1 Auxilio transporte $ 2.812.176
5101 9 Cesantias $ 4.232.654
5101 9 1 Cesantias $ 4.232.654
5101 10
Intereses sobre cesantias $ 508.122
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5101

5101
5101
5101
5101
5101
5101

5101

5101

5101

5101

5101
5101
5101
5101

5103

5103

5103

5103
5103

5107
5107
5107
5107
5107

5107

5107

10

11
11
12
12
16
16

26

26

27

27

28
28
29
29

95
95

o o &~ B~

Intereses de cesantia
Prima de servicios
Gasto prima de servicios
Vacaciones

Gasto vacacién

Dotacién y suministro a trabajadores

©“p v v v B »n P

Dotacién y suministro a trabajadores
Aportes a administrad de riesgos laborales
ARL $
Aportes a administrad de riesgos laborales
ARL $

Aportes a entidades promotores a la salud $

Aportes a entidades promotores a la salud

Aportes a fondos pensiones y/o cesantias

$
$
Aportes a fondos pensiones y/o cesantias $
Aportes caja de compensacion $

$

Aportes caja de compensacion

Impuestos -
A la propiedad raiz $
Impuesto predial $

Otros $
Guia de sacrifico

&+

Servicios
Acueducto y alcantarillado
Acueducto y alcantarillado

Energia eléctrica

$H BH BH B

Energia eléctrica

Telefonia claro $

Teléfono claro $

508.122
4.232.654
4.232.654
2.001.600
2.001.600
2.089.000
2.089.000

250.560

250.560

4.080.000

4.080.000
5.760.000
5.760.000
1.920.000
1.920.000

185.417

185.417
63.120.000
63.120.000

5.579.162
5.579.162
6.664.227
6.664.227

828.000

828.000

63.305.417

13.971.389
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5107

5107

5108

5108

5108

5108

5108

o1
I~ |-
=

5195
5195
5114
5195
5195
5195
5195
5195

6104

6104

6104
6104

7201

12

12

© ©O© o o U1 o

16

Otro $

Internet claro $

Gastos legales }

Gastos legales $
Uso de suelo $
Uso de suelo $
Bomberos $
Bomberos $
Diversos

Elementos de aseo $
Elementos de aseo $
Utiles, papeleria y fotocopias $
Utiles, papeleria y fotocopias $
Transporte $
Transporte $
Otros $
Bolsas plasticas $
Costos de venta }
Industria manufacturera $
Produccién y procesamiento de carnes y
productos carnicos $
Costo de materia prima directa $
Costo de desperdicios $

Costos de produccion y prestacion de servicios

Mano de obra directa 3$

900.000

900.000

350.625

220.417

220.417

130.208

130.208

2.870.500
2.870.500
1.292.600
1.292.600
4.925.000
4.925.000
4.416.000
4.416.000

1.168.661.449

1.168.661.449

1.126.824.436
41.837.013

77.440.056

350.625

13.504.100

1.293.501.115

124.839.666
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7201 1 Mano de obra $ 77.440.056

7301 Costos indirectos de fabricacion $ 47.399.610
7301 1 Costos indirectos de fabricacion $ 47.399.610
RESULTADO DEL PERIODO $ 712.980.588

Fuente: elaboracion propia
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8.3. Notas contables
DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL
NIT: 34.328.185 - 7
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF
AL 30 DE MAYO DE 2022

(Cifras en pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL
INFORMACION GENERAL

DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL, es una empresa asociativa de derecho privado,
sin &nimo de lucro, de responsabilidad limitada, con un socio y patrimonio variable e ilimitado,
con administracion autébnoma y democratica, regido por los principios basicos y universales del
Cooperativismo, al igual que por su doctrina, la legislacion colombiana, por las disposiciones de
la Entidad Estatal competente y los Estatutos. DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL fue

fundado el 16 de noviembre de 2002 se encuentra inscrito en la Camara de Comercio del Cauca.

El domicilio principal de DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL es el Municipio de
Totord, Departamento del Cauca, Republica de Colombia, y el radio de accién comprendera todo
el territorio de la Republica de Colombia donde podréa establecer seccionales que funcionan como

sucursales o agencias.
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La duracion de la empresa sera indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse en
cualquier tiempo cuando se presenten las causales que para el efecto establecen la Legislacion

Colombiana y los Estatutos.

En desarrollo de la Ley 1314 de 2009, reglamentada, entre otros, por el Decreto 3022 de
diciembre 27 de 2013, la NIIF para las Pymes es el modelo contable que deben aplicar en Colombia
todas las personas naturales y juridicas clasificadas en el Grupo 2. Esta NIIF se convierte en el
marco técnico normativo para los preparadores de informacién financiera que conforman este
grupo.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables mas significativas seguidas por la empresa en la preparacién de sus

estados financieros se presentan a continuacion:

Bases de presentacion

Los estados financieros de la empresa han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para PYMES) emitidas por la International

Accounting Standards Board (IASB). La empresa pertenece al grupo Il de las NIIF.

Transicién a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NI1F)

Los estados financieros a 30 de mayo del 2022 fueron los primeros estados financieros
anuales preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF
para PYMES) emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB), por lo cual no se

presentaron comparativos. La empresa aplicd la Seccion 35 de la NIIF para PYMES en la
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transicion de sus estados financieros bajo normas locales hacia el nuevo marco técnico normativo

al 1 de enero de 2021.

Base de contabilidad de causacion

La Distribuidora De Carnes Nicol prepara sus estados financieros, excepto para la

informacion de los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Primera aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NI1F

para PYMES)

De conformidad con las normas legales, la empresa prepar6 el estado de situacion
financiera a partir de una nueva administracion el 1 de junio del 2021, y su periodo de transiciones
el 2021. Los estados financieros al 30 de mayo de 2022 son los primeros estados financieros
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF para
PYMES, adoptadas en Colombia segin la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios

aplicables, que corresponden al decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2020.

Antes de la aplicacién de las NIIF para PYMES, la empresa no aplicaba ninguna de las

normas emitidas por el Concejo Técnico de la Contaduria Publica.

La adopcion por primera vez de las NIIF para PYMES requiere que la empresa aplique las
normas vigentes de forma retroactiva. Lo anterior implica, regresar al momento de reconocimiento
inicial de una partida de activos, pasivos y patrimonio y ajustarla a los requerimientos de las NIIF
para PYMES desde ese momento hasta el estado de situacion financiera de apertura. La norma
prohibe la aplicacion retroactiva de algunas normas y establece exenciones de caracter voluntario

a ese principio de retroactividad.
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Moneda Funcional

La moneda funcional para preparar los estados financieros de la empresa es el peso

colombiano.
Periodo de los estados financieros

Los estados financieros preparados por la administracion se presentan para propositos
generales al terminar el periodo anual (corte a 30 de mayo); estos estados financieros se preparan
minimo para dos afios, incluyendo el afio actual sobre el cual se informa y el afio anterior; excepto
para estos estados financieros a diciembre de 2021, dado que son los primeros estados financieros

bajo NIIF para PYMES.

La informacion comparativa presentada se aplica a los siguientes estados financieros que

deberéa presentar DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOLSAS:
Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados Integral.
Notas Explicativas a dichos estados financieros.
Clasificacion de partidas en el Estado de Situacién Financiera

Las partidas presentadas en el balance general se deben revelar como corrientes y no
corrientes, para activos y pasivos. La categoria corriente para los activos estd vinculada con la
realizacién en el ciclo normal de las operaciones en un periodo no mayor a un afio 0 que sean
mantenidos para fines de negociacion; en cuanto a los pasivos, lo esperado es que se liquiden en

el transcurso normal de las operaciones de la empresa en el mismo plazo, no mayor a un afo.
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Todos los activos o0 pasivos que no retnan el requisito indicado se clasifican en la categoria no

corriente.

Se entendera como activo, los recursos controlados por la empresa, como resultado de
sucesos pasados, del que él mismo, espera obtener beneficios econdmicos en un futuro, sin tener

en cuenta la tangibilidad de este.

Por pasivo, entenderemos las obligaciones presentes, que tenga DISTRIBUIDORA DE

CARNES NICOL surgidas a raiz de un suceso pasado, sea legal o implicito.
La diferencia entre el activo y el pasivo serd entendida como patrimonio.
Efectivo y equivalentes de efectivo

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan los recursos de liquidez
inmediata en la caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y empresas que estan disponibles para
el desarrollo de las actividades de la empresa. Asi mismo incluye las inversiones a corto plazo de
alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco

significativo de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se deben reclasificar a la cuenta de obligaciones financieras.
Materiales, repuestos y accesorios

Registra el valor de los elementos que han sido adquiridos por la DISTRIBUIDORA DE
CARNES NICOL para la produccion y la comercializacion de la materia prima. Comprende
conceptos tales como elementos necesarios para mantenimiento y reparaciones, herramientas e

implementos de trabajo, repuestos para maquinaria y equipo de produccion.
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Este manejo contable permitird a la empresa mantener el control oportuno, asi como

también tener al final del periodo contable un estado confiable de la situacion econémica.

Propiedad, planta y equipo

Se reconoceran como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por
DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL para la prestacion de servicios; para propositos
administrativos y, en el caso de bienes muebles, para generar ingresos producto de su
arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no estan disponibles para la venta y se espera

usarlos durante mas de un periodo contable.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada. La depreciacion se carga para
distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida atil estimada,
aplicando el método lineal. Los terrenos tienen una vida Util indefinida y por lo tanto no se

deprecian.

Las mejoras y reparaciones extraordinarias que prolongan la vida datil del activo se
capitalizan; las demas reparaciones y el mantenimiento preventivo se registran en el gasto,

afectando los resultados del afio.

Los activos se revisan en cuanto al deterioro de valor, cuando los sucesos o cambios de las
circunstancias indican que el valor segun libros no puede recuperarse. Una pérdida por deterioro

se produce cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

129



Los ingresos y gastos se registran con base en el principio de causacion. Los ingresos de
actividades ordinarias se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, de

ventas ejecutadas en el mostrador de la entidad.

La empresa reconoce sus gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en
forma tal que queden registrados de forma sistematica en el periodo contable correspondiente

(causacién), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Uso de Juicios y Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera requiere que la administracion realice, juicios, estimaciones y supuestos
que afectan las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Gerencia. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es

revisada y en cualquier periodo futuro afectado.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CON CORTE A MAYO 30 DE 2022

(Cifras expresadas en pesos)

Detallamos a continuacion el comportamiento de los saldos de las cuentas de mayor

relevancia de conformidad con los estados financieros que presentamos con corte a mayo 30 de

2022.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2022
Nota 1. Efectivo y Equivalente al Efectivo: Al cierre del periodo, este rubro se | 582.351.703
compone de la caja general de la Distribuidora de Carnes Nicol, obtenido de las
ventas realizadas.
Nota 2. Materiales, repuestos y accesorios: Presenta los valores de las | 5.509.178
herramientas que se utilizan en el area operativa y sala de ventas.
Nota 3. Propiedad, planta y equipo: presenta los valores por concepto de los | 211.351.107

activos tangibles que se utilizan para la comercializacion de la materia prima. Se
categorizan de la siguiente manera:

Terreno: se obtiene en el mes de mayo del afio 2022 para la cria y el levante de
novillos, por valor de $110.000.000.

Almacen: local comercial donde se lleva a cabo la venta de la materia prima
avaluado por: $44.977.778
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Maquinaria y equipo: activos que se usan para la comercializacion y el
almacenamiento de la materia prima, como géndolas, cuarto frio, molino, balanza
eléctrica entre otros, que estan categorizados en un valor total de $31.511.700
Equipos y enseres: son muebles y enseres que usa el administrador como equipo
de computo para el desempefio de sus actividades, por valor de $3.581.760.
Activos bioldgicos: son 7 semovientes que se adquieren en el mes de mayo del
afio 2022 para el levante y engorde, para poder ser comercializados en la
Distribuidora De Carnes Nicol, estos activos tienen un valor de $21.279.869.

Nota 4. Patrimonio: Representa el valor de los aportes del socio, que | 799.211.988
corresponde a las herramientas y la propiedad planta y equipo obtenidos en el
trayecto del afio por valor de $86.231.400, también corresponde a la utilidad del
ejercicio por valor de $712.980.588
NOTAS AL ESTADO DE ESTADO DE RESULTADO
2022
Nota 5. Ingresos Operacionales: Corresponde a todos los ingresos directos | 2.169.660

obtenidos en la actividad econémica que presta la empresa. Estos ingresos estan
compuestos basicamente por las ventas que se tienen en la Distribuidora de
Carnes Nicol, en materia prima directa se obtuvo unos ingresos por valor de
$2.094.060.000, y de materia prima indirecta que corresponde al menudo y los

cueros, en el periodo se obtuvo ingresos de $75.600.000
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Nota 6. Gastos: Esta compuesto por los diferentes gastos incurridos por
DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL durante la vigencia del afio 2021-

2022 para el desarrollo de su objeto social.

gastos de personal 72.046.766,28
Impuestos 63.305.417
Servicios prestados por terceros 13.971.389
Gastos legales 350.625

Diversos 13.504.100

163.178.297

Nota 7. Costos de venta: refleja el valor del costo de mercancia por valor de
$124.839.666 y los costos de producciéon por un valor de $124.839.666

obtenido por la empresa durante el afio 2021

1.293.501.115

Nota 8. Resultado del ejercicio: Representa al resultado obtenido por
DISTRIBUIDORA DE CARNES NICOL al final del ejercicio contable.

712.980.588

ADRIANA CASTILLO PILLIMUE. LUCIO FERNANDO LOPEZ G.

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR T.P. No. 98765-T
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