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Design of process cost system for La Esmeralda association

Disefio de sistema de costos por procesos para asociacion la
Esmeralda

Yiner Herreral, Daniel Zemanate?

Resumen: Debido que para la organizacion la Esmeralda no tiene la medicion exacta de sus costos, gastos
y utilidad en la produccion de café pergamino, existe la necesidad de poder determinar con
mayor exactitud cual sera su margen de utilidad promedio hasta el momento de la cosecha del
café pergamino. El propdsito del trabajo es disefiar un sistema de costos para la empresa la
Esmeralda ubicada en una finca de seis hectéareas en el municipio de Cajibio Cauca escogida
por facilidad de datos. Se realizara con una metodologia de enfoque cuantitativo y un alcance
descriptivo con el fin de distribuir mejor sus recursos. Los resultados que se esperan es poder
identificar si sus procesos se estan distribuyendo de una manera eficaz y eficiente para la
optimizacién de sus recursos. De esta manera podemos concluir que seria de mucha
importancia este disefio para la empresa la Esmeralda puesto que se podra obtener mejores
resultados sin desperdicia sus acciones.

Palabras clave: palabra clave 1; palabra clave 2; palabra clave 3 (Enumere de tres a cinco palabras clave
pertinentes especificas del articulo pero que sean razonablemente comunes dentro de la
disciplina de la materia).

Abstract: Because for the organization the emerald does not have the exact measurement of its costs,
expenses and profit in the production of parchment coffee where there is a need to be able to
determine more accurately what its average profit margin will be until the moment of the
coffee harvest. parchment. The proposed work is to design a cost system for the La Esmeralda
company located on a six-hectare farm in the municipality of Cajibio Cauca chosen for ease
of data. It will be carried out with a quantitative approach methodology and a descriptive scope
in order to better distribute its resources. The expected results are to be able to identify if your
processes are being distributed in an effective and efficient way to optimize your resources. In
this way we can conclude that this design would be very important for the La Esmeralda
company since it will be able to obtain better results without wasting its actions.
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1. Introduccién

Sabemos que para las empresas es de vital importancia identificar los costos en los que se estan
incurriendo a lo largo de sus procesos, de esta manera las empresas pueden determinar a qué
area o proceso dentro de sus actividades incrementarle o disminuirle sus gastos, es por esto
gue para las empresas cafeteras se necesita adquirir la capacidad de controlar el manejo de sus
costos y gastos.

Sabemos que la teoria de costos es una de las ramas de la economia, esta lo que procura es
estudiar cémo se relacionan o distribuyen en la produccién de un bien o servicio, podemos
decir que para una empresa es muy importante conocer sobre el manejo de los costos pues con
estos la misma podra hacer uso de las tomas de decisiones para futuro, como también cabe
resaltar que es muy Util para planificacion econémicay asi entrar a evaluar la eficiencia de sus
procesos o produccion. Una definicién basada en la estructura de Materia Prima Directa, Mano
de Obra Directa y Costos Indirectos de fabricacion, es la de Edward Moresby,

[...] El costo se define como la medicién en términos monetarios, de la cantidad de
recursos usados para algln propoésito u objetivo, tal como un producto comercial
ofrecido para la venta general o un proyecto de construccion. Los recursos emplean
materia prima, materiales de empague. Horas de mano de obra trabajada,
prestaciones, personal salariado de apoyo, suministros y servicios comprados y
capital atado en inventario, terrenos edificios y equipo.

Esta es una definicién de costos relacionada directamente con el proceso industrial, pero
también aunque tangencialmente se refiere a los costos comerciales o de servicios que
fundamentalmente tienen como estructura los desembolsos de Remuneraciones, bienes,
Servicios, Intereses. C. Ferguson y J. Gould, definen al costo como “un aspecto de la actividad
econdmica, para el empresario individual esto implica sus obligaciones de hacer pagos en
efectivo, para el conjunto de la sociedad, el costo representa los recursos que deben sacrificarse
para obtener un bien dado”. Esta definicion emplea el término “sacrificios” para referirse a
costos que directamente no estan relacionados con el dinero en efectivo, como las
depreciaciones del activo fijo, pero estan involucrados en el proceso productivo, comercial 0
de servicio. Harry Howe, define al costo como el “precio pagado o la retribucion para adquirir
un activo.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente podemos determinar e identificar como los
costos tiene tres componentes, el primero son las materias primas, estas son los que se utilizan
para la produccion o fabricacion de los bienes que van para las ventas, estos llevan una relacion
con el producto o servicio. EI segundo componente se trata de la mano de obra directa dentro
de este se presentan los registros de valor de los salarios de personal y prestaciones sociales
que van sumergidas dentro del proceso para la elaboracion del bien, servicio y la prestacion
de un servicio. El altimo componente son los costos indirectos de fabricacion es el que
identifica y registra el valor de los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y otros
costos que sean aplicables en el proceso para la produccion de los bienes y la prestacion de un
servicio.

Otros componentes del costo que los determinan son los siguientes, uno de ellos son los
desperdicios este lo que nos indica es que toda perdida de materia prima dentro de un proceso
esto conlleva a dirigirlo econdmicamente a el costo en la utilizacion de materia prima, el
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segundo componente son los desechos estos son importantes ya que se poder recuperar una
parte monetaria porque estos pueden servir para ser reutilizados en otro proceso.

Dentro del costo encontramos otros procesos para poder determinar el margen de contribucién
este nos indica la desigualdad que hay entre los precios de venta y los costos variables, esto lo
que nos va a permitir identificar es que utilidad est& obteniendo por cada producto o servicio
vendido, el punto de equilibrio es el momento que se da cuando la produccién los costos y los
ingresos son iguales es decir que este daria una utilidad de cero.

Con lo anteriormente mencionado podemos conocer los diferentes tipos de sistema de costos
que son los siguientes, el sistema de costos por 6rdenes de produccion, costos por absorcion,
costos directos, costeo variable el modelo de costos abc, sistema de costos por procesos, el
primero seria el sistema de costos por 6rdenes de produccidn ese sistema principalmente lo
manejan las entidades que producen bienes o servicios en cantidad mediana, este lo que
permite es establecer los costos que se dan en cada proceso con lo cual se podréan asignar de
una manera correcta y asi sucesivamente se le podra establecer un precio de venta debido, este
lo que permite es tener la capacidad de controlar los costos que tienen los procedimientos de
cada producto, como también permite conocer las necesidades de los clientes que mas
compran en la entidad y de esta forma se pueden crear los productos adecuados a estas
necesidades, siguiendo este orden el costo por absorcién se puede determinar que esta es una
tasa con la cual se van cargar los gastos generales a los objetos del costo, esta tasa lo que nos
indica es que cantidad de gastos generales se estan capitalizando dentro de la entidad, en el
costeo variable se indica que los costos de fabricacidn se asignan a los productos que se van a
fabricar por esto se dice que los costos variables son los que van de manera directa en el
momento de fabricar el producto y que estos aumentan de manera directa en el momento que
la produccidn se ve afectada por algin cambio ,el costo directo hace referencia a que se puede
relacionar directo con a un producto o servicio, sabemos que estos costos son faciles e deducir
o identificar pues se relacionan directamente con a la produccién y son asignables a cada
producto. ElI modelo de costos abc es un sistema que se basa en identificar y darles una
asignacion a los costos incurridos en actividades especificas, este modelo puede identificar
con un mayor precision los costos asi mismo daran una informacion mas detallada sobre las
actividades que estan consumiendo los recursos, este proceso brinda ciertos ventajas a las
empresas como tener la capacidad de analizar los beneficios obtenidos, saber si eliminar las
actividades que no le estén dando un valor a el producto, dar conocimiento de las actividades
gue se le agregan un costo y el mejoramiento de su control, lo que le va a permitir a la empresa
seria tener una vision real de lo que sucede en su entorno, tanto como ventajas también tiene
sus desventajas estan relacionadas de manera que su implementacién puede tornarse dificil ,
sera mas costoso poder identificar las actividades que generan mas gastos , esto también va a
generar una capacidad diferente de adaptacion en la entidad, dentro de las etapas de la
implementacion del sistema esta definir los objetivos de costos en los que estan incluidos los
productos, clientes entre otros, asignar un centro de costos que sabemos es el area donde se
producen y se controlan los gastos de la empresa aqui se le asigna un presupuesto; se defina la
distribucion de los costos indirectos y se procede a distribuir estos costos indirectos en los
centros de costo que a implementado la entidad, cabe resaltar que esto es un sistema utilizado
por la gerencia mas no un sistema contable, estos recursos que se le suministras son utilizados
por las actividades. El sistema de costos por procesos, este sistema lo manejan lo que son las
empresas que producen bienes o prestan servicios de manera continua y a niveles altos estos
costos se le aplican a cada proceso , como por ejemplo a los sistemas acumulados de los costos
de produccion a cada centro de costos o por departamentos este sistema maneja sus propias
caracteristicas ya que en las entidades siempre van a tener un departamento de produccion y
los procesos que son necesarios para terminar el producto, este sistema se emplea
continuamente ya que cada departamento siempre va a estar operando asi no hayan pedidos de
clientes, una ultima caracteristica es que este sistema se implementa de manera ciclica se
conoce asi porque los productos van pasando entre departamentos hasta que lleguen a el punto
de entrega o final. Para disefiar un sistema de costos por proceso tenemos unas actividades
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iniciales donde se identifican las unidades de los servicios a producir se asighan unas
responsabilidades y se delimitan las funciones en los centros productivos, tiene una actividades
operacionales donde se conocen la produccion que se va a realizar como el producto a fabricar
las cantidades que se van sacar, el tiempo de ese proyecto y el plazo que se le va a suministrar,
durante el periodo se va realizar un registro y se llevara a cabo un control, de aqui partira la
informacién de los avances de la produccion por unidades y la informacién méas relevante,
como actividad final en el periodo determinado se evaluaran los costos dando unas
conclusiones de todo el proceso que se llevd a cabo a lo largo del tiempo establecido y se
recomendaran las acciones a realizar o mejorar para la proxima produccion a realizar.

Tenemos que la teoria general de costos tiene unos principios fundamentales donde el
concepto de costo es un concepto general que abarca todas las actividades que van relacionadas
dentro de una empresa y sus ramas, un segundo principio es el del costo como fendmeno fisico
gue indica una relacion directa entre las entras y las salidas dentro del proceso de produccion
en el marco econdmico y de esta manera ese costo se podréa interpretar en cantidades fisicas
necesarias para su obtencion. El tercer principio se identifica como la monetizacion del costo
lo que abarca este punto dando las distintas condiciones de los recursos para cumplir con el
objetivo de buscar un mejor manejo con el cual se pueda expresar el costo como resultado en
términos totales. Como cuarto principio se halla el componente fisico y monetario del costo
de este se deduce que de un determinado recurso el costo se vera reflejado en términos
monetarios en una relacién asumida por la cantidad fisica y el valor de cada unidad.

Existen unos sistemas de informacion basados en la teoria general del costo da por entendido
que es una herramienta fundamental para llevar un buen control de la gestion y la toma de
decisiones, esto con la intencion de cubrir las necesidades de las entidades, con el fin de poder
cuantificar los recursos que se van a designar para las actividades o la produccion de un bien
0 servicio, esta informacion no se basa precisamente en registros contables, si no delas normas
internas que se tenga establecida por la empresa como las unidades de medida, el periodo, las
variables que se van a controlar, la forma en que se va a agrupar la informacién, las relaciones
y comparaciones entre sus variables y agrupamientos y la diversidad la misma.

En el presente trabajo se escoge el disefio de un sistema de costos por procesos basandose en
la necesidad de la organizacion la Esmeralda , esta es una asociacion que se dedica a el cultivo
y exportacion de café pergamino en el municipio de Cajibio en el departamento del cauca el
cual cuenta actualmente con un lote de seis hectareas, los cuales estan constituidos por cinco
mil plantas de café por hectérea, esta organizacién tiene la necesidad de conocer con exactitud
la distribucién correcta de sus costos para poder obtener un margen de utilidad mayor y ver si
es viable la produccion de café a lo largo de ocho afios esto con la intencién de incrementar su
eficiencia en la produccidn y ver si estan en la condiciones éptimas para seguir ejercicio este
proyecto con el pasar de los afios.

2. Metodologia

Método de investigacion con Enfoque de cuantitativo.

Los fendmenos que se observan o miden no deben ser afectados por el investigador, quien
debe evitar en lo posible que sus temores, creencias, deseos y tendencias influyan en los
resultados del estudio o interfieran en los procesos y que tampoco sean alterados por las
tendencias de otros (Unrau, Grinnell y Williams, 2005).

Para el presente estudio que se va a desarrollar se har& uso del enfoque cuantitativo, esto se
debe a que este tipo de enfoque nos conlleva a un mejor andlisis de la informacién, ya que
estos estan muy bien estructurados, una vez adquirida la informacion, se puede clasificar y
generar informacion vital con porcentajes y graficos lo que nos conlleva organizar y presentar
informacion para la toma de decisiones.
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Por otra parte, el tipo de investigacion que estd siendo utilizada es descriptiva, la cual se
encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacion que esta estudiando. Para Mario
Tamayo y Tamayo (1994) define la investigacion cientifica descriptiva como “registro,
andlisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o procesos de los fendmenos,
esto se debe a la utilizacion de herramientas tales como: estudios previos de informacion
cafetera estudios del sector y dentro de la sociedad la Esmeralda, también la valoracion de la
informacion adquirida, ahora bien, al haber obtenido dicha informacién, obtendremos unos
resultados esperados y que dentro de los mismos se podran dar conclusiones eficaces y
factibles para su posterior exposicion.

En esta investigacion se utilizé como referencia los procesos de produccion de café pergamino
seco en la sociedad la Esmeralda ubicada en la vereda la Uni6n perteneciente al corregimiento
de la Capilla municipio de Cajibio-Cauca, el mencionado municipio es destacado por sus altas
producciones de café y la produccion de cafia panelera, dicha sociedad fue escogida
principalmente por conveniencia propia, ya que se hace parte de la sociedad cafetera y se tiene
la experiencia en los procesos de produccion del café pergamino seco asi como también la
facilidad de a su informacion contable y financiera para recopilacion de datos para su posterior
analisis.

El proceso de investigacion es un medio simple de efectividad al localizar la informacion para
un proyecto de investigacion, sea esta documental, una presentacion oral, o algo mas asignado
por el profesor. Dado que la investigacion es un proceso, usted tiene que tomarse el tiempo
para refinar y cambiar su tema. Universidad publica en Ciudad Obregén, Dentro de esta
investigacion se detallan procesos importes como lo son la recopilacion de datos, la
estructuracion del modelo para su respectivo analisis y sus conclusiones, como primera
instancia se ha incurrido a un estudio preliminar global de la produccién de café pergamino
Seco y sus procesos, dentro del mismo, se utiliza como apoyo los documentos bibliogréaficos
de la Federacion nacional de cafeteros de Colombia y por consiguiente, se interioriza el estudio
a nivel departamental y regional dentro del municipio de Cajibio en la produccién de café
haciendo énfasis en la Sociedad la Esmeralda, efectuados los estudios anteriormente
mencionados se procede a la recoleccion de los datos y estudio de investigacion en el trabajo
de campo en la produccion de café dentro de la sociedad, como base fundamental se observa
un inventario lo cual consta de maquinaria y equipo, y sus procesos son los siguientes: el
procesos de limpieza del terreno y su respectivo trazado, proceso compra de semilla y su
siembra, procesos de fertilizacion y limpieza, proceso de cosecha, secado y venta.

“Una entrevista cualitativa es un enfoque de investigacion utilizado en estudios cualitativos en
los que se requiere una interaccion mas personal y se recogen datos detallados del participante.
Las entrevistas cualitativas suelen incluir preguntas de seguimiento y se realizan en formato
de conversacion o debate” (cristina ortega) esta herramienta es de gran utilidad y ayuda para
el trabajo de investigacion, en esa misma linea se entrevistd al sefior José Oscar Herrera socio,
para poder hacer el trabajo mas factible, con ello se busca aclarar las situaciones, procesos y
riesgos los cuales se ve enfrentados la produccion de café desde su inicio hasta su finalizacion
de produccion, la obtencién de informacion de los costos, informacion de insumos, también
como la mano de obra asi como otros relacionados con la produccién en ese mismo contexto
con la visita técnica a federacion de cafeteros en Piendamé se conoce los integrantes del
gremio cafetero en el sector y también en el departamento.

3. Resultados
El objetivo de esta investigacion fue realizar un disefio de un sistema de costos para la asociacion

la Esmeralda, para llevar a cabo esta practica se tuvo que realizar un control de inventario y asi
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poder identificar con que activos cuenta la empresa para asi ejecutar los procesos hasta la cosecha
del café pergamino
Tabla 1. Inventario de la asociacion La Esmeralda.

ELEMENTOS VALOR CANTIDAD UND DEMEDIDAD  VIDAUTILANOS  VALOR DF DEPRECIACION TOTAL VLR DEFRE. MENSUAL VIALOR TOTAL ACUMULADD

TOLVA § 2000000 1 UND 0§ 0m 5 16667 § 20000
DESPULPADORA § 3200000 1 UND 08 30000 § 26667 § 3200000
TANQUE 5 1.000.000 2 UND 55 1333 § mn $ 2000000
SECADEROS § 1.200.000 1 UND 5§ A 5 000 § 1200000
FUMIAGADORA § 20000 2 UND 8§ 55000 § 458 $ 4000
GUADATA § 1.800.000 1 UND I 10000 § 15000 § 1500000
BUGYY § 350000 2 UND 58 14000 § 11667 § 100000
TOTAL 5 9770000 10 § LIR33 5 10564 § 9540000

Fuente: elaboracion propia
Encontramos el inventario con el que la empresa cuenta para poder realizar el trabajo del cultivo
de café en el municipio de Cajibio — Cauca.

Tabla2,
HOULERDEL FEUTATERS AQUIERTHEMEL  VRTORL  PANTAS  FLANTAG K RETAREA
TERREN] 1 LS00 § L0 500 § ]

Fuente: Elaboracién propia

Se determinar el valor por el que alquinal cada hectarea y sucesivamente cuantas plantas
produciran por la misma. Lo que esta tabla nos quiere decir es que una hectéarea tiene una
capacidad de cinco mil plantas de café, la asociacion la Esmeralda tiene en su momento seis
hectareas en alquiler lo cual hace referencia que por toda su produccion se plantaran treinta mil
colinos de café

Tabla3. Depreciacion de las plantas

ANlos CAFE DEPRECIACION % DE PRODUCCION
1 5.000 5.000 100%
2 5.000 2.500 50%
3 5.000 1.667 33%
1 5.000 1.250 25%
5 5.000 1.000 20%

Fuente: elaboracion propia.

En la siguiente tabla se tiene un estimado de la capacidad de produccion que puede dar una sola
planta en porcentaje en cinco afios. En esta tabla evidenciamos la depreciacion por hectarea
teniendo en cuenta que es a partir del afio 3 que las plantas de café empiezan a dar su primera
cosecha desde ese momento se cuentan cinco afios para saber que porcentaje de utilidad se le
puede dar por hectérea.
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Tabla 4. Adecuacion del terreno

El primer proceso que se lleva a cabo es la adecuacion del lote, donde utilizan materiales del
inventario para poder realizar este proceso con un costo total 627000 pesos ya incluidos los

ADECUACION DEL LOTE (LIMPIEZA)

MATERIALES caNTDaD | PRECIOUNT. | cosToTOTAL | CLASFICACION | wALOR TOTAL
GUADARA 1 180.000 MO 180,000
AZADON 2 15.000 30.000 MO 30.000
BUGYY 1 140,000 140.000 MO 140,000
METRO 1 12.000 12.000 MO 12.000
PALIN 2 17.500 35.000 MO 35.000
MACHETE 2 15.000 30.000 MD 30.000
TOTAL 427.000
JORMALES | 4 50,000 | 200.000 | MOD [ 200.000
MO 477.000

MOD 200,000

jornales que necesita este apartado y los costos que tiene que incurrir la empresa

Tabla 5. Trazado

El segundo proceso que se realizo es hallar los costos en el momento que se realiza el trazado

TR&ZA00

MATERIALES CANTIDAD | PRECIOUNIT. | CcOSTOTOTAL | CLASIFICACION | waALOR TOTAL
FIOLA 1 25.000 25.000 MO 25.000
METRO 1 12.000 12.000 MO 12.000
MACHETE z 15.000 30.000 (] 30.000
AzA00N z 15.000 30.000 (] 30.000
LIt& 3 10.000 30.000 (] 10,000
TOTAL 07.000
JORMNALES [ 4 50.000 | 200.000 | MO0 [ 200.000
MD 107.000

Moo 200,000

dejandonos un valor de 307000 pesos para poder realizarlo

Tabla 6. Ahoyado

Como tercer paso se procede a hacer el ahoyado para poder proceder a el proceso de la siembra

AHOADD
MATERIALES CANTIDAD | PRECIOUNIT. | COSTO TOTAL | CLASIFICACION | WalLOR TOTAL
PALIN 4 17.500 70.000 MO 70.000
MACHETES 1 15000 15.000 MO 15,000
LiMa z 10,000 20,000 MD 20,000
TOTAL 105,000
JORMALES | 4 50,000 | 200,000 | MOD [ 200,000
MO 105,000
Moo 200,000

aqui se dejan establecidos los respectivos huecos por planta.
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Tabla 7. Siembra.

SIEMBRA
MATERIALES CANTIDAD | PRECIODUNIT. | COSTOTOTAL | CLASIFICACION | WwALOR TOTAL
CAL DOLOMITA 75 15.000 375.000 575.000
SEMILLA 5.000 400 2.000. 000 2.000.000
FaLIN 1 17.500 17.500 17.500
TOTAL Z.392.500
JORMALES [ 4 50.000 | 200,000 | [ 200,000
MO 2392500
Moo

Fuente: elaboracion propia.
Siguiendo con la estructura de los procesos pasamos a sembrar las plantas de café determinado
los costos por hectarea y asi saber en ese instante las seis hectareas que costos incurririan.

Tabla 8. Fertilizacion.

FERTILIZACION ANUAL
MATERIALES CANTIDAD PRECIDUMIT. | COSTOTOTAL | CLASIFICACION | YALOR TOTAL
MEDIDAS 4 1.000 4.000 I 4.000
DAP H KL 150 3.260 453.000 I 453.000
BALDES z 17.500 55.000 I 55.000
TOTAL 525000
JORNALES q 50.000 | 200.000 | MOD | 2400000
M 525,000
MOD 2.400.000

Fuente: elaboracion propia.
Hay un momento por afio que las plantas después de ser sembradas tienen que ser fertilizadas
anualmente para asi poder aprovechar su cosecha al maximo y que la misma dure la vida

estimada

Tabla 9. Control de plagas y enfermedades.

CONTROL DE PLAGAS'Y ENF

MATERIALES CANTIDAD FRECIOUNIT. | cosTOTOTAL | CLASIFICACION | WALOR TOTAL
MACHETE 1 15,000 15,000 MO 15,000
FUMIGADORA 1 gE.000 MD 55,000
VERDADERO KL 2 193.500 357.000 MD 367.000
TOTAL 457.000
JORMALES | 2 50,000 | 100,000 | Moo | 1.200.000
MO 457.000

MOD 1,200,000

Fuente: elaboracion propia.
Por dltima instancia analizamos los costos que tiene el proceso de control de plagas y
enfermedades que pueden tener las plantas a lo largo de su vida.

Estos son los costos de los procesos que se presentan a lo largo del primer afio para poder
mantener las hectareas y las plantas y asi en el futuro poder obtener la mejor cosecha de café
pergamino con el producto de excelente calidad en todos sus parametros para poder ser vendido.
En el segundo afio se tienen unos costos bastantes similares, pero estos procesos se realizan con
el fin de tener un control de las plantas y ver como va su proceso de crecimiento.
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Tabla 10. Procesos afio 2.

LIMPIEZAS EN EL ARDO SON 3

MATERIALES CAMTIDAD FRECIC LIMIT. COSTOTOTAL CLASIFICACION | WALOR TOTAL
GuaDARA DEPRE 1 - 150.000 MD 150.000
ACEITE 2 23.000 46,000 Mo 46,000
GaSOLIMNS S 15,000 67.500 M0 67.500
TOTAL =293.500
JORMALES =] 50.000 | 400,000 | MO0 400,000
MO 293.500

MO0 400.000

SE INCLUIYEN LAS 2 FERTILIZACIONES EN EL ARO FERTILIZACION

MATERIALES CANTIDAD FPRECIOLIMIT. COSTOTOTAL CLASIFICACION | walLOR TOTAL
MEDIDAS 4 1.000 4.000 M0 4.000
OAP = kL 100 3.260 S26.000 MD S26.000
UREA 100 2450 245.000 Mo 245.000
EaALDES 4 12,000 45,000 0 45,000
TOTAL E235.000
JORMALES =] 50.000 | 300,000 | oD 300,000
MO 523,000

MO0 S00.000

CONTROL DE PLAGAS % ENF

MATERIALES CANTIDAD FPRECIOLIMIT. COSTOTOTAL CLASIFICACION | walLOR TOTAL
MACHETE 1 15.000 15.000 MO 15.000
FUMIGADDORS OEPR 1 55.000 MD 55.000
WERDADERD KL 2 193.500 387.000 D 387.000
TOTAL 457.000
JORMALES 4 50.000 | 200.000 | MoD 200.000
MO 457.000

MO0 200,000

Fuente: elaboracion propia.
Aqui encontramos los costos y procesos que la empresa tuvo que realizar para seguir con el
objetivo de obtener un producto de excelente calidad.

En el afio tres los procesos se extienden por que ya en este afio las plantas estan dando su primera
cosecha que aun que es un porcentaje minimo de su produccion total empieza dar sus primeros

frutos

Tabla 11. Procesos afio 3.

SE INCLUYEN LAS 2 FERTILIZACIONES EN EL ARO FERTILIZACION
MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNIT. UNIDAD DE MEDIDA | COSTO TOTAL | CLASIFICACION | VALOR TOTAL
MEDIDAS 4 1.000 | UNIDAD 4.000 MD 4.000
REMITAL 17-6-18-2 ] 2800 | KG X 50 2.320.000 MD 2.320.000
AGRIMINS 200 2780 | KG X 50 556.000 MD 556.000
BALDES 4 12.000 [ UNIDAD 48.000 MD 48.000
TOTAL 2.928.000
JORNALES 4 50.000 [ UNIDAD 200.000 MOoD 200.000
MD 2.928.000
MOoD 200.000

ALISTAMIENTO PRE-COSECHA ANUAL

MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO TOTAL CLASIFICACION | VALOR TORAL
BALDES 40 12.000 480.000 MD 480.000
ESTOPAS &0 s00 30.000 MD 30.000
PITA 2 10.000 20.000 MD 20.000
TOTAL 330.000
RECOLECTORES 6 20 50.000 MaD 6.000.000
MD 530.000
MOD 6.000.000
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DESPULPADO Y SECADO
MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO TOTAL CLASIFICACION | VALOR TOTAL
DESPULPADORA DEP 1 520.000 520.000 MD 520.000
TOLVA 1 200.000 200.000 MD 200.000
TANQUE 1 133.333 133.333 MD 133.533
BANDA 1 25.000 25.000 MD 25.000
BUGYY 1 140.000 140.000 MD 140,000
PALENDRAS 2 30.000 60.000 MD 60,000
SECADEROS 1 50.000 240.000 MD 240.000
ESCOBA 2 10.000 20.000 MD 20,000
CEPILLO 1 10.000 10.000 MD 10.000
TOTAL 1.148.333
OPERARIO 1 60 50.000 | MOD 3.000.000
GASTO
PROCESO DE VENTA CAFE PERGAMING SECO
DESCRIPCION VL UNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL
JORNALES 50.000 2 100.000
ESTOPAS 16 2.000 52.000
TRANSPORTE 4.200 16 67.200
TOTAL 199.200
VENTA
DESCRIPCION CANTIDAD KG [V/U 'VALOR TOTAL
INGRESO 1500| 5 11.900 17.760.750
RETEFUENTE 0,50% £9.250
TOTAL 17.850.000
LIMPIEZAS EN EL ARIO SON 3
MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO TOTAL CLASIFICACION | VALOR TOTAL
GUADARA DEP 1 1E0.000 MD 1E0.000
ACEITE 2 22.000 33.000 MD 33.000
GASOLINA 5 14.000 63.000 MD 63.000
TOTAL 276.000
JORNALES B 50.000 400.000 MOoD 400.000
MD 276.000
MOD 400.000
CONTROL DE PLAGAS Y ENF
MATERIALES CANTIDAD  |JORNALES PRECIO UNIT. COSTOTOTAL [ CLASIFICACION | VALOR TOTAL
MACHETE 1 15.000 15.000 MD 15.000
FUMIGADORA 1 55.000 55.000 MD 55.000
VERDADERQO KL 2 193.500 3E7.000 WD 387.000
TOTAL 457.000
JORNALES 1 4 50.000 200.000 MOoD 200.000
MD 457.000
MOD 200.000

Fuente: elaboracion propia.

En este que seria el tercer afio desde el momento de su siembra ya nos encontramos con la
primera cosecha por eso a partir de aqui empezamos a obtener costos diferentes a los que se
habian venido manejando anteriormente, vemos que ya tenemos una parte de gastos como
también hay una cantidad de ventas esto depende de la cantidad de kilos que se hayan

. .
recolectado por el total de las seis hectareas
Tabla 12.
CLASIFICACION ‘ |
WALOR POR PROCESOS WALOR TOTAL UNIFICADOS
PROCESOS OE PROD CAFE PERGAMING VELORTOTAL
ANO 1
MAMO OE DOER& # 4.400.000
LIMPIEZA DE TERRRENO & 233.500
FERTILIZACIOMN & B623.000 | 2.203.500
! INSECTISIDAS ¥ 387.000
ANO 2 MAMO DE OBR& ¥ 300.000
FERTILIZACIOM k] 2.925.000
ALISTAMIEMTO PRE COSECHS ARNUAL ¥ 530.000
DESPULPADD SECADO 3 1148333 | £ 19.838.533
o LIMPIEZA ¥ 276,000
A N O 3 COMNTROL DE PLAGAS ¥ 457.000
MAMNO DE OBRA 3 £.800.000
ARREMDAMIENTO DEL TERRENO ¥ 4.500.000
ADMIMNISTRADOR 3 3.000.000
PROCESO OE WENTA | % 133.200

Fuente: elaboracion propia.
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Se realiza un estimado d costo por los tres afios sumando los costos anteriores para asi darle a
conocer a la empresa la Esmeralda en lo corrido de estos tres afios que costos se realzaron y asi
poder analizar cada momento en cada afio su viabilidad si disminuir o aumentar los mismo

Tabla 13. Costos de los tres afios

COSTO A CORTE DEL 3 ANO
1 COsTO ANOS 1Y 2SIN PRODUCCION s 10.163.000
2 ANOS DE PRODUCCION DE CAFE MAS COSTOS DELANO 1Y2 S 2.032.600
3 PRIMER ANO DE PRODUCCION MAS COSTO ACUMULADO S 21.871.133
4 COSTO POR UNIDAD DE DE PLANTA S 4.374
INGRESO ANO 3 DE PRODUCCION
1 VALOR KG DE CAFE EN FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS  § 11.900
2 KG PRODUCIDOS POR HECTAREA DE CAFE (5000) S 1.500
3 KG PRODUCIDOS POR PLNTA DE CAFE A 3 ANOS 0,300
4 INGRESO EN PESOS POR HECTAREA EN KG '$ 17.850.000
5 INGRESO EN PESOS POR PLANTA DE CAFE S 3.570

Fuente: elaboracion propia.

como dato importante sabemos que el precio estimado para el café lo implementa el gobierno
nacional, realizamos una estimacion de los ingresos posibles con base a el precio establecido
por el mismo y determinamos cuantos kilos se vendieron en la primera cosecha

Uno de los conocimientos por parte de la empresa es que en los tres primeros afios no se iba a
obtener utilidad e iban a estar en perdida sus ganancias de la primera cosecha, se logra
determinar esto a través de los procesos que nos indican los costos que obtuvo la asociacion la
Esmeralda y los ingresos en sus tercer afio, hasta este afio se logran realizar los analisis porque
es el momento que se encuentra la empresa, no es posible determinar una utilidad futura debido
a que no se logra estimar cuantos kilos de café por las seis hectareas se van obtener y de igual
manera que gastos va a tener que incurrir la empresa.

4. Discusion

Interpretando los resultado que obtuvieron en el transcurso de los primeros tres afios en la
asociacion la Esmeralda se determind que para su inventario principal y primordial son los
materiales para la preparacion del terreno, en el cual nos encontramos que invirtieron en ellos
un valor total de $9.770.000 pesos, sabiendo que para poder realizar todos los procesos los
socios deciden no comprar el terreno si no que ven la opcion de alquilarlo el cual tiene un
costo de $1,500.000 pesos el cual le da la capacidad de sembrar cinco mil plantas café para asi
mismo tener como resultados un capacidad de mayor volumen en sus cosechas. Por otro lado
se encuentra que las plantas tienen un vida Gtil después de sus tres afios de vida que es el
momento en que ellas empiezan sus produccion minima, se determina que ellas son capaces
de producir por cincos consecutivos aumentando cada afio su nivel maximo de productividad
hasta el afio cuatro, no se logra estimar la cantidad de café pergamino seco para su venta por
hectérea puesto que el proceso de la empresa lleva tres afios desde que empezaron con esta
labor, lo que nos da poca informacion para poder estimar las producciones futuras en su
cosecha, esto se ve inmerso por factores como el tiempo, el cambio climéatico, como el
fendmeno del nifo, el fendmeno de la nifia, esto conlleva a sufrir una serie de enfermedades
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para las plantas tales como: muerte ascendente, gota, quema obstructiva del fruto entre otras.
Como también existen una serie de plagas que si no son controladas a tiempo se puede
propagar sobre las plantas y las consecuencias de esto seria que la productividad no sea la
esperada o muy volatil.

Es de tener en cuenta los costos incurridos en los procesos en el que se obtiene el primer
proceso que llevan a desarrollar el cual es el alistamiento del terreno, este proceso arroja unos
costos totales incluyendo su mano de obra, este proceso es importante llevarlo a cabo porque
de este depende mucho los costos futuros para los demas procesos, se determinan los costos
para el proceso numero dos este proceso se caracteriza por realizar el trazado de la tierra donde
van a ir sembradas las plantas, siguiendo con el hallazgo de los costos y los procesos
determinamos los costos para el tercer momento el cual se trata del ahoyado en este proceso
los costos son un poco reducidos debido al tiempo y cantidad de personas que implica llevarlo
a cabo, el cuarto proceso como resultado esta la siembra aqui ya se hace uso del terreno en el
cual se halla un valor total de $2.592.500 pesos en este punto la siembra debe ser cuidadosa y
bien realizada para poder obtener una mejor calidad en la produccién, sin dafiar el arbol,
sembrandolo de manera adecuada. Para el proceso de la fertilizacion se encuentran unos costos
$2.928.000 en el cudndo nos dimos cuenta que en este punto se deben realizar las medidas
correctas por planta para que tenga un crecimiento sano y con buen fruto. Encontramos que en
el afio dos por todos los procesos se le realizan los costos totales anuales debido a que ya son
menos los procesos que se llevan a cabo donde hay un momento de fertilizacion, control de
plagas y limpieza, en este afio estos proceso se realizan tres veces en el afio en el cual nos
arroja unos costos totales de $5.920.500, en el tercer afio ya se realizan los mismos procesos
del afio dos, pero tenemos en cuenta que en este afios las plantas empiezan a dar una cosecha
con un porcentaje de produccion minimo en el cual no se recupera la inversion pero si se logra
suplir algunas necesidades para la empresa. Finalizando todos los costos por cada proceso se
hace una clasificacion anual en la cual podemos ver todos los procesos y que costos se
incurrieron por cada afio esto seria algo mas generalizado debido a que se realiz6 con base a
la necesidad de poder determinar los costos de afios anteriores con base en el afio presente.

No es posible determinar la cantidad por los cinco afios de produccién debido al tiempo en
el que se realizd la investigacion pero se espera que el disefio se vaya alimentando con el
tiempo esto con el fin de determinar al final de los ocho afios si la empresa logro tener la
utilidad deseada, para poder tomar decisiones futuras de volver a realizar los procesos y
determinar la rentabilidad de la cosecha del café pergamino para la empresa la Esmeralda.

5. Conclusiones
Cajibio Cauca, es un municipio destacado por su produccién de café y cafia panelera

provenientes de sus zonas rurales, sin embargo, en la vereda la Uniédn es destacada por su amplia
produccion de café, con fincas con mas de cinco mil (5000) plantas de café y con extensiones de
terrenos plantados superiores a la hectarea.

La carencia de conocimiento y/o la manera empirica de Ilevar sus costos en la produccion de
café pergamino seco ha traido al caficultor incertidumbre, al no saber si estan perdiendo o si
realmente estan obteniendo ganancias a la hora de la venta del café, esto conlleva a la necesidad
de implementar un sistema de costos por procesos siendo este el sistema mas adecuando el cual
facilitara a la asociacion la esmeralda en su toma de decisiones para su funcionamiento,
obteniendo resultados reales y sin incertidumbres.

El cultivo de café y la produccién de café pergamino seco consta de varios procesos para legar a
su etapa final que es la venta del mismo, dentro de cada uno de los procesos se incurren en una
inversion monetaria relevante y con una recuperacion de la inversion a partir de los tres afios
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posteriores a su siembra, llevando con cabalidad un sistema de costos bien estructurados el
empresario o el caficultor sabra de manera exitosa en la ganancia o la perdida en el trascurrir de
la produccion anual desde su inicio de produccion hasta su pico més alto de la mismay
posteriormente su terminacion de produccion.
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