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1) País De Colombia 
2) Departamento del Cauca
3) Municipio de Totoro
4) Vereda El Hatico 15
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Introducción
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Objetivos
General

Diseñar un sistema de costos para la producción y comercialización de

truchas ‘Doña Nubia’ en la vereda el Hatico municipio de Totoro

Cauca del año 2023

Específicos

❖ Establecer el estado del arte del sistema de información contable y

administrativo de la empresa de truchas ‘Doña Nubia’,

especialmente en la identificación del entorno interno como el

general.
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Objetivos Específicos 

❖ Diseñar un sistema de costos apropiado para el proyecto 

productivo “Truchas Doña Nubia”

❖ Implementación e impacto del diseño de costos para el 

rendimiento financiero de la empresa “Truchas Doña 

Nubia”

Trabajo de grado

12



Problema de Investigación

Según Nubia Muñoz (2022), dueña de la micro empresa ‘Truchas

Doña Nubia’ nos da como referencia que la mayoría de las familias no

tienen bases de estudios superiores, solo tienen conocimiento de

estudios escolares y la mayoría de ingresos que los obtienen es sobre lo

que ellos tratan de sacar diariamente o semanalmente sus productos

para ser llevados ya sea a la cabecera municipal o a su vez hacia la

Ciudad de Popayán.

Trabajo de Grado 

Pregunta problema
¿Cuál es el sistema de costos adecuado para la producción y 

comercialización de truchas en la vereda El Hático Cauca que permita 

una eficiente gestión y control de alevinos?
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Metodología

Esta investigación es de tipo exploratoria, ya que abordará el trabajo de

recolección y análisis de toda la información en la vereda el Hatico con la

población que se dedican a la producción y comercialización de trucha, se

pretende explorar todo lo relacionado con llevar un sistema de costos,

debido a que la empresa de Doña Nubia suele tener muchas perdidas de su

producción por motivos de cambios climáticos.

1. Primera Fase: Establecer el estado del arte (observación participante)

2. Segunda Fase: Diseñar un sistema de costos apropiado (encuestas)

3. Tercera Fase: Analizar el rendimiento financiero (simulación)
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Resultados obtenidos

1) Recopilación de información y Análisis de información

• Durante el proyecto, realicé reuniones y entrevistas con la dueña para

comprender su negocio. Luego, evalué la eficiencia económica

mediante un análisis detallado de costos, y describí el proceso de

producción identificando oportunidades de mejora. Profundicé en las

líneas de productos, encontrando opciones para diversificación y

mejoras competitivas. En resumen, estas acciones proporcionaron un

diagnóstico integral y una base para estrategias de mejora.
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Resultados obtenidos

2) Análisis de los elementos de costos de MOD , MP Y CIF

• Como resultado se obtuvo un análisis exhaustivo de las ventas por

línea de producto, explorando patrones y rendimientos específicos.

Simultáneamente, llevó a cabo un estudio detallado de los tiempos de

elaboración del producto, identificando eficiencias y oportunidades de

mejora en la producción. Además, calculó con precisión la mano de

obra directa aplicada, evaluando los recursos humanos en la

fabricación. En un enfoque integral, determinó los pagos mensuales de

la materia prima y los costos indirectos, contribuyendo así a una

gestión más informada y optimizada de la estructura de costos

empresariales
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3) Diseño del sistema de costos e implementación de la herramienta Excel

• Se implementó el sistema de costos de manera metódica y detallada,

comenzando con la elaboración de una matriz que analizó los factores

clave. La selección del sistema se basó en una evaluación meticulosa de

las necesidades y objetivos comerciales. Se detalló el contenido de las

hojas del archivo Excel, asegurando su eficacia. La elaboración del

archivo se llevó a cabo con atención a los detalles técnicos y la

estructura requerida. Finalmente, se realizó una reunión de

capacitación con la Dueña y Administradora para garantizar una

transición exitosa y una integración efectiva de este nuevo sistema.
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Resultados obtenidos
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Conclusiones

• La herramienta automatizada (Excel) que permite tener un acceso fácil y 

práctico a la información, lo que facilita y agiliza la definición de los costos 

de producción y el cálculo de los niveles de rentabilidad y ganancias. Se 

demuestra que, aunque se trate de una pequeña empresa o microempresa, el 

ejercicio realizado en este emprendimiento “Truchas Doña Nubia”, 

evidencia que los instrumentos contables utilizados son aplicables en 

cualquier actividad productiva y económica

• La adaptabilidad de esta herramienta facilita su implementación en diversas 

realidades empresariales, proporcionando un valioso recurso para 

fortalecer la gestión contable y mejorar el desempeño económico en una 

variedad de contextos dentro del sector de producción y comercialización de 

proyectos productivos.

4



Trabajo de grado 

Conclusiones
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• Esta herramienta puede ser implementada por empresas de 

similares características y/o a nuevas líneas de negocio, teniendo en 

cuenta que existen cooperativas de productores de trucha en ese 

corregimiento (El Hatico) y en el municipio de Totoró
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Recomendaciones
• Recomendamos llevar a cabo una capacitación integral que abarque tanto el 

dominio de las habilidades contables, especialmente en el manejo de Excel, 

diseñado específicamente para este ejercicio. Además, se sugiere la del 

negocio.. implementación de la herramienta de gestión de costos "Boardsek", 

junto con un proceso continuo de actualización de costos en respuesta a las 

dinámicas del mercado. Este enfoque no solo fortalecerá las capacidades 

contables, sino que también permitirá optimizar y estandarizar diversas 

etapas del proceso productivo, contribuyendo así a mejorar la rentabilidad

• Organizar el sistema contable del emprendimiento realizando registros 

ordenados y sistemáticos de los diferentes elementos contables como la 

materia prima, mano de obra, gestión administrativa, costos de 

mantenimiento de los estanques

• La Herramienta Boardsek conocida como tabla de control es para la gestión 

de costos que tiene como fin la toma decisiones para obtener la sostenibilidad 2
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